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An unsere Geschdftspartner

Sehr geehrte Damen und Herren,

zum Jahresanfang 2004 wurde die Investitionsbank Berlin als Anstalt des
offentlichen Rechts neu gegrundet, nachdem sie seit 1993 als organi-
satorisch und wirtschaftlich selbststandige Abteilung der Landesbank
Berlin gefiihrt worden war. Das jahrt sich nun zum zehnten Mal. Wir
nehmen dies zum Anlass, in diesem Bericht in einigen Beitragen von
Bereichsverantwortlichen der IBB auf die wesentlichen Entwicklungen in
diesen zehn Jahren zuriickzublicken. Es handelt sich um personliche
Beitrage aus Fachperspektive, die zusammengenommen und erganzt um
die Eindriicke von externen Akteuren des Berliner Wirtschaftsgeschehens
fiir Sie ein Panorama Uber die letzten 10 Jahre Wirtschafts- und Immobi-
lienférderung in Berlin bieten sollen.

Nun ist der Zeitraum 2004 bis 2013 nattiirlich ein zufalliger und aus wirt-
schaftsgeschichtlicher Perspektive wirde man kaum darauf kommen,
gerade diesen zu fokussieren. Obwohl bei genauerer Betrachtung doch
auch manches dafiir spricht. So stellt das Jahr 2004 einen Wendepunkt in
der Wirtschaftsentwicklung des wiedervereinigten Berlin dar. Zwischen
1991 und 2004 hatte Berlin rund 150.000 Arbeitsplatze verloren, weil die
Zuwachse im Dienstleistungsbereich die Verluste in der Industrie nur
teilweise kompensieren konnten.

Dann markierte das Jahr 2004 den Wendepunkt zu einem seither unge-
brochenen Beschaftigungswachstum. Seitdem wurden in Berlin unter
dem Strich fast 240.000 Arbeitspldatze aufgebaut und die Zahl der
Erwerbstatigen liegt mit 1,79 Mio. heute um mehr als go.ooo uiber dem
Wert von 1991. Auch die Entwicklung der Berliner Wirtschaftsleistung
fand im Jahr 2004 ihren Tiefpunkt und liegt heute nach einer kontinuier-
lichen Steigerung in den letzten zehn Jahren real um rund 20 % uber
diesem Wert. Dabei ist allerdings zu beachten, dass die Entwicklung der
Wirtschaftsleistung je Erwerbstatigen seit 2008 um 2,4 % zurtickgegan-
gen ist.

So sind zwar viele neue Arbeitsplatze geschaffen worden, allerdings oft
auch in Wirtschaftsbereichen wie Handel und Gastgewerbe, die nur eine
unterdurchschnittliche Produktivitat aufweisen. Erfreulich wiederum ist,
dass bei gleichbleibend hohen Unternehmensgriindungen in Berlin die
Zahl der Unternehmensschliefungen zurlickgegangen ist, was dafur
spricht, dass die Unternehmen heute unter dem Strich besser aufgestellt
sind.



Das ist Ihr Verdienst, die Sie in Berlin Unternehmen griinden oder moder-
nisieren und erweitern, die Sie Arbeitsplatze schaffen und sich taglich
dem Wettbewerb stellen, und wir freuen uns, wenn wir Sie dabei unter-
stiitzen kénnen.

Die Zahlen sprechen fiir eine intensive Zusammenarbeit: Seit 2004 haben
wir im Bereich der Wirtschaftsforderung gut 12.000 Finanzierungs-
zusagen an Berliner Unternehmen erteilt, 1,7 Mrd. Euro in Form von
Darlehen und Beteiligungen und 1,1 Mrd. Euro in Form von Zuschussen.
Dazu kommen Globaldarlehen zur Refinanzierung des Mittelstands-
geschaftes der Berliner Geschaftsbanken in Hoéhe von 600 Mio. Euro und
Kapitalbeteiligungen unserer Beteiligungsgesellschaft im Volumen von
80 Mio. Euro, so dass sich die Finanzierungsleistungen fir die Grunder-
und Mittelstandsfinanzierung auf insgesamt 3,4 Mrd. Euro summieren.
Wir wissen, und das entspricht auch unserem Selbstverstandnis als
Forderinstitut, dass wir damit nur einen Subsidiar-Beitrag an der Berliner
Unternehmensfinanzierung leisten. Dieser kommt aber oft gerade den
Forschungs-, Entwicklungs- und Griindungsvorhaben zugute, fur die es
nicht leicht ist, am Markt eine Finanzierung zu finden. In Situationen wie
der Finanzmarktkrise 2008/2009 haben wir zum Ausgleich der Marktver-
knappung unser Programmangebot erweitert und auch damit einen
Beitrag zur Reduzierung von Angebotsengpassen geleistet.

In unserem Forderbereich Immobilien- und Stadtentwicklung war es
zunachst der Ausstieg des Landes Berlin aus der Anschlussférderung im
Sozialen Wohnungsbau, der uns stark beanspruchte. Zahlreiche Gesell-
schaften gerieten in Schieflage und es erforderte unseren ganzen Einsatz,
gemeinsam mit den jeweils Beteiligten dauerhafte Finanzierungs-
16sungen zu finden. Heute steht wieder das Neugeschaft im Vordergrund
und nach Jahren, in denen wir uns auf die energetische und barriere-
reduzierende Bestandssanierung sowie auf Finanzierungsldsungen fur
unsere Bestandskunden konzentriert hatten, steht nun in 2014 wieder ein
Neubauprogramm des Landes an. 320 Mio. Euro an Landesmitteln stehen
hierfur zur Verfligung, die es uns in einem Flnfjahreszeitraum ermaogli-
chen sollen, insgesamt 25.000 Wohnungen zu finanzieren, von denen
5.000 Wohnungen fiir einkommensschwache Bevdlkerungsgruppen
bestimmt sind und mit Quadratmetermieten zwischen 6,00 und 7,50
Euro auf den Markt kommen sollen.

Erheblich an Bedeutung gewonnen hat in den letzten Jahren die Finan-
zierung von offentlichen Unternehmen bzw. Infrastrukturinvestitionen
durch die IBB, die sowohl im Rahmen der Wirtschaftsférderung wie auch
der Immobilien- und Stadtentwicklung erfolgt. Darunter fallen im Bereich
der Wirtschaftsforderung unser Finanzierungsbeitrag am Flughafen BER



mit 310 Mio. Euro aus dem Jahr 2009 und in den letzten beiden Jahren der
Ruickkauf der privaten Anteile an den Berliner Wasserbetrieben von RWE
und Veolia im Volumen von insgesamt 1,3 Mrd. Euro. In den Bereich der
Immobilien- und Stadtentwicklung fallt die Finanzierung des Fondsriick-
kaufprogrammes der ehemaligen Berliner Immobilien Holding (BIH, jetzt:
Berlinovo) mit gog Mio. im Jahr 2010.

Es ist uns in den letzten zehn Jahren gelungen, mit der IBB ein nach be-
triebswirtschaftlichen Grundsatzen arbeitendes Forderinstitut in Berlin
aufzubauen, das in der Lage ist, eigene Finanzierungsbeitrage fiir das
Fordergeschaft zu erwirtschaften und flexibel auf die Anforderungen in
der Wirtschafts- und Immobilienférderung zu reagieren. Dartiber hinaus
unterstutzt die IBB das Land bei der Finanzierung offentlicher Aufgaben.

Neben diesen Forderaufgaben hat die IBB in den letzten 10 Jahren aus
ihren Ertragen zusatzliche Forderleistungen wie die Kofinanzierung von
Forderprogrammen oder die Unterstiitzung von Institutionen der Berli-
ner Wirtschaftsforderung finanziert, die als Berlin-Beitrag Vorabaus-
schittungen an das Land darstellen und sich auf insgesamt 450 Mio.
Euro summieren. Von grundlegender Bedeutung fiir das 2004 neu eta-
blierte Geschaftsmodell war die Umstellung der Zuschussférderung auf
darlehensbasierte und revolvierende Produkte, welche die dafiir not-
wendige Ertragsbasis darstellen.

Gestartet mit einem Grundkapital von 300 Mio. Euro wurde es durch die
Thesaurierung von Jahrestiberschiissen erreicht, eine fiir die Forderauf-
gaben bestimmte Zweckrticklage aufzubauen und damit das Eigenkapi-
tal der Bank auf heute 689 Mio. Euro mehr als zu verdoppeln. Einen we-
sentlichen Beitrag dazu leistete auch ein an den Notwendigkeiten einer
Forderbank orientierter Treasurybereich, der als zuverldassiger Handels-
partner an den internationalen Geld- und Kapitalmarkten etabliert wer-
den konnte. Dadurch ist es der IBB in den letzten 10 Jahren stets gelungen,
die Refinanzierungsanforderungen des Fordergeschafts und die Liquidi-
tat der Bank sicherzustellen. Fur zukiinftig hhere Anforderungen an die
Kapitalausstattung von Kreditinstituten zeigt sich die IBB gut gertistet
und hat in den letzten Jahren sukzessive ihre Eigenkapitalquote auf
18,7 % und ihre Kernkapitalquote auf 17,4 % erhoht.

Meine Damen und Herren, wir haben |hnen hier einen komprimierten
Ruickblick auf die letzten 10 Jahre geboten und hoffen, Ihnen deutlich ge-
macht zu haben, dass Sie mit der IBB einen soliden und verldsslichen Fi-
nanzierungspartner an lhrer Seite haben, der, wenn wir den Blick nun
nach vorn richten, Sie auch kunftig bei Unternehmensinvestitionen oder
Wohnungsbauprojekten in Berlin begleiten kann. Wir gehen davon aus,



dass Berlin trotz nach wie vor bestehender aulRenwirtschaftlicher
Risiken seinen wirtschaftlichen Aufholprozess auch in 2014 fortsetzt und
mit 2 % wieder ein erhohtes Wachstum tiber Bundesdurchschnitt erzielt.

Dazu bedarf es lhrer unternehmerischen Initiative und wir wollen Sie
dabei tatkraftig unterstiitzen. Dafur steht die IBB, dafuir steht ,Leistung

fir Berlin®.

Mit freundlichen GriiRen

Dr. Frank Schneider
Mitglied des Vorstands

Dr. Matthias von Bismarck-Osten Jiirgen Lampe
Generalbevollmdchtigter Generalbevollmdchtigter






GRUSSWORT DER VORSITZENDEN DES VERWALTUNGSRATS

GrufSwort der Vorsitzenden
des Verwaltungsrats

Die Berliner Wirtschaft wachst. Im Jahr 2013 stieg die Zahl der Erwerbsta-
tigen in Berlin starker als in allen anderen Bundeslandern. Auch das
Wachstum des Bruttoinlandsprodukts lag in Berlin 2013 deutlich ober-
halb des Bundesdurchschnitts. Und Berlin ist ,Griinderhauptstadt”. Die
technologiestarke Berliner Wissenschafts- und Forschungslandschaft,
gut ausgebildete Fachkrafte sowie verfuigbare Industrie- und Gewerbe-
flachen innerhalb der Stadt bieten beste Rahmenbedingungen — nicht
nur fur die Griindung neuer Unternehmen, sondern auch fur die Expan-
sion bestehender Industrieunternehmen.

Wirtschaftswachstum ist das Ergebnis mutiger unternehmerischer Ent-
scheidungen und der Bereitschaft, ins Risiko zu gehen. Die Forderpro-
gramme der Investitionsbank Berlin (I1BB) flankieren dies. Mit Zuschiissen,

Cornelia Yzer Darlehen, aber auch mit Eigenkapitalprodukten und Beratungsférderung
Senatorin fiir Wirtschaft, steht die Investitionsbank Berliner Unternehmerinnen und Unter-
Technologie und nehmern aktiv zur Seite.

Forschung des

Landes Berlin Die Geschaftsentwicklung der IBB ist weiterhin positiv, ebenso das Feed-

back ihrer Kundinnen und Kunden. Insbesondere Fachkompetenzen und
Kundenorientierung werden besser bewertet als in der Vergangenheit.

Die IBB wird auch im neuen Geschaftsjahr die Reduzierung der Bearbei-
tungszeiten und den Abbau von Verwaltungsaufwand weiter voranbrin-
gen, denn eine Optimierung des Kundenservice muss fur eine Investiti-
onsbank tagtagliche Herausforderung sein.

Die Investitionsbank Berlin wird als Forderbank des Landes Berlin die po-
sitive Entwicklung der Berliner Wirtschaft auch im laufenden Geschafts-
jahr weiter unterstuitzen.

Allen, die die Aufholjagd Berlins zu einem national und international

konkurrenzfahigen Standort fiir Industrie, Gewerbe, Handwerk, Handel
und Dienstleistung aktiv unterstiitzen, wiinsche ich viel Erfolg.

Wi
Cornelia Yzer
Senatorin fiir Wirtschaft, Technologie und Forschung des Landes Berlin



DER VERWALTUNGSRAT DER INVESTITIONSBANK BERLIN @

Von links nach rechts: Michael Bomke, Dr. Margaretha Sudhof, Michael Miiller (stellv. Vorsitzender), Cornelia Yzer (Vorsitzende),

Swen Hoffmann, Michaela Maria Eder von Grafenstein, Dr. Dietrich Riimker, Nadja Bernstein



BERICHT DES VERWALTUNGSRATS

Bericht des Verwaltungsrats
fir das Berichtsjahr 2013

Die IBB ist eine rechtsfahige Anstalt des offentlichen Rechts und das
zentrale Forderinstitut des Landes Berlin.

Der Verwaltungsrat der IBB hat die ithm per Gesetz, Satzung und Ge-
schaftsordnung libertragenen Aufgaben wahrgenommen.

Das Gremium trat im Berichtsjahr zu insgesamt vier ordentlichen
Sitzungen zusammen. Der Kreditausschuss des Verwaltungsrates tagte
zudem in einer auBerordentlichen Sitzung.

Der Vorstand informierte den Verwaltungsrat sowie dessen Ausschiisse
laufend tiber die Entwicklung der Bank sowie wichtige Geschaftsvorfalle.
Die regelmaRige Berichterstattung umfasste Berichte zu der aktuellen
wirtschaftlichen Lage und Geschaftsentwicklung, der strategischen Aus-
richtung der Bank, der Weiterentwicklung der Risikotragfahigkeit sowie
der Entwicklung des Produktportfolios. Der Kreditausschuss des Verwal-
tungsrats wurde vierteljahrlich und der Verwaltungsrat einmal jahrlich
uber die wesentlichen Inhalte der Risikoberichte gemaR den Mindestan-
forderungen an das Risikomanagement von Kreditinstituten unterrich-
tet.

Zudem haben sich der Verwaltungsrat und seine Ausschiisse insbeson-
dere mit der Mittelfristplanung, den aktuellen Entwicklungen bei den
Beteiligungen der Bank, wie der Fusion der Berlin Partner GmbH mit der
TSB Innovationsagentur Berlin GmbH, und der Begleitung von groReren
Finanzierungstransaktionen, wie der vollstindigen Rekommunalisie-
rung der Berliner Wasserbetriebe, sowie ausgewahlten Aspekten des
Forder- und Kredit- als auch des Asset-Portfolios befasst.

Die PricewaterhouseCoopers AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin,
nahm die gesetzlich vorgeschriebene Abschlussprifung fur das Ge-
schaftsjahr 2013 vor. Im Ergebnis der Prifung wurde der uneinge-
schrankte Bestatigungsvermerk erteilt.



Der Verwaltungsrat nahm das Ergebnis der Abschlusspriifung nach Er-
lauterung durch den Abschlusspriifer zur Kenntnis. Einwande gegen den
vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss der IBB wurden durch das
Gremium nicht erhoben. Der Verwaltungsrat stellte den Jahresabschluss
der Bank fur das Geschaftsjahr 2013 fest und billigte den Konzernab-
schluss.

Der Jahresuiberschuss fur das Geschaftsjahr 2013 betragt nach Abzug des
Berlin-Beitrags der IBB 36,9 Mio. EUR.

Der Verwaltungsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der
IBB fiir ihre engagierte Arbeit im Geschaftsjahr 2013.

Berlin, 28. April 2014

Die Vorsitzende des Verwaltungsrats

Craulia
Cornelia Yzer
Senatorin flur Wirtschaft, Technologie und Forschung des Landes Berlin



Dr. Matthias von Bismarck-Osten

Zum Zeitpunkt der Griindung der Investitionsbank Berlin im
Jahr 2004 hat die Berliner Industrie den schmerzhaften Struk-
turwandel in Folge der Wende weitgehend abgeschlossen. Die-
ser ging im Ost- und Westteil der Stadt mit einem massiven
Abbau von Industriearbeitsplatzen einher, leitete aber auch ei-
nen Aufbau von hochwertigerer Industrieproduktion ein, im
Rahmen dessen viele gut bezahlte Jobs entstanden sind und
weiter entstehen. Zwar wirkten die Folgen der Dotcom-Krise
noch nach, aber die wirtschaftliche Nachwendeerntichterung
wich allmahlich und die sich abzeichnende Entwicklung bot

Anlass fiir vorsichtigen Optimismus.

In der Tat hat sich in den zehn Jahren seit Griindung der IBB
einiges getan und im Ruickblick spricht vieles dafiir, das Jahr
2004 als Wendepunkt in der wirtschaftlichen Entwicklung
Berlins hin zum Positiven zu betrachten. Der Riickgang der
Wirtschaftsleistung verlangsamte sich und erstmals seit Jahren
verzeichnete die Zahl der Erwerbstatigen wieder ein Wachs-
tum. Insgesamt ist das Bruttoinlandsprodukt Berlins dann im
Zeitraum 2004 bis 2013 preisbereinigt um 20,6 % gewachsen,
was im Schnitt einem jahrlichen Wachstum von 2,1 % ent-
spricht. Schon in den Jahren bis 2008 ist Berlin im Vergleich mit
den anderen Bundeslandern iiberdurchschnittlich stark ge-
wachsen und auch die Wirtschaftskrise 2009 hatte fir Berlin
nur relativ geringe Folgen. Bereits im Jahr 2010 befand sich die
Berliner Wirtschaftsleistung, anders als im Bund, wieder deut-
lich uiber dem Vorkrisenniveau. Die Zahl der Erwerbstatigen ist
seit 2004 von rund 1.553.000 um 235.000 (+15,1 %) auf 1.788.000
gestiegen. Gleichzeitig konnte die Zahl der Arbeitslosen von
306.500 um knapp ein Drittel auf 210.000 im Jahr 2013 redu-
ziert werden. Die Arbeitslosenquote sank in diesem Zeitraum

um 5,9 Prozentpunkte auf 11,7 %.

Mit ihrem Fokus auf die Finanzierung und Unterstiitzung von
kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) tragt die Investiti-
onsbank aktiv zur Schaffung von Investitionen und Arbeitsplat-
zen und damit maRgeblich zur Entwicklung des Wirtschafts-

standortes Berlin bei. Mehr als 99,8 % aller Unternehmen in

) Berlin holt auf ((

Einblicke

Berlin fallen in den Bereich der KMU, die flir den GroRteil des
Wachstums und der neu entstandenen Arbeitsplitze verant-
wortlich sind. Mit mehr als 46.000 Gewerbeanmeldungen im
Jahr 2012 - darunter knapp 8.300 Betriebsgriindungen — und
einem nach wie vor positiven Griindungssaldo bleibt Berlin
die unangefochtene Griinderhauptstadt Deutschlands. In den
Jahren zwischen 2004 und 2013 ist die Anzahl der KMU um
jahrlich 5,6 % auf 159.000 gewachsen. Ein betrachtlicher Teil der
Zuwachse erfolgte im Hightech-Bereich und in der Kreativszene,
was neben der Attraktivitdt der Stadt den Aufstieg Berlins zu
einer der fithrenden Start-up-Metropolen Europas ermdglichte.
Daflir hat die Investitionsbank Berlin seit 2004 ein breitgefa-
chertes Finanzierungsangebot von Zuschiissen iiber Darlehen
und mezzaninen Instrumenten bis hin zu Risikokapital tiber die
IBB Beteiligungsgesellschaft aufgebaut. Uber Coaching-Ange-
bote und den Businessplan-Wettbewerb gibt die Investitions-
bank Berlin gemeinsam mit ihren Partnern vielen jungen Un-
ternehmen das richtige Riistzeug mit auf den Weg. Neben
Grundungen begleitet die Investitionsbank insbesondere die
Wachstumsphasen der Berliner Unternehmen, um deren Pro-
duktivitat und Wettbewerbsfahigkeit — auch international - zu

erhohen.

Besonders im Fokus der 2004 gegriindeten Investitionsbank
Berlin stehen innovative und technologieorientierte Wirt-
schaftsbereiche (Cluster), die sich durch gemeinsame Wert-
schopfungsketten und eine raumliche Nahe von Unternehmen
und wissenschaftlichen Forschungseinrichtungen auszeich-

nen:

= Gesundheitswirtschaft,

— IKT, Medien und Kreativwirtschaft,

- Energietechnik,

- Verkehr, Mobilitat und Logistik und

- Optik (einschlieRlich Mikrosystemtechnik).

Unter dem Strich hat sich die Fokussierung der Berliner Forder-

landschaft auf die Cluster voll ausgezahlt. So ist die Zahl der



Einblicke

Beschaftigten in den Clustern zuletzt mit jahrlich durchschnitt-
lich 3,1 % gewachsen, die Beschaftigten der Berliner Wirtschaft
insgesamt dagegen nur um 2,4 % (zum Vergleich Deutschland:
1,3 %). In die Wachstumsbranchen flieRen jahrlich rund zwei
Drittel des Finanzierungsvolumens der IBB. Einen grofRen Anteil
daran hat die Technologieférderung der Investitionsbank Ber-
lin, allen voran das Programm zur Férderung von Forschung,

Innovationen und Technologien (Pro FIT).

Ein Jahrzehnt Wirtschafts- und Bevolkerungswachstum bedeu-
tet aber auch eine verstarkte Nachfrage auf dem Wohnungs-
markt und steigende Angebotsmieten. Nachdem sich die Inves-
titionsbank Berlin in den letzten Jahren um die Optimierung
der Finanzierungsstruktur im Rahmen alter Wohnungsbaufor-
derprogramme geférderter Objekte und die energetische Sa-
nierung (beispielsweise im Markischen Viertel) gekiimmert
hat, wird sie sich ab 2014 wieder der Neubauférderung mit
einem neuen Wohnungsbaufonds widmen. Damit sollen jahr-
lich 1.000 zusatzliche Wohnungen mit sozial vertraglichen

Mieten gefordert werden.

()

Zwar muss Berlin seinen wirtschaftlichen Aufholprozess noch
uber Jahre fortsetzen, um an die anderen deutschen Metropol-
regionen heranzukommen, aber im letzten Jahrzehnt wurde
schon viel erreicht. Die Investitionsbank Berlin wird alle An-

strengungen darauf ausrichten, dass die dynamische wirt-

schaftliche Entwicklung auch in den ndchsten Jahren robust
und stabil bleibt.




Einblicke

) Forderung nach
betriebswirtschaftlichen

Grundsditzen ((

N

Jurgen Lampe

Spricht man heute in der IBB von Zuschiissen, so oft im Zusam- erhalt sie fur einen bestimmten Zweck und muss sie nicht
menhang mit dem Adjektiv ,verloren®. Man bezeichnet sie als wieder zurtickzahlen. Sie belasten nicht die Liquiditat, starken
Lverlorene Zuschiisse”. Dies nicht etwa, weil sie ihren Forder- das Eigenkapital und stellen keine unmittelbaren Anforderun-
zweck nicht erreichten. Aus Sicht des Fordernehmers sind gen an die Kreditwurdigkeit. In der West-Berliner Wohnungs-

Zuschtusse sicherlich die effektivste Form der Forderung. Man baufoérderung waren Zuschiisse weit verbreitet. Aber schon bei



Einblicke

den groflen Wohnungsbauprogrammen in den neunziger Jah-
ren wurde verstarkt darauf geachtet, méglichst hohe Darle-
hensbestandteile zu integrieren, aus denen fur den Forder-
geber wieder Ruckfliisse fur neue Forderkreditprogramme

resultieren.

Aus Sicht des Fordergebers sind Zuschiisse sicherlich die teu-
erste Form der Férderung. Zwar erfordern sie anfangs nur ei-
nen relativ geringen Bearbeitungsaufwand, weil sie mittels
einer Vorhabenpriifung vergeben werden kénnen. Sie sind je-
doch langfristig zu verwalten und hinsichtlich der Mittelver-
wendung zu uberpriifen und - einmal vergeben - stehen sie

eben nicht mehr zur Verfligung.

Das muss man sich leisten konnen und in Zeiten voller Topfe ist
dies auch moglich. Nach dem Wegfall der Berlinférderung in
Mitte der neunziger Jahre konnte das Land Berlin diese Art der
Foérderung aber nur noch sehr eingeschrankt fortsetzen. Die
finanzielle Grundlage fiir Zuschussférderungen sind in der Re-
gel 6ffentliche Mittel der Europaischen Union und der Bundes-
republik Deutschland, die dann zu gleichen Teilen aus Landes-
mitteln zu erganzen sind. Wenn Berlin also keine Gelder verlie-
ren wollte, die aus den Kassen von EU und Bund fiir FérdermaR-
nahmen in der Stadt vorgesehen waren, so mussten im Landes-
haushalt erhebliche Mittel fiir die Erganzungsfinanzierung
eingeplant werden, und das fiel zunehmend schwerer, nach-
dem die &ffentliche Verschuldung in Berlin, das den Wegfall der
Berlinforderung zu verkraften hatte, in den neunziger Jahren

dramatisch angestiegen war.

In diesem Kontext stand die Verselbststandigung der IBB im
Jahr 2004. Der Subventionsbedarf in der Wirtschaftsforderung
war erheblich, weil der wirtschaftliche Strukturwandel noch
nicht abgeschlossen war, aber der Spielraum des Landeshaus-
halts gering. Im Gesetz Uber die Errichtung der Investitions-
bank Berlin aus dem Jahr 2004 war deshalb von Anfang an
vorgesehen, dass sich die IBB dort, wo 6ffentliche Mittel nicht
zur Verfuigung stehen, die erforderlichen Mittel durch Aufnah-
me von Darlehen und sonstigen Refinanzierungsmitteln selbst
beschafft. Dazu wurde die IBB berechtigt, Pfandbriefe und
Schuldverschreibungen auszugeben. Die IBB wurde zur recht-
lich selbststandigen Férder- und Strukturbank ausgebaut mit
allen Funktionalitaten fiir die Refinanzierung (Treasury) und

ein bankibliches Kreditgeschaft und Risikocontrolling.

Vor dem Hintergrund der damaligen Forderpraxis waren die
Kreditportfolios der IBB zum Zeitpunkt der Verselbststandi-

gung in der Wirtschaftsférderung noch klein und betrugen

()

insgesamt lediglich 38 Mio. Euro. Mit der neuen Forderkredit-
strategie und der Ubernahme weiterer Finanzierungsaufgaben
im kommunalen Bereich wuchsen diese aber schnell auf heute

2,7 Mrd. Euro an.

In der Immobilienférderung, dem urspriinglichen Kerngeschaft
der IBB, wird immer noch ein Kreditvolumen von 11 Mrd. Euro
verwaltet mit einem jdhrlichen Neugeschaft vom mehr als
700 Mio. Euro. Dafiir war nicht nur ein entsprechendes Bear-
beitungs-Know-how aufzubauen und Mitarbeiter fiir die Uber-
nahme neuer Aufgaben zu qualifizieren, sondern es mussten
auch die aufsichtsrechtlichen Anforderungen der MaK/MaRisk
bei der Weiterentwicklung des Kreditportfolios beachtet
werden, was zusatzliche quantitative wie qualitative Heraus-

forderungen bedeutete.

Von Anfang an arbeitete die IBB nach betriebs- und bankwirt-
schaftlichen Grundsdtzen und war Uber die Jahre —insbesonde-
re seit der Finanzmarktkrise — wie andere Banken auch zuneh-
menden regulatorischen Anforderungen ausgesetzt. Dies be-
trifft nicht nur die Eigenkapitalerfordernisse, sondern auch die
besondere Behandlung der GroRR- und Millionenkredite sowie
die besonderen organisatorischen Anforderungen beziglich
der Trennung von Markt und Marktfolge. Zwar ist das Ge-
schaftsmodell der IBB nicht auf Gewinnerzielung ausgerichtet,
zielt aber doch darauf ab, eigene Ertrage und damit Mittel fiir
eigene Forderangebote zu erwirtschaften. Gleichzeitig muss
die IBB den Anforderungen an eine Férderbank gerecht werden
und, ohne die kreditmateriellen Anforderungen zu vernachlas-
sigen, die Kreditversorgung von Kundengruppen ermdglichen,
die auf dem privaten Kreditmarkt auf Finanzierungsprobleme
treffen. Dies bedeutet zwar nicht die Quadratur des Kreises,
macht aber doch deutlich, in welchem Spannungsverhaltnis
diese unterschiedlichen Zielsetzungen und die damit verbun-

dene Kompetenzen der IBB stehen.

Als Erfolgsvoraussetzungen flr die IBB sehe ich den Refinanzie-
rungsvorteil des offentlichen Kreditinstituts, der giinstige Kre-
ditkonditionen zulasst, und die intensive Zusammenarbeit mit
den Berliner Geschaftsbanken, denen wir es bei Risikoteilung
ermdglichen, Projekte zu finanzieren, die ein Partner allein
nicht darstellen kénnte. Eine Erfolgsvoraussetzung sind sicher-
lich auch die oft langjdhrigen Kundenbeziehungen — insbeson-
dere in der Wohnungswirtschaft — und die Vertrautheit mit den
Kunden, deren Finanzierungsbediirfnissen oft mit einer Kom-
bination aus Forderprogrammen und Bankfinanzierungen be-

gegnet werden kann.
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Wirtschaftsforderung ((

Stephan Hoffmann

Eine der ersten groRRen Aufgaben nach der Verselbststandigung
der IBB im Jahr 2004 bestand in der Neuausrichtung der Wirt-
schaftsforderung, die im Kontext des neuen Standortmanage-
mentkonzeptes des Landes transparenter und unabhangiger

von oOffentlichen Mitteln werden sollte.

Noch im Jahr 2004 wurden die Hebel deshalb umgelegt. Zu-
nachst wurden gemeinsam mit der Senatsverwaltung fiir
Wirtschaft mehrere Einzelprogramme in dem neuen Technolo-
gieforderprogramm Pro FIT zusammengefihrt, das sich im
Zuge der Modernisierung des Berliner Unternehmensbe-
standes als Erfolgsmodell etablierte und im Durchschnitt der
letzten zehn Jahre 38 Mio. Euro zur Finanzierung innovativer
Technologievorhaben von Berliner Unternehmen beisteuerte —

im Rekordjahr 2013 sogar 62 Mio. Euro.

Andere Forderprogramme wie das IBB Wachstumsprogramm
oder der KMU-Fonds wurden ganzlich neu aufgelegt und der
Paradigmenwechsel von der Zuschussforderung zur darlehens-
basierten Forderung wurde eingeleitet, der mit der Einfiihrung
der Programme der ,Berlin-Familie“ (Berlin Start, Berlin Kredit
und Berlin Kapital) in den Folgejahren seine konsequente Um-
setzung erfuhr. Die Geschwindigkeit der Umstellung wird
deutlich, wenn man sich vor Augen fiihrt, dass der Anteil der
Zuschlisse an den Finanzierungszusagen im Rahmen der For-
derprogramme zwischen 2004 und 2007 von 87 % auf 31 % fiel.
Dennoch blieb die Investitionsférderung tiber das GRW-Pro-
gramm mit Zuschiissen im Volumen von 739 Mio. Euro in den
letzten 10 Jahren eine feste Konstante der Berliner Wirtschafts-
férderung, was auch dadurch belegt wird, dass im Jahr 2013 mit
119 Mio. Euro ein weit iiberdurchschnittliches Finanzierungser-

gebnis erzielt wurde.

Insgesamt wurde das Volumen der Finanzierungszusagen
deutlich ausgeweitet. Es hat in 2004 noch bei 91,4 Mio. Euro
gelegen und war bereits 2007 auf liber 300 Mio. Euro geklet-
tert, wo es sich — abgesehen vom Krisenjahr 2009 — seither

auch konstant bewegt. Dazu kommen seit 2005 auch regel-

maRig Globaldarlehen an die Berliner Geschaftsbanken fiir die
Weitergabe zinsglinstiger Darlehen an Berliner KMU, die sich

seither auf 600 Mio. Euro summieren.

Uberhaupt hat unsere Kooperation mit den Berliner Geschdifts-
banken seither eine erfreuliche Intensivierung erfahren: Sie
unterstiitzen uns beim Vertrieb unserer Produkte aus der Ber-
lin-Familie, die direkt Uiber ihre Filialen, also in der Regel die
Hausbanken unserer Kunden, beantragt werden kénnen. Im
Rahmen unserer Wachstums- und Konsortialkredite, die wir
gemeinsam vergeben, hat allein die IBB seit 2005 Finanzie-
rungszusagen im Volumen von 764 Mio. Euro erteilt und damit
einen Beitrag zu Gesamtfinanzierungen geleistet, die ein
Mehrfaches iiber dieser Summe liegen. Hier wird die Subsidia-
ritat der IBB-Forderung deutlich: In Zeiten eines angespannten
Kreditmarktes, wie unmittelbar nach der Krise 2008/2009, sind
die Finanzierungsanteile der IBB groRer, wahrend sie derzeit

etwas zurlickgehen.

Mit dem Programm ,,Berlin Infra“ haben wir seit 2010 auch ein
Angebot fiir die Finanzierung fiir Gesellschaften im Mehrheits-
besitz des Landes Berlin. Hier arbeiten wir ebenfalls mit den
Geschaftsbanken zusammen. Dariiber hinaus kann auch die
Finanzierung kommunaler Aufgaben — wie die Finanzierung
des Ruckkaufs der Berliner Wasserbetriebe — im Rahmen von

,Berlin Infra“ erfolgen.

Strategisch gesehen sind neben der Umstellung auf die Darle-
hensférderung und der Kooperation mit den Geschaftsbanken
in den letzten 10 Jahren vor allem noch zwei Punkte zu erwah-
nen: die Konzentration der Finanzierungszusagen auf Unter-
nehmen aus dem Bereich der Cluster der gemeinsamen Inno-
vationsstrategie Berlin-Brandenburg und die Integration von
EFRE-Mitteln der Europdischen Union im Rahmen revolvie-
render Fonds. Mit der Einfithrung der Kompetenzfeldstrategie
als Vorlauferin der heutigen Clusterorientierung hat das Land
einen erfolgreichen Schliissel zur Beschleunigung des notwen-

digen wirtschaftlichen Strukturwandels gefunden, der seit ei-
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nigen Jahren zunehmend Erfolge zeigt, was an der Entwicklung
der Beschaftigtenzahlen und am tiberdurchschnittlichen BIP-
Wachstum abzulesen ist. Die IBB unterstiitzt diese Strategie
des Landes durch die Fokussierung der Fordermittel auf Unter-
nehmen in diesen Clustern, auf die im Durchschnitt der letzten
Jahre ungefahr zwei Drittel der Finanzierungszusagen entfal-
len. Unternehmen in den Clustern wachsen schneller als die
Gesamtheit der Berliner Unternehmen und die Cluster zeigen
einen kontinuierlich steigenden Anteil an der wirtschaftlichen
Gesamtleistung Berlins. Sie kommen derzeit auf einen Anteil

von ca. 40 % an den Umsatzen der Berliner Wirtschaft.

Der Einsatz von EFRE-Mitteln im Rahmen zuschussbasierter
und fondsgebundener Férderprogramme wie dem KMU-Fonds,
dem Berlin Kapital Fonds oder den VC Fonds der IBB Beteili-
gungsgesellschaft, leistete einen erheblichen Beitrag zur gréRe-
ren Effizienz und Wirtschaftlichkeit der Wirtschaftsférderung
der IBB. Zwar geht damit ein hoherer biirokratischer Aufwand

flir die Kunden und die IBB einher, was oft beklagt wird, aber

ohne diese Verfahrensinnovation hatten wir nur einen Bruch-
teil der beantragten Vorhaben finanzieren kénnen, die die Un-
ternehmen wettbewerbsfahiger machen und den Wirtschafts-

standort starken.

SchlieBlich will ich beim Riickblick auf die letzten 10 Jahre noch
erwdhnen, dass wir auch die Bearbeitung der Wirtschaftsfor-
derprogramme in der IBB deutlich gestrafft und eine separate
Gesellschaft flir alle Coaching- und Beratungsangebote der IBB
geschaffen haben. Seit Mitte 2011 werden die Programme nicht
mehr in zwei Bereichen mit insgesamt neun Abteilungen, son-
dern in einem Bereich mit fiinf klar fokussierten Abteilungen
bearbeitet. Mit der /BB Business Team GmbH als integralem
Bestandteil der Geschaftsbereichs haben wir eine sehr leis-
tungsfahige Einheit fiir kleinteilige FordermaBnahmen und
alle Beratungs- und Coachingangebote der IBB geschaffen, wo

diese noch effizienter und regulierungsarmer als in einer Bank

fiir das Land angeboten werden kénnen.
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Venture Capital

fur aufstrebende
Berliner Start-ups ((

Roger Bendisch und Marco Zeller

Das Jahr 2004 bedeutet fiir uns bei der IBB Beteiligungsgesell-
schaft mbH keinen so tiefgreifenden Neuanfang wie fiir unsere
Muttergesellschaft, die IBB, mit ihrer rechtlichen Verselbststan-
digung, weil wir schon seit unserer Griindung im Jahr 1997 in
der Rechtsform einer GmbH agierten. Einen Neustart bedeute-
te das Jahr 2004 in gewisser Weise aber auch flr uns, und zwar
nach der Dotcom-Krise. Wir haben diese als junge VC-Gesell-
schaft zwar vergleichsweise gut iberstanden, sie hat aber auch
bei uns tiefe Bremsspuren hinterlassen, in deren Folge unsere
Transaktionen im Jahr 2004 auf den Tiefstwert von 1,3 Mio. Euro
gefallen sind und tiber einen langeren Zeitraum keine attrak-
tiven Exits realisiert werden konnten. Danach ging es wieder
bergauf. Mit dem VC Fonds Berlin (20 Mio. Euro) etablierten wir
noch in 2004 unseren ersten EFRE-kofinanzierten VC Fonds -
ein Erfolgsmodell bis heute und die Grundlage fiir eine konti-

nuierliche Investitionsstrategie nach den schwierigen Jahren.

Bereits im Jahr 2005 hatte sich die Summe unserer Neu- und
Folgeinvestments wieder verdreifacht, blieben aber immer
noch deutlich hinter dem Niveau der Vorkrisenjahre zuriick.
Dieses Niveau erreichten wir erst wieder 2008, als wir mit dem
VC Fonds Technologie Berlin (52 Mio. Euro) und dem ersten
deutschen VC Fonds fiir die Kreativwirtschaft (30 Mio. Euro)
zwei neue Fonds am Markt platzierten. Nach einer erneuten
Zasur im Jahr 2009 im Zuge der Finanzmarktkrise erzielen wir
seit 2010 wieder konstant Transaktionswerte von mehr als 10
Mio. Euro im Jahr und gehédren seitdem zu den aktivsten deut-

schen Venture-Capital-Gebern.

Auf der Exitseite markierte das Jahr 2004 den Endpunkt einer

anhaltenden Diirrephase. Erst ab 2005 gelangen wieder ertrag-

reiche Exits. Diese Veraullerungen von Beteiligungsunterneh-
men an Industrieunternehmen (Trade Sales) und in Ausnah-
men die Realisierung von Bérsengangen (IPOs) sind die Voraus-
setzung fiir die Umsetzung unseres eigenen Geschaftsmodells.
Alle Risiken und Aufwendungen beim Eingehen und Betreuen
von Beteiligungen konnen langfristig nur eingegangen wer-
den, wenn auch entsprechend erfolgreiche Exits hieraus er-

wachsen.

Seit 1997 sind wir mehr als 160 Beteiligungen eingegangen und
waren an mehreren hundert Folgeinvestments beteiligt. Im
Rahmen dieser Finanzierungsrunden wurden Gesamtinvest-
ments in Hohe von mehr als 920 Mio. Euro getatigt, wovon wir
als Lead-, Co-Lead- oder Co-Investor 128 Mio. Euro selbst aufge-
bracht haben. Unser Beteiligungsportfolio belduft sich derzeit
auf 75 Unternehmen, wovon 30 auf die Kreativwirtschaft, 18 auf
die Informations- und Kommunikationstechnik, 15 auf die Life

Sciences und 12 auf den Bereich Factory Automation entfallen.

Wir haben das Ziel, unsere Beteiligungsunternehmen mittelfris-
tig Uber einen definierten Zeitraum zu begleiten und unsere
Beteiligungen dann mdglichst mit Gewinn zu verauRern, so
dass wir iiber diese Exits wieder Riickflisse fiir unsere Fonds
generieren. So sind uns Uber die Jahre zahlreiche attraktive
Exits gelungen. Dazu gehéren die VerduRerungen von Unter-
nehmen wie Gates, nugg.ad, inubit, Aupeo uv.m. Auf der Er-
werberseite finden sich potente Konzerne wie Nokia, Konica
Minolta, Deutsche Post, Bosch und Panasonic. In den allermeis-
ten Fallen spielt auch nach unserer VerduRerung Berlin eine
zentrale Rolle fiir diese Unternehmen und die Anzahl der dort

Beschaftigten hat in vielen Fallen sogar stark zugenommen.
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Berlin hat sich in den letzten Jahren zur VC-Hauptstadt in
Deutschland entwickelt und riickt zunehmend in den Fokus
internationaler Investoren. Die Hauptstadt kommt gerade ein-
mal auf einen Anteil von 4 % am bundesdeutschen Sozialpro-
dukt, aber von rund 20 % an der Anzahl der deutschen VC-In-
vestments. Von den rund 241 Mio. Euro Wagniskapital, die nach
Angaben des Branchenverbandes BITCOM im Jahr 2012 in
deutsche [T-Startups geflossen sind, entfielen mit 133 Mio. Euro
mehr als 50 % auf Berlin. So viel Dynamik und Interesse an
Unternehmensbeteiligungen in Berlin — wir bemerken das im
Zuge unserer Finanzierungsrunden - registrierten wir nicht

einmal zu Zeiten des Neuen Marktes. Die Rolle der IBB Beteili-
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gungsgesellschaft hat sich dabei im Laufe der Jahre immer
mehr verfestigt. Wir sind der Beteiligungspartner vor Ort und
wir begleiten unsere Beteiligungsunternehmen mit Rat und
Tat, was gerade fuir auswartige Investoren eine zusatzliche Si-
cherheit darstellt. Unser Engagement reicht von der Griindung
uber die Begleitung des Unternehmensaufbaus bis zur erfolg-
reichen Wachstumsphase. Dabei setzen wir von Anbeginn auf
die Einwerbung kompetenter privater Finanzierungspartner. Je
reifer und starker die Unternehmen werden, desto mehr Uiber-
nehmen diese eine aktive Rolle, was uns hilft, uns starker auf
die jungen Unternehmen zu konzentrieren — eine Arbeitstei-

lung, die allen Beteiligten Vorteile bringt.
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)) Vom Ende der
Anschlussforderung zur

Wiederaufnahme der
Neubauforderung ((




Einblicke

Patricia Genth und Andreas Tied

Die Chronik der Immobilienférderung 2004 bis 2013 startete
fiir uns mit der Senatsentscheidung zum Ausstieg aus der An-
schlussforderung aus dem Jahr 2003, die sowohl fiir die betrof-
fenen Eigentiimer als auch fiir die IBB eine grofRe Herausforde-
rung darstellte. Zahlreiche Fonds standen dabei vor dem Aus.
Betroffen vom Wegfall waren rund 700 Objekte mit 28.000

Wohnungen.

Mit der abschlieRenden Bearbeitung der Vorgange konnte erst
2006 begonnen werden, nachdem die RechtmaRigkeit des Aus-
stiegs letztinstanzlich bestatigt war. Mit der Erarbeitung von
Sanierungskonzepten und einer Vielzahl begleitender MaRnah-
men, wie der Gewahrung von Mietausgleich (1.917 Falle) und
Umzugshilfen (853 Félle), ist es dabei gelungen, zahlreiche Insol-
venzen abzuwenden und die Auswirkungen auf die betrof-
fenen Mieter abzumildern. Flir 175 Objekte musste bisher den-
noch ein Insolvenzverfahren eingeleitet und fiir iiber 192 Ob-
jekte ein Zwangsversteigerungsverfahren eréffnet werden, so
dass knapp ein Drittel der Objekte — zumeist im Eigentum von

Kapitalgesellschaften — Gegenstand dieser Verfahren waren.

Eine breit angelegte Neubauforderung war in den Folgejahren
nicht erforderlich, weil die intensive Férderung und die hohen
Bauleistungen in den neunziger Jahren auf viele Jahre zu
einem entspannten Wohnungsmarkt gefithrt hatten. Wohn-
raum war ausreichend vorhanden und so preisgiinstig, dass
die Wohnungsversorgung als positives Berliner Standortargu-
ment galt und gilt. Die Forderaktivitaten der IBB konzentrier-
ten sich deshalb darauf, den Wohnungsbestand fiir die 6kolo-
gischen und demografischen Herausforderungen durch das
Angebot von Programmen zur energetischen und altersge-
rechten Sanierung zu rlsten. Die Vorhaben reichten dabei von
der Sanierung von Eigenheimen bis zur Mitwirkung bei der Fi-
nanzierung der energetischen Sanierung des Markischen Vier-

tels und weiteren Groprojekten.

Der Gebdudesektor ist von zentraler Bedeutung fiir das Errei-
chen der Berliner Klimaziele, die CO2-Emissionen bis zum Jahr
2020 um 40 % unter den Ausgangswert von 1990 zu driicken.
Hierzu miissen aber nicht nur die grofRen Bestande im Eigen-
tum groBer Gesellschaften mit einem professionellen Gebau-
demanagement saniert werden, sondern auch die zahlreichen
Mietshauser in privater Hand. Zur Beratung insbesondere die-
ser Privateigentlimer hinsichtlich der technischen und wirt-
schaftlichen Aspekte bei der energetischen Sanierung haben

wir in 2013 deshalb die Energieberatung ENEO gegriindet.

Bereits seit 2004 verzeichnet Berlin ein Bevdlkerungswachs-
tum, das sich im Zuge der wirtschaftlichen Erholung seit 2007
noch beschleunigt hat. Das hat in den letzten zwei Jahren auch
zu einer Anspannung auf dem Wohnungsmarkt gefiihrt, die
inzwischen alle Preissegmente betrifft. Besonders kritisch stellt
sich die Situation im unteren Preissegment innerhalb des
S-Bahnrings dar. Demzufolge hat die Politik entschieden, wie-
der in die Wohnungsbauférderung einzusteigen. Im Dialog
zwischen der Senatsverwaltung, den wohnungswirtschaft-
lichen Verbanden und der IBB wurde ein Forderkonzept entwi-
ckelt, das ab 2014 umgesetzt wird und das die Neubautatigkeit
ankurbeln soll. Das Programm soll giinstige Mieten gewahrleis-
ten und zugleich die Wirtschaftlichkeit der Objekte wahrend
und nach der Forderperiode berticksichtigen. Durch dieses Pro-
gramm sollen jahrlich 5.000 Wohnungen errichtet und Uber
den Einsatz von zinslosen Darlehen und einkommensorien-
tierten Zuschiissen Wohnungsbau auch in innerstadtischen
Lagen zu Mieten von 6,00 bis 7,50 EUR/m? Wfl. mtl. ermdglicht
werden. Insgesamt 25.000 Miet- und Genossenschaftswoh-

nungen sollen auf diese Weise bis 2020 entstehen.
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Gegenseitige
Wertschatzung
war uns schon

immer wichtig ((

Ursula Adolph

Das Jahr unserer Verselbststandigung brachte fiir die Personal-
arbeit der IBB grofle Herausforderungen mit sich. War es doch
so, dass bis dahin wichtige zentrale Bankfunktionen, wie das
Kreditgeschaft, das Treasury, grofe Teile von Organisation und
Verwaltung und nicht zuletzt die Personalarbeit, in der Landes-
bank durchgefiihrt wurden. Das alles musste jetzt in der IBB
selbst wieder aufgebaut werden, und das vor dem Hintergrund
einer Restrukturierungsvereinbarung, die zum 1.7. 2004 in Kraft
trat und die wesentliche Grundlage fiir einen Abbau der Be-
schaftigtenzahl von 826 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
zum Zeitpunkt der Verselbststandigung auf heute 627 Beschaf-
tigte bildete. Das setzte dem Know-how-Zuwachs tiber Neuein-

stellungen natiirlich enge Grenzen.

Es mussten also umfangreiche PersonalentwicklungsmaRg-
nahmen umgesetzt werden, in deren Zentrum zunachst gezielt
Kredit- und Vertriebskompetenz in der IBB aufgebaut wurde.
Die Basis dafiir waren flexible und engagierte Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, die sich nicht scheuten, neue Aufgaben zu
ubernehmen, die ihnen aber auch neue Entwicklungsmaglich-
keiten brachten. Dabei darf nicht libersehen werden, dass zeit-
gleich auch die Personalabteilung der IBB und zahlreiche perso-
nalwirtschaftliche Instrumente neu aufgebaut bzw. neu ausge-
richtet werden mussten. Es ist so gelungen — was von vielen
bezweifelt wurde —, den Grof3teil der neu geschaffenen Stellen
aus dem eigenen Haus und aus der eigenen Nachwuchsarbeit
zu besetzen. Die Ndhe zu unseren Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern, die bei einem Haus unserer GroBe noch méglich ist, liel3
dabei eine individuelle Personalbetreuung zu. Die Weiterbil-
dung erfolgte zum grofRen Teil durch Inhouse-Seminare und
nach dezidierten Vorgaben der IBB, die den Weiterbildungsbe-

darf exakt qualifiziert und quantifiziert hatte.

Es war und ist uns immer bewusst, dass diese Umbruch-Jahre
fiir zahlreiche Beschaftigte und Fithrungskrafte erhebliche Be-
lastungen mit sich brachten. Wir waren deshalb bestrebt, unse-
re Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an anderer Stelle még-
lichst zu entlasten. So verfligen wir iiber ein sehr flexibles Ar-
beitszeitsystem mit familienfreundlichen Kernzeiten und bie-
ten eine Vielzahl unterschiedlicher Teilzeitmodelle an, die es
ermoglichen, Beruf und Privatleben nach individuellen Gege-
benheiten sinnvoll zu vereinen. Das ist auch eine Grundlage fiir
die erfolgreiche Umsetzung einer strukturierten Frauenforde-
rung, die es zum Ziel hat, den Anteil weiblicher Spezialisten
und Fithrungskrafte zu erhdhen und die Unterreprasentanz
von Frauen in héheren Verglitungsgruppen zu verringern.
Frauenforderung ist bei uns Chefsache, indem fiir jede Fiih-
rungskraft im Rahmen ihrer Zielvereinbarung auch ein Ziel zur
Frauenférderung vereinbart wird. Damit steht Frauenforde-
rung in der IBB nicht nur auf dem Papier, sondern wird aktiv

gelebt.

Auch die Gesundheitsforderung, die in der IBB mit einem Pro-
jekt im Jahr 2008 und damit zu einem sehr frithen Zeitpunkt
startete, geniel3t nach wie vor einen hohen Stellenwert. Mit
Malnahmen wie Gesundheitstagen, Seminaren und Work-
shops sowie der Durchflihrung von Fokusgruppen wurde das

IBB-Gesundheitsmanagement umgesetzt.

Dies alles zeigt die Wertschatzung, die wir unseren Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern entgegenbringen und den Wert, den
wir langjahrigen verldsslichen Arbeitsverhdltnissen beimessen.
Dabei ist uns beiderseitiges Engagement wichtig! Eine auf ge-
genseitigem Vertrauen griindende Zusammenarbeit war dabei

die Grundlage dafiir, dass wir ohne gréRRere Verunsicherungen
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Uber die Restrukturierungsphase gekommen sind und dass die
Identifikation der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit der
IBB, die in den Umbruchs-Jahren nattrlich auf die Probe ge-

stellt worden war, unsere erfolgreiche Arbeit bestatigt.

In unseren seit 2008 regelmaRig durchgefiihrten Mitarbeiter-
befragungen erhalt die IBB konstant gute Bewertungen der
Kriterien Sicherheit und Glaubwiirdigkeit durch die Mitarbeite-

G

rinnen und Mitarbeiter. Als positiv bei der IBB wird tiber die
Jahre auch das interessante vielseitige Arbeitsgebiet benannt,
das eigenstandiges Arbeiten ermdglicht, sowie die Zusammen-
arbeit im Team und dariiber hinaus. Es sind dies die Faktoren,
die auch offentlich wahrgenommen werden und dazu beitra-
gen, dass die IBB als guter Arbeitgeber gesehen wird und in

2013 mit der Auszeichnung ,Berlins beste Arbeitgeber-Marke*

geehrt wurde.




Statements

) Eine erfolgreiche
Zusammenarbeit ((

Werner Gegenbauer

,Die Berliner Wirtschaft hat viele schwierige Jahre hinter sich gelassen und fahrt nun —dank
der bundesweit héchsten Wachstumsraten — auf der Uberholspur. Doch nachhaltiges
Wachstum braucht Kapital. Da Berlin davon bekanntlich nicht allzu viel hat, ist es umso
wichtiger, dass die IBB als moderne Forderbank mit revolvierenden Fonds arbeitet und
so die Berliner Wirtschaft auch in Zukunft maRgeblich in ihrem Wachstumsstreben unter-
stlitzen kann. Und dabei achtet sie stets darauf, dass nicht mit der GieBkanne, sondern
zielgerichtet gefordert wird. Richtig und weiter so!“

Werner Gegenbauer, Ehrenprasident der Industrie- und Handelskammer zu Berlin

Matthias Klussmann

,Die Mitglieder unseres Verbandes haben die IBB in den letzten Jahren als fairen, flexiblen
Verhandlungspartner bei der Losung der vielfdltigen Probleme des geférderten Wohnungs-
baus der Vergangenheit im Konsens schatzen gelernt. Fur die Zukunft sieht unser Verband
einen Tatigkeitsschwerpunkt der IBB bei der Unterstiitzung der Modernisierung der Objekte
des geférderten Wohnungsbaus sowie der energetischen Sanierung und des altersge-
rechten Umbaus zur Sicherung der Zukunftsfahigkeit der Wohnungsbestande.”

Matthias Klussmann, Vorsitzender des Vorstands

BFW Landesverband Berlin/Brandenburg e. V.
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Maren Kern

Maren Kern, Vorstand beim BBU Verband

Berlin-Brandenburgischer Wohnungsunternehmen e. V.

Dr. Holger Hatje

,Die Berliner Volksbank, mit klarem Auftrag zur Férderung der regionalen Wirtschaft, arbei-
tet Hand in Hand mit der Investitionsbank Berlin zusammen. Ganz besonders bei der Finan-
zierung von Existenzgriindern, die unmittelbar vom umfangreichen Leistungsangebot
profitieren, das auf veranderte Anforderungen mit neuen Férderprogrammen schnell und
flexibel reagiert. Gemeinsam leisten wir einen unverzichtbaren Beitrag zur Zukunfts-
sicherung der Berliner Wirtschaft.”

Dr. Holger Hatje, Vorsitzender des Vorstands Berliner Volksbank e. G.

Jorg Franzen

,Soliditat und Zuverldssigkeit sind die Markenzeichen der IBB. Wohnungsunternehmen und
Eigentiimer vertrauen deshalb auf die partnerschaftliche Zusammenarbeit und das ausge-
pragte Verstandnis fiir wohnungswirtschaftliche Anforderungen. Fir die Zukunft wiin-
schen wir uns hierbei einerseits weiterhin Kontinuitat sowie andererseits, dass die IBB bei

der Bewaltigung der enormen Neubauaufgaben in der Stadt eine starke Rolle tibernimmt.“

,Die IBB ist ein echter Standortvorteil fiir unsere Stadt: Sie hat sich in den letzten zehn

Jorg Franzen, Vorsitzender des Vorstands GESOBAU AG

Jahren zu einer verlasslichen Partnerin fiir Immobilienfinanzierungen mit einem besonde-
ren Fokus auf Energie, Umwelt und giinstige Wohnkosten entwickelt. Wir wiinschen uns,
dass die IBB den Wohnungsunternehmen in Berlin auch kiinftig als aktive Forderbank mit
attraktiven Konditionen sowohl fiir Instandsetzungen und Modernisierungen als auch fiir

Bestandsankdufe und Neubaufinanzierungen zur Verfiigung steht.”
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Harald Eisenach

,Berlin entwickelt sich und die Férderbank des Landes spielt hier eine wichtige Rolle. Der
Fokus hat sich auch in unserer Zusammenarbeit den geanderten Anforderungen ange-
passt. Ich denke da an meine erste gemeinsame Transaktion fiir eine groRe Berliner
Medizintechnikfirma, in der die IBB ihre bisherige Kreditobergrenze erhéhte und bei der
Konsortialfinanzierung einen wichtigen Beitrag zum Abschluss beitragen konnte. Heute ist
sie integraler Bestandteil der Griinderférderung und Partner der Kreditinstitute auch bei
groleren Konsortialfinanzierungen der Berliner Unternehmen.”

Harald Eisenach, Vorsitzender der Geschaftsfiihrung Region Ost, Deutsche Bank AG

Andreas Stadler

,In den vergangenen 10 Jahren war die IBB stets ein zuverldssiger Partner fiir System 180
und hat die positive Entwicklung der Firma durch ausgezeichnete Beratungsleistungen und
Forderungen im Rahmen der GRW/GA und des Programms ,Neue Markte erschlieRen”
unterstiitzt. Auch in Zukunft wiinschen wir uns von der IBB, KMU wie System 180 durch ihre
Angebote am Standort Berlin unterstiitzen und halten zu kénnen. “

Andreas Stadler, Geschaftsfiihrer, System 180 GmbH

Sascha Schubert

,spendino arbeitet seit fast 5Jahren mit der IBB zusammen, angefangen hat alles mit einem
zweiten Platz beim Businessplan-Wettbewerb 2009. Wir selbst haben die Programme
Innovationsassistent und Pro FIT genutzt und konnten so, auch vor dem Hintergrund der
Finanzkrise, spendino aufbauen und weiterentwickeln. Als Vorstand des Entrepreneurs Club
Berlin e. V. habe ich die Programme vermutlich an 100 andere Griinder und Unternehmer
weiterempfohlen. Aus meiner Sicht leisten die IBB und ihre Mitarbeiter einen wesentlichen
Beitrag zur Entwicklung der Stadt als Start-up-Hauptstadt. Fiir die Zukunft wiinsche ich mir

natiirlich mehr Geschwindigkeit, weil schneller immer besser ist.”

Sascha Schubert, Geschaftsfiihrer, spendino GmbH
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Jan Eder

»Mit der positiven wirtschaftlichen Entwicklung der zuriickliegenden Jahre hat die Berliner
Wirtschaft bewiesen, dass unsere Stadt nicht nur sexy, sondern auch innovativ und leis-
tungsstark ist. Die IHK mochte Berlin zusammen mit der IBB zur attraktivsten Stadt fur
kreative Kopfe, innovative Unternehmen und Start-ups in Deutschland machen. Dafiir
bietet die IBB Unternehmen vom Mikrokredit bis zu Venture Capital die passgenaue Unter-
stiitzung, die sie brauchen, um ihre Ideen erfolgreich zu finanzieren. Wir freuen uns auf
eine weiterhin zukunftsorientierte Zusammenarbeit.”

Jan Eder, Hauptgeschaftsfiihrer der Industrie- und Handelskammer zu Berlin

Hans Jurgen Kulartz

,IBB und Berliner Sparkasse nehmen eine wichtige Aufgabe fiir Berlins Wirtschaft wahr.
Dabei verstehen wir uns als Partner und arbeiten seit Jahren eng zusammen. Als Férderbank
kann die IBB vor allem dort helfen, wo herkémmliche Markte versagen und die Unterneh-
mer Kapital und Hilfe benétigen. Sind die Unternehmen marktfahig, leisten sie einen wich-
tigen Beitrag fiir die wirtschaftliche Entwicklung der Stadt. Ich wiinsche Berlin deshalb eine
starke IBB.“

Hans Jurgen Kulartz, Firmenkundenvorstand, Berliner Sparkasse

Christian Amsinck

,Die Wirtschaft in Berlin kommt voran. Daran hat die IBB mit ihren modernen Finanzierungs-
angeboten und ihrem marktnahen Handeln wichtigen Anteil. Viele Anstrengungen verbin-
den IBB und UVB in der Unterstiitzung von Unternehmen, Infrastruktur und Stadtentwick-
lung. Dazu gehdren zum Beispiel die Berliner Wirtschaftskonferenz, der Businessplan-
Wettbewerb oder die Erschliefung industrieller Zukunftsfelder. Zum 10-jahrigen Jubilaum
der IBB gratulieren wir und wiinschen weiterhin viele erfolgreiche Finanzierungen von
Mittelstand, Spin-offs, Start-ups und Innovationen, mit denen das Wachstum der Berliner

Wirtschaft und die Schaffung neuer Arbeitsplatze auch in Zukunft vorankommen.*

Christian Amsinck, Hauptgeschaftsfithrer der Vereinigung der Unternehmensverbéande

in Berlin und Brandenburg e. V. (UVB)
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Die Wirtschaftsforderung 2013 in Zahlen

Programme Unternehmensgriindung Bestandsunternehmen
Volumen (in Mio. EUR) Volumen (in Mio. EUR)
Darlehen und Darlehen und
Beteiligungen, Beteiligungen,

Stand: 31.12.2013 Anzahl Biirgschaften  Zuschiisse Anzahl Birgschaften Zuschiisse
Berlin Start 63 6,3 0,0 5 0,6 0,0
Berlin Kredit 3 2,4 0,0 50 25,2 0,0
Berlin Kapital 0 0,0 0,0 0 0,0 0,0
Berlin Infra 0 0,0 0,0 1 15,0 0,0
Gemeinschaftsaufgabe (GRW) 36 0,0 19,8 210 0,0 99,4
KMU-Fonds 3 7,8 0,0 3 0,7 0,0
KMU-Fonds Mikrokredite bis 25 TEUR 136 2,5 0,0 45 0,9 0,0
Wachstums- und Konsortialkredite 0 0,0 0,0 14 94,5 0,0
Pro FIT 84 20,6 5,8 100 15,4 19,6
Innovationsassistent 43 0,0 0,9 73 0,0 1,5
Zwischenfinanzierung Film 4 0,4 0,0 11 1,4 0,0
MOE-Netzwerke 0 0,0 0,0 4 0,0 0,7
Neue Markte erschlieBen 11 0,0 0,1 120 0,0 19
Liquiditatshilfen 0 0,0 0,0 5 15 0,0
Zwischensumme Férderprogramme 383 40,0 26,5 641 155,2 123,1
Globaldarlehen 0 0,0 0,0 1 25,0 0,0
Sonderfinanzierung (aus Berlin Infra) 0 0,0 0,0 1 590,0 0,0
Summe 383 40,0 26,5 643 770,2 123,1
Nachrichtlich:

IBB Beteiligungsgesellschaft 50 12,5 0,0 0 0,0 0,0

darunter Kompetenzfelder 201 30,5 25,5 427 92,5 74,9
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Insgesamt Programme
Volumen (in Mio. EUR)
Darlehen und
Beteiligungen,
Anzahl Biirgschaften  Zuschiisse Summe
68 6,9 0,0 6,9 Berlin Start
53 27,6 0,0 27,6  Berlin Kredit
0 0,0 0,0 0,0 Berlin Kapital
1 15,0 0,0 15,0 Berlin Infra
246 0,0 119,2 119,2  Gemeinschaftsaufgabe (GRW)
6 8,4 0,0 8,4 KMU-Fonds
181 3,4 0,0 3,4 KMU-Fonds Mikrokredite bis 25 TEUR
14 94,5 0,0 94,5 Wachstums- und Konsortialkredite
184 36,0 25,4 61,4 ProFIT
116 0,0 2,3 2,3 Innovationsassistent
15 1,9 0,0 19 Zwischenfinanzierung Film
4 0,0 0,7 0,7 MOE-Netzwerke
131 0,0 2,0 2,0  Neue Markte erschlielen
5 15 0,0 1,5 Lliquiditatshilfen
1.024 195,3 149,6 344,9 Zwischensumme Férderprogramme
1 25,0 0,0 25,0 Globaldarlehen
1 590,0 0,0 590,0 Sonderfinanzierung (aus Berlin Infra)
1.026 810,3 149,6 959,9 Summe
Nachrichtlich:
50 12,5 0,0 12,5 IBB Beteiligungsgesellschaft
628 123,0 100,4 223,4  darunter Kompetenzfelder
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Wirtschaftsforderung

Entwicklung der Wirtschaftsférderung 2013
Finanzierungsvolumen weiterhin auf hohem Niveau

Mit Finanzierungszusagen in Héhe von 344,9 Mio. Euro im Rahmen der
Forderprogramme konnte nach dem krisenbedingten Riickgang in 2009
im Berichtsjahr zum vierten Mal in Folge ein Uberdurchschnittliches Fi-
nanzierungsergebnis erzielt werden. Im Jahresverlauf zeigt sich ein
schwacheres erstes Halbjahr und eine zum Jahresende hin ansteigende
Finanzierungsnachfrage. Das Ergebnis liegt um rund 3,5 % tiber dem Vor-
jahreswert und um 25 % tiber dem 10-Jahresdurchschnitt in Hohe von 275
Mio. Euro.

Finanzierungszusagen in der Wirtschaftsforderung 2004 -2013
in Mio. Euro (ohne Globaldarlehen und Sonderfinanzierungen)

400
356,7 362,8

350
3232 3317 333,2

3449

300

250 246,4 240,4

200

150

100

50

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

B Zuschtiisse [ Darlehen

Das Gesamtfinanzierungsergebnis in der Wirtschaftsforderung war wie
im Vorjahr gepragt durch eine Sonderfinanzierung zum Riickkauf von
Anteilen an den Berliner Wasserbetrieben durch das Land Berlin in Hohe
von 590 Mio. Euro (Vorjahr: 700 Mio.). Diese Sonderfinanzierung, die wir
im Rahmen von ,Berlin Infra“ geleistet haben, eingerechnet, verzeichnet
der Geschaftsbereich Wirtschaftsforderung ein Gesamtfinanzierungser-
gebnis in Hohe von 959,9 Mio. Euro.
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Finanzierungszusagen in der Wirtschaftsforderung 2004 —2013
in Mio. Euro (einschliefSlich Globaldarlehen und Sonderfinanzierungen)

1200
1.088,2
1000 | 959,9
800 -
600 550,4
446,4 4367 4628
- 371,7
400 3232
2219
200
91,4
0
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
B Zuschiisse [ Darlehen

Arbeitsplatzeffekte und volkswirtschaftliche Auswirkungen
der I1BB-Wirtschaftsforderung

Erstmals hat die IBB im Berichtsjahr auf Grundlage der Finanzierungszu-
sagen in der Wirtschaftsforderung die erweiterten Arbeitsplatzeffekte
und die Auswirkungen auf das Volkseinkommen sowie das Wirtschafts-
wachstum berechnet. Dabei wurde die Sonderfinanzierung zum Rtick-
kauf der Anteile an den Berliner Wasserbetrieben herausgerechnet. Die
Berechnung erfolgte auf Grundlage des Berlin-Modelles, mit dem die IBB
seit Jahren auch die volkswirtschaftliche Bedeutung von Wirtschaftsbe-
reichen wie der Digitalwirtschaft oder des Tourismus und die Folge-
effekte von Investitionen und Ereignissen aller Art berechnet.

Auf der Grundlage der Finanzierungszusagen des Berichtsjahres wurden
durch die Investitionsbank Berlin und weitere Finanzierungspartner in
den unterschiedlichsten Bereichen der Berliner Wirtschaft Investitionen
in einer GroBenordnung von annahernd 3 Mrd. Euro angeschoben. Diese
—um Sondereffekte bereinigten — wirtschaftlich wirksamen Investitionen
in die Berliner Wirtschaft schaffen und sichern allein im Jahr 2013 rund
21.800 Arbeitsplatze. Auch wenn nicht alle Arbeitsplatze auf Dauer beste-
hen bleiben, so sorgen sie zumindest in 2013 doch fiir eine splrbare Erho-
hung der Bruttolohnsumme in Berlin um 760 Mio. Euro, das entspricht
einem Anteil von rund 1,7 % an den Bruttolohnen insgesamt. Neben der
primaren Wirkung der angeschobenen Investitionen in den von der Inves-
titionsbank geforderten Unternehmen entstehen sekundire Umsatz-
und Beschaftigungseffekte in vor- und nachgelagerten Wertschépfungs-
bereichen. Die durch die Investitionsbank Berlin angeschobenen Investi-
tionen flihren somit zu einer Steigerung des Bruttoinlandsprodukts von
insgesamt rund 4 Mrd. Euro.
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Die Entwicklung einzelner Programme

Auf Einzelprogrammebene betrachtet liegen die grofiten Zuwdchse ge-
genuber dem Vorjahr mit 29,8 Mio. Euro bei der Gemeinschaftsaufgabe
GRW, wo das Vorjahresergebnis um genau ein Drittel tibertroffen werden
konnte, und bei Pro FIT (+27,1 Mio.), das mit 61,4 Mio. Euro in 2014 ein Re-
kordergebnis erzielte. Rlickgange gab es vor allem bei den Wachstums-
und Konsortialkrediten (-38,4 Mio. Euro). Auch bei den Globaldarlehen,
die wir an Geschaftsbanken zur Weiterleitung an Berliner KMU vergeben,
verzeichnen wir einen Riickgang von 55 auf 25 Mio. Euro.

Mehr Geld fiir Griindungsvorhaben

Die Forderung von Griundungsvorhaben bildet fur die IBB einen besonde-
ren Schwerpunkt, weil diesen eine grofRe Bedeutung fiir die Schaffung
von Arbeitsplatzen und die Entwicklung einer modernen Wirtschafts-
struktur zukommt. Als Berliner Grunderbank hat die IBB im Berichtsjahr
Finanzierungszusagen in Hohe von 66,5 Mio. Euro fur die Finanzierung
von 383 Grundungen und Jungunternehmen eingesetzt. Die Anzahl der
Finanzierungszusagen ist damit um 13 %, ihre Hohe sogar um fast 8o %
gegenuber dem Vorjahr gestiegen.

Den hochsten Beitrag zur Finanzierung von Griindungsvorhaben leistete
im Berichtsjahr das Pro FIT-Programm mit insgesamt 26,4 Mio. Euro vor
der Gemeinschaftsaufgabe (GRW) mit Zuschiissen in Hohe von 19,8 Mio.
Euro. Aber auch bei ,Berlin Start”, dem Spezialprogramm fiir Unterneh-
mensgriindungen, ist das Bewilligungsvolumen um rund zwei Drittel
von 4,1 auf 6,3 Mio. Euro gestiegen. Weil viele Griindungsvorhaben an-
fangs noch einen relativ kleinen Finanzierungsbedarf haben, kommen
unsere Mikrokredite mit Darlehen bis 25 TEUR mit 136 Finanzierungszu-
sagen auf einen Anteil von mehr als 35 % an den Gesamtzusagen fur
Griundungsfinanzierung.

Clusteranteil an den Finanzierungszusagen gesunken

Mit 223,4 Mio. Euro entfielen in 2013 rund 9 % weniger Finanzierungszu-
sagen auf Vorhaben in den Clustern der Berlin-Brandenburger Innovati-
onsstrategie als im Vorjahr (246,0 Mio. Euro). Der Anteil fiir Clustervorha-
ben an den gesamten Finanzierungszusagen fiel damit von 73,8 auf
64,8 %, was ziemlich genau dem Durchschnitt der letzten flinf Jahre ent-
spricht. Die Anzahl der Finanzierungszusagen flr Clustervorhaben ist
hingegen von 496 auf 628 um gut ein Viertel gestiegen. Im Gegensatz
zum Vorjahr wurden hier weniger grof3ere Investitionsvorhaben und da-
flir deutlich mehr kleinere Finanzierungen im Rahmen der Innovations-
forderung bewilligt.
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Absoluter Finanzierungsrekord beim Pro FIT-Programm

Seit dem Herbst 2012 stehen Mittel aus dem Pro FIT-Programm auch fur
die Fruhphasenfinanzierung zur Verfligung.

Mit dieser Erweiterung soll eine Finanzierungsliicke in der ersten Auf-
bauphase eines Unternehmens geschlossen und den jungen Unterneh-
men Planungssicherheit gegeben werden. Die Fordermittel konnen bis zu
600 TEUR betragen. Fordervoraussetzung ist ein konkretes Innovations-
projekt. Auch muss die finanzielle Beteiligung eines Mentors nachgewie-
sen werden.

Diese Programmerweiterung, die sehr gut am Markt aufgenommen wor-
den ist, hat mit dazu beigetragen, dass bei Pro FIT im Berichtsjahr mit Fi-
nanzierungszusagen Uber 61,4 Mio. Euro ein absolutes Spitzenergebnis
erreicht werden konnte. Davon entfielen 36,0 Mio. Euro auf Darlehen und
25,4 Mio. auf Zuschiisse. Dabei hat sich die Zahl der bewilligten Antrage
auf 184 nahezu verdoppelt.

Sehr hohe Nachfrage nach Investitionszuschiissen im
Rahmen der Gemeinschaftsaufgabe GRW

Mit Zuschiissen in Hohe von 119,2 Mio. Euro lag das Finanzierungsergeb-
nis im Rahmen der Gemeinschaftsaufgabe (GRW) um 29,8 Mio. Euro oder
33,3 % Uber dem Vorjahreswert. Ein hdheres Zuschussvolumen war zuletzt
im Jahr 2001 erreicht worden. Das Programm ist flir uns ein Indikator fur
die Investitionsneigung der Unternehmen, die im Jahresverlauf deutlich
zugenommen hat, was vor allem im zweiten Halbjahr zu hohen Bewilli-
gungsergebnissen fiihrte. Dies vor allem auch deshalb, weil mit einem
Auslaufen des Programms zum Abschluss der laufenden EFRE-Periode am
Jahresende 2013 zu rechnen war, das aber zunachst bis zum 30.6.2014
verlangert wurde. Nach wie vor verzeichnen wir eine hohe Nachfrage
nach GRW-Investitionszuschiissen.

Biindelung von Beratung und Coaching bei der
IBB Business Team GmbH

Seit dem Jahresanfang 2012 werden die Beratungs- und Coachingange-
bote der IBB bei der IBB Business Team GmbH gebtindelt. Es handelt sich
dabei um ein Tochterunternehmen der Investitionsbank Berlin, das auch
entsprechende ServicemaRRnahmen aus dem Geschaftsbereich Immobili-
en- und Stadtentwicklung durchfiihrt. Einen Bericht Uiber die dem Be-
reich Wirtschaftsforderung zuzuordnenden Angebote finden Sie nach-
stehend:
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Businessplan-Wettbewerb Berlin-Brandenburg

Der Businessplan-Wettbewerb Berlin-Brandenburg (BPW) wurde im Jahr
2013 zum achtzehnten Mal durchgefiihrt und ist der bundesweit groRRte
regionale Existenzgriinderwettbewerb. Ziel des BPW ist die Initiierung
von nachhaltigen Unternehmensgriindungen in Berlin und Branden-
burg. Dabei soll das kostenlose und praxisorientierte Unterstiitzungs-
programm den Teilnehmern helfen, aus der Geschaftsidee in drei Wettbe-
werbsstufen ein tragfahiges Geschaftskonzept zu entwickeln. 1.445 Per-
sonen registrierten sich im Berichtsjahr insgesamt beim BPW, um die
kostenlosen Angebote zu nutzen. Die 145 Veranstaltungen im Wettbe-
werb verzeichneten 5.217 Besucher.

Im BPW 2013 wurden von 1.019 Griinderinnen und Griindern 566 ver-
schiedene Businessplane eingereicht, wobei 225 Plane den sog. Servicebe-
reich (Dienstleistungen, Handel, Handwerk), 54 Plane den Technologiebe-
reich und 128 Plane den Webbereich (online-basierte Anwendungen)
betrafen. Weitere 159 Plane entfielen auf den Bereich ,,BPW Study”, der
Studenten frithzeitig auf potenzielle Griindungsvorhaben vorbereitet.

Aus den Wettbewerben der Jahre 1996 bis 2012 sind 1.531 Unternehmen
mit 8.651 Arbeitsplatzen gegriindet worden, die heute noch bestehen:

Ergebnisse der Wettbewerbe 1996-2012

Arbeitsplatze

Bestehende m
Unternehmen

den Wettbewerben 8394

Transfer BONUS

Im Programm Transfer BONUS profitierten 86 kleine und mittlere Berli-
ner Unternehmen (KMU) von der Bewilligung von Zuschiissen in Hohe
von 712 TEUR, mit denen Kooperationsprojekte zwischen Wissenschaft
und Wirtschaft in der angewandten Forschung und Entwicklung gefor-
dert wurden.
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Coaching BONUS (ehemals TCC & KCC)

Zum 31.12.2012 wurden die Projekte TCC und KCC eingestellt. Das Forder-
angebot wurde in 2013 in das Forderprogramm Coaching BONUS tiber-
fihrt und um eine Variante fiir KMU ohne ausgepragten Technologie-
oder Kreativbezug, die eine Internationalisierung anstreben, erweitert.
Uber das durch den Europaischen Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE)
subventionierte Programm Coaching BONUS konnten insgesamt 335
Technologie- und Kreativunternehmen sowie andere Unternehmen, die
eine Internationalisierung anstreben, mit betriebswirtschaftlichen Bera-
tungsleistungen durch externe, hochqualifizierte Coachs gefordert wer-
den. Insgesamt wurden die Unternehmerinnen und Unternehmer mit
1.465 Beratertagen unterstiitzt. AuRerdem wurden 23 Seminare und
Workshops mit 222 Teilnehmerinnen und Teilnehmern aus der Zielgrup-
pe durchgeftihrt.
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Ausblick auf die Wirtschaftsforderung 2014

Die Erwartungen in die weltweite Wirtschaftsentwicklung im Jahr 2014
sind sehr positiv. So geht die Weltbank in threr Prognose davon aus, dass
die Weltwirtschaft in 2014 mit 3,2 % deutlich starker wachsen wird als in
2013 mit 2,4 %. Dieses Wachstum werde nicht nur von den Schwellenlan-
dern, sondern zunehmend auch von den Industrielandern getragen. Be-
sonders an die Entwicklung in den USA werden groRRe Hoffnungen ge-
knupft, wahrend die Weltbank fir die Euro-Zone lediglich ein Wachstum
von gut einem Prozent vorhersagt.

Besser sind die Prognosen fiir Deutschland. Pendelten die Wachstums-
erwartungen der verschiedenen Institute fiir 2013 zwischen 0,4 und
0,75 %, so sind die Gutachter flir 2014 mit Einschatzungen zwischen 1,2
und 2,0 % deutlich optimistischer. Deutschland wird - bei allen Unwag-
barkeiten, die im Euroraum trotz deutlicher Verbesserungen fortbeste-
hen - zugetraut, die Rolle einer ,Konjunkturlokomotive in Europa zu
ubernehmen.

Fur Berlin sind wir weiterhin optimistisch und erwarten ein Wachstum,
das mit 2 % wiederum oberhalb der Bundesentwicklung liegen kénnte.
Dabei gehen wir davon aus, dass die giuinstige Beschaftigungsentwick-
lung weiter anhalt und die Zahl der neu geschaffenen Arbeitsplatze wei-
ter steigt, was — bei ebenfalls steigenden Einkommen — den privaten Ver-
brauch belebt, der liberdies von niedrigen Zinsen und einer moderaten
Inflationsrate profitiert. Die positiven Rahmendaten bestimmen auch die
Stimmung in der Berliner Wirtschaft und forcieren die Investitionsnei-
gung der Unternehmen. So ist der Geschaftsklimaindex der IHK und der
Handwerkskammer Berlin im Herbst 2013 deutlich angestiegen und ins-
besondere im Dienstleistungsbereich und in der Industrie werden hohere
Investitionen geplant. Wir gehen vor diesem Hintergrund von einem
gunstigen Umfeld flir die Wirtschaftsforderung der IBB aus und erwarten
eine anhaltend hohe Nachfrage im Bereich der GRW und der Innovations-
férderung von Pro FIT. Erfreulich ist auch, dass sich die Geschaftsbanken
wieder starker dem Firmenkundengeschaft widmen. Hier sehen wir
Moglichkeiten,die Zusammenarbeit weiter zu intensivieren.
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Am Beginn einer neuen EFRE-Periode 2014—2020

Bisher werden in der Wirtschaftsforderung zwei Drittel unserer Produkte
mit Geldern aus dem Europaischen Fonds flir regionale Entwicklung
(EFRE) kofinanziert. Jedoch wird sich innerhalb der nachsten sieben Jahre
der ab 2014 neu gestarteten Forderperiode das EFRE-Budget flr Berlin um
etwa 30 % verringern. Die IBB hat das Bestreben, mindestens einen
gleichbleibenden Forderbeitrag in Berlin zu gewdhrleisten. So zeichnet
sich bei der bisherigen Planung des neuen Berliner Operationellen Pro-
gramms (OP) ab, dass trotz der insgesamt geringer werdenden EFRE-
Mittel unser Férderspektrum auf gleich hohem Niveau fortgesetzt wer-
den kann.

Durch Riickfltisse aus den von der IBB frithzeitig eingefiihrten, revolvie-
renden Forderinstrumenten wie dem KMU-Fonds und den VC Fonds flr
die Kreativwirtschaft und den Technologiebereich werden zudem Finanz-
mittel erwartet, die fiir neue Finanzierungen eingesetzt werden kénnen.
Ein Senatsbeschluss zum Berliner Operationellen Programm 2014-2020
wird voraussichtlich innerhalb des ersten Halbjahres 2014 erfolgen.

Die IBB als Begleiter des Landes im Rahmen
der Rekommunalisierung

Bereits in den Jahren 2012 und 2013 untersttitzte die IBB das Land Berlin
als Finanzierungspartner bei der Rekommunalisierung der Berliner Was-
serbetriebe. In dieser Funktion kénnten wir auch 2014 nach entspre-
chender Produktmodifikation bei den Konzessionsvergaben fir Energie
mitwirken, um gemeinsam mit dem Land zu einer optimalen Finanzie-
rungslésung im Interesse der Verbraucher zu gelangen.
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Beteiligungen

In ihrer Rolle als Forder- und Strukturbank des Landes Berlin engagiert
sich die IBB seit Jahren fur Institutionen mit jeweils eigenen Zustandig-
keiten im Umfeld der Berliner Wirtschaftsforderung. Dazu zdahlen hun-
dertprozentige Tochtergesellschaften wie die IBB Beteiligungsgesell-
schaft mbH oder die IBB Business Team GmbH ebenso wie Gesellschaften,
an denen Kapitalanteile zusammen mit Partnern gehalten werden (Ber-
lin Partner fiir Wirtschaft und Technologie GmbH, Medienboard Berlin-
Brandenburg GmbH, Berlin Tourismus & Kongress GmbH). Es handelt sich
dabei nicht um rein finanzielle Beteiligungen, sondern es werden jeweils
auch Méglichkeiten der Zusammenarbeit fiir die Berliner Wirtschaftsfor-
derung und den Standort Berlin genutzt.

IBB Beteiligungsgesellschaft mbH:
Venture Capital 2013 auf Rekordniveau

Fur junge Berliner Unternehmen mit hohem Wachstumspotenzial bietet
die IBB Beteiligungsgesellschaft seit 1997 Venture-Capital-Finanzie-
rungen an. Die durch die IBB Beteiligungsgesellschaft gemanagten VC
Fonds Technologie Berlin und VC Fonds Kreativwirtschaft Berlin haben in
2013 Finanzierungen mit einem Volumen von tUber 12 Mio. EUR abge-
schlossen. Die VC Fonds beteiligen sich grundsatzlich gemeinsam mit
privaten Investoren. So erhielten in 2013 insgesamt 36 Unternehmen tiber
91 Mio. EUR Risikokapital.

Mit insgesamt 50 Finanzierungsrunden wurde das Rekordniveau des
Vorjahres (47) noch einmal Ubertroffen. Neben 11 neuen Beteiligungen
(Vorjahr 13) erfolgten 39 Folgefinanzierungen (Vorjahr 34). Die BB Beteili-
gungsgesellschaft gehdrte damit auch im Jahr 2013 zu den aktivsten
deutschen Venture-Capital-Investoren. Das Beteiligungsportfolio ist von
69 auf 75 Unternehmen gewachsen (+9 %).

Durch die Finanzierung von Wachstumsunternehmen unterstttzt die IBB
Beteiligungsgesellschaft die wirtschaftliche Entwicklung Berlins in be-
sonders nachhaltiger und effizienter Weise: Bei erfolgreicher Entwicklung
entstehen hochqualifizierte Arbeitsplatze und die IBB Beteiligungsgesell-
schaft profitiert durch ihre Beteiligung am Wertzuwachs der finanzierten
Unternehmen. Aus Beteiligungsverkaufen zurlckflieRende Mittel kon-
nen so wieder zur Finanzierung neuer junger Unternehmen genutzt
werden. Die Kofinanzierung der VC Fonds durch Mittel des Europaischen
Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE) ist hierfiir ein wertvoller Beitrag.
Auch fiur die kommenden Jahre ist eine aktive Investitionstatigkeit zur
Finanzierung potenzialreicher Unternehmen sichergestellt.

Seit Grundung der IBB Beteiligungsgesellschaft im Jahr 1997 konnte
den Portfoliounternehmen gemeinsam mit privaten und offentlichen Ko-
Investoren insgesamt 940 Mio. Euro zur Verfligung gestellt werden.
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In 2013 konnten Beteiligungen des VC Fonds Berlin, VC Fonds Technologie
Berlin und VC Fonds Kreativwirtschaft Berlin erfolgreich verauRert wer-
den. Hervorzuheben sind insbesondere die VerauRerungen der Aupeo
GmbH an Panasonic Automotive und der mbr targeting GmbH an die
Stroer Digital Group.

Profil
Investitionen 2013 12,6 Mio. Euro
Finanzierungsrunden 2013 (Anzahl) 50
Beteiligungskapital 2013 (mit Finanzierungspartnern) 91,3 Mio. Euro
Portfoliounternehmen am 31.12.2013 (Anzahl) 75
Gesamtumsatz der Portfoliounternehmen 2013 207 Mio. Euro

Gesamtes Beteiligungskapital seit 1997 (mit Finanzierungspartnern) 940 Mio. Euro

Gesamtanzahl der Arbeitspldtze in den Portfoliounternehmen 2.013

Besonders erfreulich sind der Uberproportionale Anstieg von Umsatz-
und Beschaftigtenzahlen bei den Portfoliounternehmen. Bei den Unter-
nehmen sind erstmals mehr als 2.000 Personen beschaftigt. Wie im Vor-
jahr stammt der groRte Anteil der 75 Portfoliounternehmen aus der Kre-
ativwirtschaft. Bei 34 der Beteiligungen aus der Kreativwirtschaft bzw.
Informations- und Kommunikationstechnik handelt es sich um Unter-
nehmen aus der digitalen Wirtschaft.

Beteiligungsportfolio, Anzahl nach Wirtschaftsbereichen

W Kreativwirtschaft
[ Factory Automation

O Informations- und
Kommunikationstechnik

[ Life Science

Quelle: IBB Beteiligungsgesellschaft mbH
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IBB Business Team GmbH:
Beratung und Coaching fiir Griinder
und Unternehmen in Berlin

Die IBB Business Team GmbH ist eine hundertprozentige Tochter der
Investitionsbank, bei der alle Coaching- und Serviceangebote der IBB ge-
bilindelt sind. Es sind dies im Einzelnen:

Der Coaching BONUS

in dem seit dem Jahresanfang 2013 die Coaching-Angebote der fritheren
Projekte Technologie Coaching Center (TCC) und Kreativ Coaching Center
(KCC) zusammengefiihrt sind. Der Coaching BONUS bietet Zuschiisse zu
betriebswirtschaftlichem Coaching durch qualifizierte Coachs sowie die
Unterstlitzung bei Internationalisierungsvorhaben.

o
© IBB
Business Team

Coaching e deGUT

BO N U S Deutsche Griinder- und Unternehmertage
iseneo
—" o
2) B PW ® Transfer

Businessplan-Wettbewerb

Berlin-Brandenburg BONUS

Der Transfer BONUS

der kleinen und mittleren Berliner Unternehmen mit Technologiebezug
Zuschtusse flr Vorhaben der angewandten Forschung und Entwicklung
im Bereich Wissens- und Technologietransfer bietet.

Der Businessplan-Wettbewerb Berlin-Brandenburg (BPW)

als groRter regionaler Grinderwettbewerb, der gemeinsam mit der Inves-
titionsbank des Landes Brandenburg (ILB) und den UVB und weiteren
Partnern durchgefiihrt wird. Er bietet den Teilnehmern Unterstiitzung
bei der Entwicklung eines tragfahigen Geschaftsplanes.

Die Deutschen Griinder- und Unternehmertage (deGUT)
als seit Jahren fest etablierte Griindermesse, die in 2014 am 17./18. Oktober
erneut im Hangar 2 des ehemaligen Flughafens Tempelhof stattfindet.
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ENEO

eine in 2013 neu eingeflihrte Energieberatung, die sich an Eigenttimer
von Wohnimmobilien wendet und diese bei der Erstellung von Energie-
gutachten finanziell unterstutzt und bis hin zur Umsetzung der empfoh-
lenen MaBnahmen berat.

Berlin Partner fiir Wirtschaft und Technologie GmbH:
Wirtschafts- und Technologieférderung fiir Berlin

Wirtschafts- und Technologieférderung fir Unternehmen, Investoren
und Wissenschaftseinrichtungen in Berlin — das bietet die Berlin Partner
flir Wirtschaft und Technologie GmbH. Zahlreiche Fachexperten bilden
mit malgeschneiderten Services und einer exzellenten Vernetzung zur
Wissenschaft ein optimales Angebot, um Innovations-, Ansiedlungs-, Ex-
pansions- und Standortsicherungsprojekte zum Erfolg zu fihren.

Als einzigartige Public-private-Partnership stehen hinter Berlin Partner
fur Wirtschaft und Technologie sowohl der Senat des Landes Berlin als
auch uber 200 Unternehmen, die sich flr ihre Stadt engagieren. Zudem
verantwortet Berlin Partner das weltweite Marketing fir die deutsche
Hauptstadt, beispielsweise mit der erfolgreichen ,be Berlin“-Kampagne.

Mit der Unterstiitzung von Berlin Partner haben sich im Jahr 2013 insge-
samt 124 Unternehmen in Berlin neu angesiedelt oder ihren Berliner
Standort entsprechend erweitert. Sie wollen dabei insgesamt etwa 5.500
neue Arbeitsplatze schaffen und uber 350 Mio. Euro in der Hauptstadt
investieren. Immer dann, wenn hier finanzieller Forderbedarf gegeben
war, war auch die IBB in die Vorhaben einbezogen. Etwa zwei Drittel der
neu geschaffenen Arbeitsplitze entstanden bzw. entstehen dabei in den
Zukunftsclustern Gesundheitswirtschaft, IKT, Medien und Kreativwirt-
schaft, Verkehr, Mobilitat und Logistik, Energietechnik und Optik. Ein
Drittel der Arbeitsplatze wurde in der Industrie geschaffen. Damit wurde
der Industriestandort Berlin weiter gestarkt.

Zudem intensivierte Berlin Partner die Vernetzung von Wirtschaft und
Wissenschaft in der Hauptstadt durch etwa 50 initiierte Technologie-
transfer- und Verbundprojekte im Jahr 2013. In diesen Projekten wurden
fast 8o Millionen Euro Drittmittel eingeworben, von denen mehr als 8o %
aus Bundesmitteln, EU-Mitteln und Eigenmitteln der Unternehmen
stammen.

Die Berlin Partner flir Wirtschaft und Technologie GmbH ist im Septem-
ber 2013 aus der Zusammenlegung der Berlin Partner GmbH und der TSB
Innovationsagentur Berlin GmbH hervorgegangen. Die IBB ist an der Ge-
sellschaft mit 31,5 % beteiligt und stellt im Rahmen des Berlin-Beitrags
rund 50 % ihres Gesamtbudgets zur Verfliigung.
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Medienboard Berlin-Brandenburg GmbH:
Internationales Profil fiir den Film- und Medienstandort

Die Medienboard Berlin-Brandenburg GmbH organisiert die Filmforde-
rung und das Marketing fiir den Film- und Medienstandort Berlin-Bran-
denburg. Der Geschaftsbereich Filmforderung vergab rund 25,1 Mio. Euro
an 252 Projekte. Im Geschaftsbereich Standortmarketing fordert das Me-
dienboard Standortprojekte, digitale Inhalte, Games und Web-Content.
Im Jahr 2013 wurden hier insgesamt 4,7 Mio. Euro an 91 Projekte vergeben.
Die erfolgreiche Arbeit des Medienboard tragt dazu bei, dass sich die
Hauptstadtregion in den vergangenen Jahren zur deutschen Filmhaupt-
stadt, zur Kreativmetropole und zum Zentrum der digitalen Griindersze-
ne entwickelt hat, die dem internationalen Vergleich mit Medien- und
Kreativhochburgen wie London, Paris und New York standhalt.

Berlin Tourismus & Kongress GmbH (visitBerlin):
Berlin weltweit auf Platz 3 der Kongressmetropolen

,Wir kennen Berlin.“ GemaR diesem Motto wirbt die Berlin Tourismus &
Kongress GmbH, die unter der Marke visitBerlin agiert, seit 1993 weltweit
flir die Reisedestination Berlin. Das Berlin Convention Office von visitBerlin
vermarktet die deutsche Hauptstadt als Kongressmetropole. Berlin belegt
als europdische Tourismusmetropole mit 26,9 Millionen Ubernach-
tungen im Jahr 2013 Platz 3 nach London und Paris. Damit gehort der
Tourismus weiterhin zu den wichtigsten Wachstumsbranchen in Berlin.
Auch im Ranking der internationalen Kongressdestinationen ist Berlin
gefragt, die Hauptstadt riickte im Jahr 2013 von Platz 4 auf Platz 3. Als
Reiseveranstalter bietet ,visitBerlin® Hoteliibernachtungen an und ist
Herausgeber des offiziellen Touristentickets, der Berlin WelcomeCard.
visitBerlin betreibt flinf Berlin Tourist Infos. Das Berlin Service Center in-
formiert Uiber das komplette touristische Leistungsspektrum Berlins. Auf
visitBerlin.de stehen Informationen zur Hauptstadt in 13 Sprachen zur
Verfugung.
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Top 10-Auslandsmadrkte fiir Berlin
Europa als stdrkste Basis: Ubernachtungen 2013

GroRbritannien +18,4 % [ 1.187.058
italien  -1,6 % [N 344.069
s +10,2 o (R ¢35.453
Niederlande +2,1 % [N 764.968
Danemark  +5,1 % [N 637.596
Frankreich  +2,7 % [ M 626.316
spanien  -8,7 % [N 604.869
schweiz +10,3 % [N 575.735
Russland +21,5 % [N 506.100
Schweden +10,3 % [N 423.269

Quelle: Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg (Berlin, Februar 2014)
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Immobilien- und Stadtentwicklung

Die Immobilienférderung 2013 in Zahlen

Neubewilligungen
in Mio. EUR
Berichtsjahr 2012 2013
Sanierung, Modernisierung und Neubau
IBB Energetische Gebaudesanierung 92,5 54,7
IBB Altersgerecht Wohnen 3,3 0,9
IBB Wohnraum Modernisieren 5,6 47,2
KfW Wohnraum Modernisieren (Programm ausgelaufen) 87 0,0
KfW Energieeffizient Sanieren 1,7 1,8
KfW Altersgerecht Umbauen 0,1 0,1
KfW Energieeffizient Bauen 0,5 23,8
KfW Wohneigentumsprogramm 0,2 0,6
Genossenschaftlicher Neubauwettbewerb 0,0 2,5
Zwischensumme 1 112,6 131,7
Interbankengeschaft
Konsortialgeschaft 142,9 1339
Globaldarlehen 100,0 75,0
Zwischensumme 2 242,9 208,9
Sonstige
Berlin Infra 171,6 95,6
Fordererganzungsdarlehen 105,7 124,6
Zuschussprogramme 7,0 8,5
Sanierungsdarlehen 93,7 35,5
Zwischensumme 3 378,0 264,2
Summe Neugeschift (einschlieBlich Zuschiissen) 733,4 604,8
Umfinanzierungen 182,4 159,2

Summe 915,8 764,0
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Tatigkeitsschwerpunkte im Bereich Immobilien

IBB als Forderpartner im Immobilienbereich
immer gefragter

Im Bereich Immobilien- und Stadtentwicklung betragt das Finanzie-
rungsvolumen im Berichtsjahr 764,0 Mio. Euro und liegt damit um rund
17 % unter dem Vorjahreswert. Dabei haben die Finanzierungszusagen im
Bereich der Forderprogramme fiir die Modernisierung/Sanierung und
den Neubau sogar um fast 17 % zugelegt. Der Riickgang betrifft in erster
Linie das Programm ,,Berlin Infra“ (-76 Mio. Euro), die Globaldarlehen an
die Geschaftsbanken (-25 Mio. Euro) und das Konsortialgeschaft (-9,0 Mio.
Euro) und damit das grof3teiligere Kreditgeschaft.

Die Anzahl der Finanzierungszusagen liegt jedoch annahernd auf dem
hohen Niveau des Vorjahres. Insgesamt wurden im Berichtsjahr im Be-
reich der Immobilienférderung 304 (Vorjahr: 316) Fordervertrage mit 175
Kunden (Vorjahr:199) geschlossen. Allein 167 Vertrdge konnten im Bereich
Modernisierung und Sanierung von Bestandsimmobilien abgeschlossen
werden. Weitere 68 Vertrage kamen fuir die Finanzierung von Wohneigen-
timergemeinschaften und 28 Vertrage im Bereich Neubau zustande.

Programm ,,IBB Wohnraum Modernisieren*
stark nachgefragt

Anfang des Jahres 2012 wurde das neue Programm ,IBB Wohnraum Mo-
dernisieren” eingefiihrt, um den Wegfall eines ahnlichen KfW-Produktes
fur den Berliner Immobilienmarkt zu kompensieren. Nach einem ver-
gleichsweise ruhigen Start im letzten Jahr mit Finanzierungszusagen
uber 5,6 Mio. Euro wurde das Programm im Berichtsjahr mit 47,2 Mio.
Euro erheblich intensiver nachgefragt. Die Interessenten haben immer
mehr die Vorziige dieses Programmes erkannt, das zunehmend auch fiir
barrierearme Sanierungen eingesetzt worden ist.

Wohnungsneubau ist das Gebot der Stunde

Die zunehmende Anspannung des Berliner Wohnungsmarktes in den
letzten Jahren zeigt sich unter anderem in steigenden Kauf- und Miet-
preisen sowie sinkenden Leerstanden. Der Berliner Markt wird fiir Inves-
toren zunehmend interessant. Noch bevor das Land Berlin im Jahr 2014
mit einem Neubauprogramm auf den hohen Wohnungsbedarf reagiert,
verzeichnen wir bereits im Berichtsjahr eine steigende Nachfrage im
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Neubaubereich. So sind die Finanzierungszusagen in dem Programm
LKfW Energieeffizient Bauen“ und beim ,KfW Wohneigentumspro-
gramm* jeweils deutlich angestiegen.

Forderergdnzungsdarlehen vermehrt nachgefragt

Unsere Fordererganzungsdarlehen dienen der Schliefung von Finanzie-
rungsliicken bei gleichzeitiger Inanspruchnahme eines Immobilien-For-
derprogrammes. Mit Finanzierungszusagen uber 124,6 Mio. Euro konnte
das Vorjahresergebnis hier um rund 18 % Ubertroffen werden.

ENEO erfolgreich gestartet

Mitte 2013 wurde die Energieberatung ENEO unter dem Dach der IBB
Business Team GmbH eroffnet. Das zunachst bis Ende 2015 befristete Pi-
lotprojekt soll durch bau- und finanztechnische Beratung und die Unter-
stutzung bei der Erstellung von Energiegutachten dazu beitragen,
Hemmnisse bei der Umsetzung von energetischen MalRnahmen abzu-
bauen, und damit die Klimaschutzziele des Landes unterstiitzen.

Bereits in den ersten sechs Monaten wurden 33 Forderantrage bei ENEO
gestellt und Mittel in Hohe von 21 TEUR fur die Erstellung von Energiegut-
achten bewilligt, wobei die Nachfrage zum Ende des Jahres stark anstieg.
Die Nachfrageentwicklung zeigt, dass es einen Bedarf fuir diese Form der
Energieberatung gibt und Privateigentiimer, sei es von Ein- oder Mehr-
familienhdusern, bei der Umsetzung energetischer Projekte auf Unter-

Einsparungen durch energetische Sanierung
jeweils in Prozent auf Grundlage der vorgeschlagenen SanierungsmafSnahmen

Brennstoffkosten
(TEUR/a) 259

Emissionen
(t/a)

Endenergie
(MWh/a) - 20
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stlitzung angewiesen sind. Auf Grundlage des bisherigen Nachfragever-
laufs gehen wir davon aus, in 2014 ca. 100 Antrage bewilligen zu kénnen.
Eine Analyse der in 2013 erstellten Energiegutachten zeigt, dass sich
durch energetische Sanierungsmallnahmen im Schnitt rund 30 % des
Endenergieverbrauchs und der CO,-Emissionen einsparen lassen, was zu
einer Verringerung der Brennstoffkosten um 26 % fiihrt. Dabei gibt es
zwischen den einzelnen Gutachten allerdings eine erhebliche Bandbreite
hinsichtlich der erzielten Ersparnis je nach dem Umfang der vorgeschla-
genen Malinahmen, die immer in einer wirtschaftlich sinnvollen Relation
zu den kalkulierten Kosten empfohlen werden.

Der Berliner Markt flir Wohnimmobilien

Schon seit einigen Jahren zeigt der Berliner Wohnungsmarkt aufgrund
des beschleunigten Einwohner- und Haushaltswachstums eine zuneh-
mende Nachfrage. Die Wohnungsnachfrage in Berlin ist auch im vergan-
genen Jahr weiter gestiegen. Die Hauptstadt gewann im Jahr 2012 rund
44.000 Einwohner hinzu. Dazu trugen ein leichter Geburteniiberschuss
von rund 2.500 Personen und Wanderungsgewinne von mehr als 41.000
Personen bei, wovon 29.000 aus dem Ausland kamen. Die Zahl der Privat-
haushalte ist im Zeitraum 2011 bis 2012 allein um rd. 35.000 gestiegen,
wodurch eine erhebliche zusatzliche Wohnungsnachfrage ausgelost
wurde. Auch in den nachsten Jahren wird hier mit einem weiteren deut-
lichen Wachstum gerechnet.

Entwicklung der Haushaltsstruktur in Berlin bis 2012
und Prognose bis 2025
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Quelle: Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung und Umwelt
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Das Jahr 2012 markiert eine Trendwende im Berliner Wohnungsbau.
Nachdem bereits 2011 die Zahl der Baugenehmigungen deutlich zugelegt
hatte, wurden nun in 2012 auch erheblich mehr Wohnungen fertigge-
stellt als in den Vorjahren. Mit rund 4.200 neuen Wohnungen und ca.
1.200 fertiggestellten Wohnungen in bestehenden Gebauden wurde der
hochste Stand der letzten zehn Jahren erreicht. Die Aussicht, dass der
Wohnungsneubau weiter anzieht, ist gut. Dies zeigen die Baugenehmi-
gungen, die 2012 erteilt wurden. Sie stiegen im Vergleich zum Vorjahr um
35 % auf rund 10.000. Um den prognostizierten Bedarf zu decken, miissen
allerdings auch rund 10.000 Wohnungen pro Jahr fertiggestellt werden.

Baugenehmigungen 2003-2012
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O WEin [ BaumaBnahmen an
Nichtwohngebauden Wohnungen in bestehenden

Wohn- und Nichtwohngebauden
Quelle: Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg

Der Markt fiir Ein- und Zweifamilienhduser

Nachdem die Angebotspreise fiir Ein- und Zweifamilienhduser (inkl.
Grundstiick) lange Zeit stabil geblieben sind, sind seit 2012 starkere Preis-
steigerungen zu verzeichnen. Im Vergleich zum Vorjahreszeitraum stieg
der Median der Angebotspreise um rund 7 % oder um rund 17.900 Euro
auf 281.600 Euro. Damit weist der Anstieg eine beachtliche Dynamik auf.

Der Markt fiir Eigentumswohnungen

Starker ist die Dynamik jedoch im Marktsegment der Eigentumswoh-
nungen. Derzeit liegt der Median der Angebotspreise bei 2.500 Euro/m?
und damit rund 14 % uber dem Vorjahreswert. Die Angebote im Internet
konzentrieren sich derzeit noch auf Neubauobjekte und das obere Seg-
ment, was das Preisniveau entsprechend beeinflusst. Mittlerweile ist je-
doch eine Trendwende erkennbar. Es werden zunehmend auch Woh-
nungen im mittleren Preissegment angeboten. Preissteigernd wirkt auch
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das Engagement von Kapitalanlegern, die Berliner Immobilien als sichere
Celdanlage sehen. Weiter steigende Mieten werden deren Interesse zu-
satzlich beférdern, zumal das Preisniveau immer noch deutlich unter
dem Level vergleichbarer Ballungsraume im In- und Ausland liegt.

Der Mietwohnungsmarkt

Bei den im Internet angebotenen Mietwohnungen sind innerhalb eines
Jahres Preissteigerungen von durchschnittlich 9 % (Median) zu verzeich-
nen. Der Median der Angebotspreise lag bei 8,05 Euro/m2. Moderater ist
die Entwicklung bei den bewohnten Wohnungen (Bestandsmieten). Der
Berliner Mietspiegel 2013 weist einen Anstieg der Mieten im Vergleich
zum Vorgangermietspiegel 2011 um rund 6,3 % auf. Das sind rund 3,1 % im
Jahr. Die durchschnittliche Miete im Gesamtbestand wird im aktuellen
Mietspiegel mit 5,54 Euro/m? ausgewiesen.

Innerhalb des Stadtgebiets bestehen Unterschiede hinsichtlich der Starke
und Dynamik der Wohnungsnachfrage und Mietpreisentwicklung. Der
Nachfragedruck geht mittlerweile tber die zentralen und traditionell
guten Wohnlagen hinaus. Steigerungen der Angebotsmieten sind nun
auch in Bereichen wie im nordlichen Prenzlauer Berg, Weilensee und
Nordneukolln zu beobachten. Mietwohnungen im unteren Preissegment
werden noch vorwiegend in den Aullenbereichen der Stadt, insbesondere
in den GroRwohnsiedlungen von Marzahn-Hellersdorf, Spandau und
Neukdlln, angeboten. In Berlin gibt es dartiiber hinaus noch umfangreiche
Altbaugebiete mit einem grofReren Bestand an Wohnungen im unteren
Preissegment, beispielsweise in Wedding, Moabit oder Neukolin.

Im Vergleich zu anderen deutschen GrofRstidten wie Hamburg oder
Miinchen liegt die aktuelle durchschnittliche Angebotsmiete von 8,05
Euro/m? (netto/kalt) deutlich niedriger, ebenso wie die verfligbaren
Haushaltseinkommen.

Die Politik reagiert auf den Anstieg der Wohnungsnachfrage mit einer
Vielzahl von MaRnahmen, die auch o6ffentlich intensiv erortert werden.
Zu den wichtigsten gehort das , Buindnis flr soziale Wohnungspolitik und
bezahlbare Mieten®, das vom Senat mit den kommunalen Wohnungsun-
ternehmen geschlossen wurde. Die Vereinbarung bezieht sich auf den
kommunalen Wohnungsbestand, der bis 2016 um rund 30.000 Woh-
nungen erweitert werden soll. Dartiber hinaus wurde vereinbart, den
Wohnungsbestand bedarfsgerecht anzupassen, den Mietanstieg zu be-
grenzen und grof3e Teile des Bestands bei Neuvermietungen bevorzugt
an einkommensschwachere Haushalte zu vermieten.

2013 wurden Steuerungsinstrumente eingefiihrt, um potenziellen Ver-
werfungen des Wohnungsmarktes zu begegnen. Dies sind unter ande-
rem die Kappungsgrenzen-Verordnung bei Bestandsmietenerhohungen,
die Ausdehnung der Kiindigungsschutzklausel-Verordnung auf ganz
Berlin sowie die Verabschiedung eines Zweckentfremdungsverbots-
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gesetzes. Die Verordnung zum Zweckentfremdungsverbot ist fiir das
Frihjahr 2014 zu erwarten.

Die Entwicklung der Wohnbauflachen ist sicherlich das wirksamste In-
strument, um den Anstieg der Mieten und Kaufpreise nachhaltig zu be-
grenzen. Neben groBen Wohnungsbauvorhaben, wie die Randbebauung
des Tempelhofer Feldes oder die Entwicklung des Areals an der Heidestra-
Be nordlich des Hauptbahnhofes, sollen zahlreiche kleinere Flachenpo-
tenziale wie Baullicken aktiviert werden und damit zur Entspannung des
Wohnungsmarktes beitragen. Daruber hinaus soll der Wohnungsneubau
durch eine neue soziale Wohnungsbauférderung in 2014 gestitzt wer-
den.

Ausblick auf das Geschdiftsjahr 2014
Der Beginn einer neuen Wohnungsbauférderung

Mit der geplanten neuen sozialen Wohnraumforderung soll die Bautatig-
keit in den nachsten Jahren mit einem Wohnungsneubaufonds in Hohe
von 320 Mio. EUR unterstiitzt werden. Ziel ist es, jahrlich 1.000 mietregu-
lierte Wohnungen flr breite Schichten der Bevolkerung in Kombination
mit rund 4.000 frei finanzierten Wohneinheiten zu férdern.

Vor dem Hintergrund des angespannten Wohnungsmarktes und des
prognostizierten weiteren Bevolkerungs- und Haushaltswachstums hat
das Land Berlin sich zu diesem Schritt entschlossen, der auch besonderen
Bedarfsgruppen wie der steigenden Zahl von Singlehaushalten zugute-
kommen soll.

Die IBB steht hier mit ihrer langjahrigen Erfahrung bereit, die Ziele des
Landes Berlin umzusetzen und den Wohnungsneubau auch weiterhin in
Kombination mit anderen Produkten zu unterstiitzen.



Personalbericht

Aus unserer im Jahr 2013 durchgefiihrten Mitarbeiterbefragung geht
hervor, dass die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter die IBB als sicheren
und sozialen Arbeitgeber schatzen. 33 % der Befragten benannten das als
ihre erste spontane Assoziation zur IBB. Als positiv in der IBB werden vor
allem die Zusammenarbeit im Team und der Umgang untereinander so-
wie das interessante Arbeitsgebiet und die abwechslungsreichen Arbeits-
inhalte empfunden.

Uns ist die Bedeutung unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fiir den
Unternehmenserfolg bewusst und wir nehmen die damit verbundene
Verantwortung ernst. Die Gestaltung des Arbeitsumfeldes ist uns dabei
genauso wichtig wie eine angemessene Vergiitung und Altersversor-
gung. Flexible Arbeitszeitmodelle in Form von Teilzeit und Langzeitar-
beitskonten dienen zur Unterstlitzung der Vereinbarkeit von Beruf und
Privatleben.

Das positiv empfundene Arbeitsumfeld sowie unsere Personalentwick-
lungsmaRnahmen tragen zur hohen Arbeitgeberattraktivitit der IBB bei,
was sich in einer geringen Fluktuation mit einer durchschnittlichen Be-
triebszugehorigkeit von rund 18 Jahren widerspiegelt. Bei der Nach-
wuchsgewinnung zeigt sich, dass die IBB als attraktiver Arbeitgeber gese-
hen wird.

Personalkonzepte und -instrumente

Speziell entwickelte Personalkonzepte und -instrumente stellen sicher,
dass die IBB den wechselnden Herausforderungen gewachsen ist. Sie sol-
len von allen Fiihrungskraften und Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
verstanden, akzeptiert und gelebt werden. Der Erfolg von Personalkon-
zepten hangt vor allem von der Passgenauigkeit zum Unternehmen so-
wie einer reibungslose Verzahnung der einzelnen Instrumente ab.

Auch die Entwicklung von Stellenprofilen und eines Kompetenzmodells
ist speziell auf die Anforderungen der IBB zugeschnitten. Sie enthalten
die wesentlichen Aufgaben sowie fachliche, methodische und person-
lichen Kompetenzen und dienen als Basis fiir die Personalauswahl, -beur-
teilung und -entwicklung, die auf Grundlage eines transparenten und
vergleichbaren Beurteilungssystems erfolgen. Auf Basis dieses Kompe-
tenzmodells wurde auch ein transparentes Auswahlverfahren fiir Fiih-
rungskrafte konzipiert.

Die Bewahrung des Erfahrungswissens ausscheidender Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter stellt nicht nur flr die IBB eine Herausforderung dar. Wir
haben deshalb ein Konzept flir den Wissenstransfer entwickelt, das auch
als Grundlage fiir eine reibungslose Ubergabe des Arbeitsbereiches dient
und den ausscheidenden Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern eine ange-
messene Wertschatzung vermittelt.



Personalentwicklung

Die Nutzung eigens konzipierter Personalinstrumente ermoglicht uns
die genaue Ermittlung und gezielte Umsetzung des Qualifikationsbe-
darfs, wobei wir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gezielt auf ihre
kinftigen Aufgaben vorbereiten.

Eine strukturierte Flthrungskrafteentwicklung, die eng mit der Leistungs-
erbringung und Zielerreichung verzahnt ist, sorgt fur die Verbesserung
der Fuhrungsleistung und -kultur. Zum Auf- und Ausbau von Kenntnis-
sen und Fahigkeiten im Projektmanagement nutzt die IBB ein eigens
entwickeltes mehrstufiges Trainingsprogramm, welches seitens der Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter auf positive Resonanz traf und zur Effizi-
enz unserer Projektarbeit beitragt.

Um die berufliche Chancengleichheit fur Frauen und Manner im Rahmen
von PersonalentwicklungsmaBnahmen zu gewahrleisten, hat die IBB in
ihrem zweiten Frauenforderplan qualitative MaRnahmen zur zielgerich-
teten Forderung von Frauen formuliert. In 2013 wurde ein Mentoringpro-
gramm gestartet. Ziel ist die Unterstiitzung der Mentees bei der person-
lichen und beruflichen Entwicklung. Neben dem Austausch mit erfah-
renen Mentoren sind aktives Networking und die Bearbeitung von gesell-
schaftlichen und sozialen Themen Bestandteil des Mentoringprogramms.

Der IBB ist es wichtig, die Gesundheit ihrer Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter in Zeiten standiger Veranderungen praventiv zu unterstiitzen. Zu
diesem Zweck griindete sich in 2013 der Steuerungskreis Gesundheit. Der
Steuerungskreis setzt sich aus Fihrungskraften, Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern, Beschaftigtenvertretungen und Personal zusammen, um
das bereits existierende breite Spektrum an gesundheitsfordernden
MaRnahmen zu uberprifen und - falls notwendig — zu erganzen oder zu
modifizieren.

Ausbildung und Nachwuchsforderung

Die Nachwuchsfoérderung hat seit jeher einen hohen Stellenwert in der
IBB. In der beruflichen Erstausbildung befanden sich im Berichtsjahr 7
angehende Bankkaufleute und 24 Dual-Studierende. Davon werden 15 in
der Fachrichtung Bank, 6 in der Fachrichtung Immobilienwirtschaft sowie
3 in der Fachrichtung Informatik ausgebildet. Die Ubernahme in ein An-
gestelltenverhaltnis erfolgt leistungs- und bedarfsorientiert. Im abgelau-
fenen Geschaftsjahr wurden 8 Dual-Studierende nach erfolgreichem Ab-
schluss als Angestellte ibernommen.

Die berufsbegleitende Expertenqualifizierung fordert langerfristige Wei-
terbildungsmalnahmen. Im Sinne einer Nachwuchsférderung und Mit-
arbeiterbindung werden bedarfsorientiert Bachelor- und Masterstudien-
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gange begleitet. Drei Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wurden bei der
Ausbildung zum Masterstudium gefordert.
Personalwirtschaftliche Kennzahlen
Der Personalbestand der Investitionsbank Berlin hat sich mit 627 Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern gegeniiber dem Vorjahr um 13 Beschaftigte

reduziert.

Personalstruktur* am 31.12.2013

Angestellte Auszubildende Insgesamt
2012 2013 2012 2013 2012 2013
Mitarbeiterinnen 354 354 19 14 373 368
Mitarbeiter 250 242 17 17 267 259
Insgesamt 604 596 36 31 640 627
* ohne Vorstand
Altersstruktur 2013
Mitarbeiterinnen Alter Mitarbeiter
7 I uber 60 Jahre I 8

105 I 51-60 Jahre I 88

154 g1-s50 Jahre . e
58 31-40 Jahre - 35
36 21-30 Jahre - 27
8 I unter 21 Jahre I 8

44,1 Durchschnittsalter 45,3
368 Gesamtanzahl 259

Im Vergleich zum Ende des Vorjahres ist das Durchschnittsalter der Mit-
arbeiterinnen um o,7 Jahre und das der Mitarbeiter um o,4 Jahre ange-
stiegen.

Danksagung und Anerkennung

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben entscheidend zum Er-
folg der IBB beigetragen. Durch Ihre aktive Beteiligung an dem stetigen
Wandel der IBB sowie durch |hr andauerndes Engagement konnte die IBB
sich in den 10 Jahren ihres Bestehens erfolgreich entwickeln und einen
positiven Imagewandel erreichen. Dafir bedanken wir uns ganz herzlich.

Wir danken auch unseren Beschaftigtenvertretungen fiir ihren Einsatz
und die konstruktive Zusammenarbeit.
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Lagebericht

Grundlagen
Forderbank des Landes Berlin

Die Investitionsbank Berlin (IBB) ist die Forderbank des Landes Berlin und
eine rechtsfahige Anstalt 6ffentlichen Rechts. Trager der IBB ist das Land
Berlin. Die IBB unterstiitzt das Land bei der Erfiillung seiner 6ffentlichen
Aufgaben auf Basis eines gesetzlich verankerten Forderauftrags. Daraus
ergibt sich ihr nachfolgendes Selbstverstandnis.

Im staatlichen Auftrag stellt sie unter Beachtung der Beihilfevorschriften
der Europdischen Union Finanzmittel bereit bzw. fithrt Fordermalinah-
men auf den Gebieten der Wirtschafts- und Wohnungsbaufoérderung, des
Klimaschutzes und der Infrastrukturforderung sowie auf weiteren ge-
setzlich festgelegten Gebieten durch. Dabei agiert sie wettbewerbsneu-
tral in Zusammenarbeit mit den Geschaftsbanken und Risikokapitalge-
bern. Sie verfugt liber ein breites Forderproduktportfolio und bietet au-
Ber revolvierenden Instrumenten in Form von Darlehen, mezzaninem
Kapital sowie Beteiligungen auch Zuschussprogramme sowie Beratungs-
leistungen an. Damit tragt sie zur Umsetzung der Ubergeordneten Ziele
des Landes Berlin, wie der Schaffung von Arbeitsplatzen und der Star-
kung der Wirtschaftskraft, bei.

Die IBB refinanziert sich an den Geld- und Kapitalmarkten und setzt Mit-
tel aus offentlichen Haushalten des Landes, des Bundes und der EU ein.
Sie verfugt uber eine Anstaltslast sowie eine Refinanzierungsgarantie
des Landes Berlin und kann sich daher zu vergleichsweise gtinstigen Kon-
ditionen refinanzieren.

Die IBB unterliegt der in der Verstandigung Il formulierten Absprache der
Bundesrepublik mit der EU-Kommission vom 27.03.2002 in Bezug auf die
Verwendung der Vorteile aus der Anstaltslast und der Refinanzierungs-
garantie fur die Geschaftstatigkeit im Rahmen ihres Forderauftrages.
Grundlage fur die Geschaftstatigkeit der Bank ist das Gesetz zur rechtli-
chen Verselbststandigung der Investitionsbank Berlin vom 25.05.2004.

Unternehmensmodell und Geschdiftsstrategie

Die Geschaftsstrategie der IBB leitet sich aus dem gesetzlich verankerten
Forderauftrag ab und stellt die Grundlage fur das Handeln in der IBB dar.
Die Geschaftsstrategie setzt sich zusammen aus einem allgemeinen Teil
sowie den drei Geschaftsfeldstrategien Wirtschaftsféorderung, Immobili-
en und Stadtentwicklung und Treasury sowie den Funktionalstrategien
fur Risikomanagement, Personalmanagement, Organisation und Infor-
mationstechnologie, Beteiligungen sowie Kommunikation.
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Die Rahmenbedingungen betreffen insbesondere das (aufsichts-)recht-
liche, wirtschaftspolitische sowie (bank-)wirtschaftliche Umfeld sowie
deren weitere Entwicklung.

Geschdiftsstrategie der IBB

(aufsichts-) rechtliche Rahmenbedingungen

Vision

Mission

Leitbild und Grundsitze
Geschiiftsstrategie der IBB

Geschdiftsstrategien

Immobilien und

Wirtschaftsforderung Stadtentwicklung

Treasury

Funktionalstrategien

Risiko-, Org-/IT-, Personal-, Kommunikations- u. Beteiligungs-Strategie

wirtschaftspolitisches und (bank-) wirtschaftliches Umfeld

In der Geschaftsstrategie wird die kiinftige Unternehmenspolitik der Ge-
schaftsleitung gemall den Mindestanforderungen fur das Risikomanage-
ment (MaRisk) fiir die IBB dargelegt. Um den langfristigen Erfolg der Bank
sicherzustellen, ist die Geschaftsstrategie unter Beachtung der existie-
renden Rahmenbedingungen sowie der verflugbaren Ressourcen auf
Nachhaltigkeit ausgerichtet. Dabei werden — unter Berticksichtigung der
externen sowie internen Einflussfaktoren - Ziele fur die Gesamtbank so-
wie ihre drei Geschaftsfelder festgelegt und MaBnahmen zur Erreichung
dieser Ziele definiert.

Im Geschaftsfeld Wirtschaftsforderung erfolgt die Beratung zu den Wirt-
schaftsforderprodukten sowie deren Vertrieb. Dabei erfolgt eine umfas-
sende Finanzierungsberatung mit ganzheitlichem Lésungsansatz. Ziel-
gruppen sind insbesondere Existenzgriinder, kleine und mittlere Unter-
nehmen (KMU) sowie innovative Unternehmen, die in den Berliner Zu-
kunftsfeldern agieren.

Im Geschaftsfeld Immobilien und Stadtentwicklung erfolgt der Vertrieb
der Immobilienforderprodukte im Rahmen der forderpolitischen Ziel-
setzung des Landes. Zielgruppen sind insbesondere stadtische und pri-
vate Wohnungsgesellschaften, Wohnungsgenossenschaften, Privatinves-
toren, Eigenheimbesitzer, Wohnungseigentiimergemeinschaften sowie
Geschaftsbanken.

Das Geschaftsfeld Treasury dient der Erflllung der Forderaufgaben der
IBB, indem es marktseitig fur das Management der Liquiditats- und Zins-
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anderungsrisiken des Fordergeschafts zustandig ist. Dariiber hinaus hat
das Treasury ein angemessenes Liquiditatsportfolio zur Aufrechterhal-
tung der Liquiditat der Bank sowie zur Einhaltung aufsichtsrechtlicher
Kennziffern ergebnisorientiert zu managen.

Steuerungssysteme der Bank

Die Steuerung der IBB erfolgt auf Grundlage der handelsrechtlichen
Rechnungslegung unter Berticksichtigung der aufsichtsrechtlichen Rah-
menbedingungen. Darunter fallen insbesondere die Festlegung der Aus-
richtung der Geschafts- und Risikostrategie, die operative Planung, die
Fragen der Eigenkapitalausstattung und Fristentransformation, die Ent-
scheidung uber einzusetzende Steuerungsinstrumente sowie die Kern-
steuerungsfunktionen Rechnungswesen, das Ergebnis- und Risikocon-
trolling und das Meldewesen.

Als erfolgsorientierte SteuerungsgroBen bzw. Leistungsindikatoren der
IBB dienen dabei insbesondere:

— das wirtschaftliche Ergebnis
— die Fordercost-Income-Ratio
— das Neugeschaftsvolumen

Das wirtschaftliche Ergebnis ermittelt sich aus dem Jahresergebnis zu-
zuglich des Berlin-Beitrages der IBB. Im Berlin-Beitrag werden die fiir die
IBB wirtschaftlich defizitaren Forderaktivitaten abgebildet, die sie auf
Wunsch des Landes Berlin durchfiihrt.

Die Fordercost-Income-Ratio ergibt sich als Quotient aus Verwaltungs-
aufwand und Bruttoertrag, wobei der Bruttoertrag definiert ist als die
Summe aus Zins- und Provisionsuiberschuss sowie dem sonstigen be-
trieblichen Ergebnis inkl. der Beriicksichtigung von kalkulatorischen Er-
tragen aus unentgeltlich erbrachten Leistungen der IBB (Berlin-Beitrag).
Die Geschaftssteuerung der Bank erfolgte im zurlickliegenden Jahr im
Rahmen der in der Geschaftsstrategie verankerten Strategien fiir die Ge-
schaftsfelder Immobilien- und Stadtentwicklung, Wirtschaftsférderung
und Treasury. Dabei wird die Konkretisierung auf Basis der aktuell gtl-
tigen Mittelfristplanung der Bank vorgenommen. Die Funktionalstrate-
gien, insbesondere die Risikostrategie, werden aus der Geschaftsstrategie
abgeleitet. Die Steuerung erfolgt primar auf Ebene der Geschaftsfelder.
Die Risikosteuerung wird detailliert im Risikobericht beschrieben.

Die strategischen Vorgaben und Ziele werden jahrlich bzw. anlassbezo-
gen Uberpriift und ggf. angepasst.

Die Operationalisierung der Ziele erfolgt auf der Gesamtbankebene jahr-
lich im Rahmen der operativen Planung mit einem Planungshorizont von
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einem Jahr und in jedem zweiten Jahr auf strategischer Ebene mit einem
Planungshorizont von funf Jahren im Rahmen der Mittelfristplanung.
Diese basiert auf den Rechnungslegungsvorschriften des HGB.

Wirtschaftsbericht
Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Im Jahr 2013 besserte sich die Wirtschaftslage in Europa nur langsam.
Dabei zeigte sich die Stabilisierung vor allem im Konsum und bei der In-
vestitionstatigkeit. Gleichzeitig lieR der vom AuRenhandel ausgehende
Schub nach, da sich wichtige Schwellenlander weniger dynamisch entwi-
ckelten und auch das Wachstum der US-Wirtschaft im Zuge markanter
fiskalischer Einschnitte zundchst etwas schwacher als erwartet ausgefal-
len war. Im Euroraum wurden flir das zweite und dritte Quartal 2013
leichte Zuwachse der Wirtschaftsleistung gemeldet. Vorherige EinbuBen
konnten damit jedoch nicht aufgefangen werden. Gleichwohl hielt der
Aufwartstrend der Geschaftsklima-Indikatoren weiterhin an. Die Daten
zur Produktionstatigkeit, zum Auftragsgeschehen und zur Ausfuhrent-
wicklung kiindeten aber bis zuletzt von einer insgesamt noch labilen ge-
samtwirtschaftlichen Lage.

Deutschland
Bruttoinlandsprodukt und Geschdftsklima
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Dagegen hellte sich die Konjunkturlage in Deutschland im weiteren Jah-
resverlauf 2013 spurbar auf, nachdem die vorherige Schwacheperiode
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auch durch Witterungseinfliisse dominiert worden war. Das robuste
Wachstum im zweiten Quartal war folglich durch Auf- und Nachholef-
fekte Uiberzeichnet. Im Jahresschnitt 2013 ergibt sich somit nur ein Wert-
schopfungszuwachs unterhalb der Wachstumsrate des Produktions-
potenzials. Trotz niedriger Zinsen und einer stabilen Beschaftigungssitu-
ation hat die Konsumneigung der Privathaushalte nur maRig zugenom-
men. Wahrend Investitionen in Ausristungsgtiter weiterhin nur in be-
scheidenem Umfang getatigt wurden, konnte die Bauwirtschaft von der
Revitalisierung des Wohnungsbaus profitieren.

Der Umbau des institutionellen Rahmens der Europaischen Wahrungs-
union ging 2013 aufgrund von innenpolitischen Krisen in einzelnen Staa-
ten und im Umfeld der Bundestagswahlen nur zégerlich voran. Wahrend
es im Vorjahr zunachst zu einer Ausdehnung und anschlieRend zu einer
Einengung der Renditeabstande von Staatsanleihen gekommen war,
wirkte im Berichtszeitraum die fiir den Fortbestand des Euro gegebene
Einstandsgarantie der Europdischen Zentralbank nach. Dies flihrte insge-
samt zu einem ruhigeren Marktgeschehen. Das Kapitalmarktumfeld
blieb dariiber hinaus vor allem durch die extrem expansive geldpolitische
Ausrichtung der wichtigsten Notenbanken gekennzeichnet. Allerdings
wuchsen im Verlauf des Jahres die Zweifel, ob Anderungen dieser expan-
siven Ausrichtung noch tber langere Zeit ausgeschlossen werden kén-
nen.Im Ergebnis lagen die Langfristrenditen im Herbst um rund 75 Basis-
punkte Uiber den Tiefstanden im Fruhjahr. Eine wirkliche Abkehr vom
Niedrigzinsumfeld war dies jedoch nicht.

Zinssdtze Euroraum
Monatsdurchschnitte in %
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Mit zunehmender Dauer schlagt die tief liegende Zinsstrukturkurve auf
die Ertragssituation der Finanzinstitute durch. Trotz der etwas kraf-
tigeren Zunahme im Hypothekargeschaft blieb die Kreditausweitung
malig, so dass Ertragsimpulse aus Steigerungen des Geschaftsvolumens
ebenfalls schwer zu erzielen waren.

Die Berliner Wirtschaft entwickelte sich auch im Jahr 2013 stabiler als die
Wirtschaft im Bundesdurchschnitt. Darauf deuten die Zahlen zum Brut-
toinlandsprodukt (BIP) fiir das erste Halbjahr 2013 hin. Danach hat Berlin
die Wirtschaftsleistung zwar nur um 0,5 % steigern konnen, lag im Bun-
deslandervergleich aber immer noch auf dem ersten Platz, gemeinsam
mit Hamburg, wahrend im Bundesdurchschnitt ein Riickgang um 0,3 %
verzeichnet wurde.

Bruttoinlandsprodukt in Berlin
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Quelle: Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg, eigene Berechnungen

Viele Berliner Unternehmen profitierten auch im Jahr 2013 von der stark
wachsenden Erwerbstatigkeit in der Hauptstadt, den Lohnzuwachsen
und den Tourismusrekorden. Nach wie vor bilden die Berlinbesucher eine
starke Stttze der Berliner Konjunktur. Beim Berliner Einzelhandel sorgten
die zahlreichen Berlinbesucher — im Gegensatz zum Bundesdurchschnitt
— flr ein starkes Umsatzplus. Diese Sonderentwicklung geht aber auch
auf den Internethandel zurtlick, dem in der Hauptstadt besonderes Ge-
wicht zukommt.

Dagegen hat sich die Industrie im Jahr 2013 noch nicht gefangen. Sowohl
Auftragseingange als auch Umsatze entwickelten sich seit Anfang des
Jahres rucklaufig. Ermutigende Zeichen kommen allerdings aus dem fiir
Berlin wichtigen Maschinenbau. Hier haben sich die Auftragsbticher kraf-
tig gefullt.
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Allerdings ist zu berticksichtigen, dass der Anteil der Berliner Industrie an
der wirtschaftlichen Gesamtleistung Berlins sehr gering ist. Die deutsche
Hauptstadt ist von einer stark dienstleistungsorientierten Wirtschaft
gepragt. Bezogen auf die gesamte Bruttowertschépfung in Berlin neh-
men allein die unternehmensnahen Dienstleistungsbereiche (ohne Han-
del, Gastgewerbe und offentliche Dienstleistungsbereiche) eine mehr als
dreimal so gewichtige Stellung in der Hauptstadt ein als der gesamte
industrielle Sektor. Im Bereich der unternehmensnahen Dienstleistungen
sind die Umsatze 2013 kraftig gestiegen und bestatigten damit erneut
ihre Position als bedeutender Jobmotor.

Nach wie vor gehen auch vom Berliner Wohnungsbau Impulse fur die
heimische Wirtschaft aus. Das anhaltende Niedrigzinsniveau motivierte
viele Unternehmen, ihre Aktivitaten im Bereich Wohnungsneubau weiter
zu verstarken. Denn Wirtschafts- und Bevolkerungswachstum bedeuten
auf der anderen Seite Verknappungen auf dem Wohnungsmarkt. Das
grolle Interesse an Berliner Wohnimmobilien wird auch in der Preis-
entwicklung sichtbar. Die Preise fiir Wohnimmobilien steigen in der deut-
schen Hauptstadt seit einigen Jahren deutlich an. Ausschlaggebend fir
den Umschwung am Wohnimmobilienmarkt war vor allem, dass in den
vergangenen Jahren infolge des itberdurchschnittlichen Wirtschafts-
wachstums und der nachhaltigen Arbeitsmarkterfolge neue Zuversicht
in die Leistungsfahigkeit der Berliner Wirtschaft entstanden ist. Hinzu
kommt das ausgesprochen niedrige Zinsniveau flir Hypothekenkredite.
AulRerdem erscheinen Investitionen in Immobilien wegen der sehr nied-
rigen Renditen von Alternativanlagen und angesichts der durch hohe
Unsicherheit gekennzeichneten Finanzmarkte in einem besonders gtin-
stigen Licht. Alles in allem hat auch dies die Nachfrage nach Wohnimmo-
bilien begiinstigt.

Auch 2013 war Berlin wieder Deutschlands Grinderhauptstadt. Mit mehr
als 47.000 Gewerbeanmeldungen gab es in Berlin so viele Griindungen
wie in keiner anderen deutschen Stadt. In den letzten Jahren hat sich in
Berlin um die kreative Wirtschaft und dem Hightech-Bereich herum ein
umfangreiches und standig dichter werdendes Netzwerk entwickelt. Es
besteht aus Unternehmensgriindern, Mitarbeitern, Finanzinstituten, In-
vestoren, Coaching Centern und Inkubatoren. Unternehmensgrinder
konnen in der Hauptstadt vor allem Mitarbeiter mit den gesuchten spe-
ziellen Qualifikationsanforderungen finden.

Bereits seit 2006 hat sich in der deutschen Hauptstadt die Beschaftigung
schneller als bundesweit erhéht. In den vergangenen Jahren ging der
starke Beschaftigungsaufbau in Berlin vor allem auf voll sozialversiche-
rungspflichtige Tatigkeiten zurtick. Nach Wirtschaftsbereichen entfielen
auch 2013 mehr als 9o % des gesamten Beschaftigungszuwachses auf die
Dienstleistungsbereiche (z. B. Handel und Gastgewerbe, Information und
Kommunikation, Finanz-, Versicherungs- und Unternehmensdienstleis-
tungen, 6ffentliche und sonstige Dienstleistungen).
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Die Warenexporte haben sich noch nicht vollstandig von ihrem Einbruch
zum Jahresende 2012 erholt. Die Schwache der Berliner Ausfuhren setzte
sich auch 2013 fort. Die Berliner Exportunternehmen konnten die teils
heftigen Ruickschldge bei den Exporten nach Asien, Amerika und in den
Euroraum durch den starken Handel mit einigen europaischen Landern
auBerhalb der Eurozone lediglich dampfen. In den saison- und kalender-
bereinigten Trendkomponenten war zuletzt jedoch zumindest eine Bo-
denbildung erkennbar.

Geschdftsverlauf 2013
Allgemeiner Geschdiftsverlauf

Die IBB hat ein wirtschaftliches Ergebnis von 68,0 Mio. EUR und damit
leicht unter dem Wert des Vorjahres (72,3 Mio. EUR) erzielt. Der Zinstiiber-
schuss — nach wie vor wichtigster Ergebnisbestandteil — war entspre-
chend der letztjahrigen Prognose leicht ricklaufig.

Im Jahr 2013 hat sich die verbesserte Bonitatsstruktur positiv auf die Risi-
kovorsorge ausgewirkt — sie konnte, wie prognostiziert, deutlich gesenkt
werden. Dieses gute Ergebnis hat die Bank genutzt, um Vorsorgereserven
nach §340f HGB zu bilden. Durch eine teilweise Thesaurierung von Ge-
winnen vergangener Jahre wurde dariiber hinaus die Eigenkapitalbasis
gestarkt.

Die IBB stellte dem Land Berlin auch im abgelaufenen Jahr einen Berlin-
Beitrag (31,1 Mio. EUR, Vorjahr 32,8 Mio. EUR) zur Unterstlitzung der For-
derpolitik zur Verfligung.

Das Ziel, den Verwaltungsaufwand in 2013 auf konstantem Niveau zu
halten, wurde trotz der geringer als erwartet ausgefallenen Preissteige-
rung knapp verfehlt. Die umfangreichen Aktivitaten zur Umsetzung re-
gulatorischer Themen hatten hier gréReren Einfluss, als noch zu Beginn
des Jahres erwartet worden war.

Die Bilanzsumme stellt sich mit einem 2,7-prozentigen Anstieg wie er-
wartet leicht Uber dem Vorjahr dar. Das Neugeschaft wuchs moderat -
aber konstant. Die IBB kann somit auch fiir 2013 von einem erfolgreichen
Jahr berichten.

Erneut erreichte das Férdervolumen in der Wirtschafts- und
Immobilienforderung ein sehr hohes Niveau.

Im Geschaftsjahr 2013 leistete die IBB einen bedeutsamen Beitrag zur
Kreditversorgung und damit zum Wachstum der Berliner Wirtschaft. Das
Zusagevolumen in der Wirtschafts- und Immobilienférderung konnte
mit rund 1,7 Mrd. EUR auf einem hohen Niveau gehalten werden. MaR-
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geblichen Einfluss hatte dabei im Berichtsjahr wie im Vorjahr jedoch ein
Sondergeschaft mit dem Land Berlin zur Rekommunalisierung der Berli-
ner Wasserbetriebe.

Entwicklung des Neugeschdftsvolumen fiir Darlehen,
Avale und Zuschiisse
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[l Immobilien- und Stadtentwicklung O wirtschaftsforderung

Im Geschaftsjahr 2013 nutzten viele Griindungs- und Bestandsunterneh-
men die Kompetenz der IBB als Forderbank. Schwerpunkt der Wirt-
schaftsforderung ist dabei unverandert die Unterstiitzung von mittel-
standischen Unternehmen durch monetare Férderangebote und eine
umfassende Finanzierungsberatung. Hierfur arbeitet die IBB eng mit den
in Berlin ansdssigen Geschaftsbanken zusammen. Im Berichtsjahr stellte
die IBB allein im IBB-Wachstumsprogramm ein Kreditvolumen in Héhe
von 94,5 Mio. EUR (Vorjahr 132,9 Mio. EUR) flir groRere Investitionen und
Unternehmenserweiterungen, Um- und Anschluss- sowie Sockelfinanzie-
rungen zur Verfuigung.

Wirtschaftsférderung

Der Bereich Wirtschaftsforderung konnte mit einer Finanzierungzusage
erneut die Rekommunalisierung der Berliner Wasserbetriebe unterstiit-
zen. Im Rahmen des Programms ,Berlin Infra“ finanzierte die IBB den
Riickkauf der noch fehlenden Eigentumsanteile mit einem Darlehensvo-
lumen in Hohe von 590,0 Mio. EUR.

Obwohl bundesweit die Anzahl der Grindungen ricklaufig ist, konnte
die IBB mit 66,4 Mio. EUR (Vorjahr 37,1 Mio. EUR) die Finanzierungszusa-
gen im Vergleich zum Vorjahr deutlich erhéhen. Der steigende Anteil der
Grunderfinanzierungen zeigt, dass die IBB selbst bei riicklaufigem Trend
auch als Gruinderbank sehr gefragt ist.

GrolRen Anteil an dem Jahresergebnis hat u. a. das Programm zur Forde-
rung von Forschung, Innovation und Technologien (Pro FIT). Infolge zu-
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satzlicher EFRE-Mittelumschichtungen konnte die hohe Programmnach-
frage im Berichtsjahr durch Darlehen und Zuschiisse in einer Gesamtho-
he von 61,4 Mio. EUR (Vorjahr 34,3 Mio. EUR) bedient werden. Sehr positiv
wirkte sich hierbei auch das im Herbst 2012 gestartete Modul ,,Frithpha-
senfinanzierung” aus, das insbesondere von jungen Kreativ- sowie Infor-
mations- und Kommunikationstechnik-Unternehmen stark angenom-
men wurde.

Im Bereich der Forderung von gewerblichen Investitionen erzielte das
Forderprogramm ,Gemeinschaftsaufgabe zur Verbesserung der regio-
nalen Wirtschaftsstruktur” (GRW) im Berichtsjahr ein Rekordergebnis.
Mit Zusagen von Zuschiissen in Hohe von 119,2 Mio. EUR konnte das Vor-
jahresergebnis (89,4 Mio. EUR) nicht zuletzt aufgrund der endenden For-
derperiode 2007-2013 noch einmal deutlich gesteigert werden.

Die Wirtschaftsforderung konnte im Berichtsjahr Finanzierungszusagen
flir Darlehen, Avale und Zuschiisse in Héhe von 959,9 Mio. EUR (Vorjahr
1.088,2 Mio. EUR) aussprechen und damit erfolgreich an das Vorjahreser-
gebnis anknupfen. Die Anzahl der Zusagen konnte dabei sogar um 14,3 %
gesteigert werden. Der Darlehensbestand erreichte einen neuen Hochst-
stand, welcher zum Jahresende 2013 bei rund 2,7 Mrd. EUR und damit
642,2 Mio. EUR Uiber dem Vorjahr lag.

Immobilien- und Stadtentwicklung

Der Bereich Immobilien- und Stadtentwicklung hat im Berichtsjahr ein
Finanzierungsvolumen in Hohe von 764,0 Mio. EUR (Vorjahr 915,8 Mio.
EUR) realisiert.

Einen wichtigen Anteil daran haben die Zusagen von Modernisierungs-
und Sanierungsdarlehen zur Umsetzung von energetischen und klima-
schutzpolitischen sowie barrierereduzierenden MaRnahmen. Fir die
Forderung derartiger Investitionsvorhaben konnte die IBB Darlehen in
Hohe von 104,8 Mio. EUR (Vorjahr 11,9 Mio. EUR) zur Verfligung stellen.
Besonders stark nachgefragt war das Programm ,IBB Wohnraum moder-
nisieren” (IST 46,6 Mio. EUR, Vorjahr 5,2 Mio. EUR), welches die IBB erst in
2012 im Zuge der Einstellung des KfW-Programms ,Wohnraum Moderni-
sieren” als neues Produkt implementierte. Ebenfalls verstetigt hat sich
die hohe Nachfrage nach zinsglinstigen KfW- und Eigenprogrammen
durch Wohnungseigentimergemeinschaften. Unter anderem auch auf-
grund der zunehmenden Verlagerung von Investitionen in die Bestands-
sanierung hin zum Neubau war das Zusagevolumen fiir das Programm
,IBB Energetische Gebaudesanierung” (54,7 Mio. EUR) im Berichtsjahr
niedriger als im Vorjahr (92,5 Mio. EUR).

Dass die Begleitung von Neubauvorhaben an Bedeutung gewinnt, besta-
tigte sich im Berichtsjahr durch das deutlich gestiegene Durchleitungs-
volumen (IST 24,4 Mio. EUR, Vorjahr 0,6 Mio. EUR) in den Programmen
,KfW Energieeffizient Bauen“ und , KfW Wohneigentumsprogramm®.
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Im Rahmen des Forderprogramms ,Berlin Infra“ konnte die IBB Infrastruk-
turinvestitionen von kommunalen Unternehmen in Hohe von 95,6 Mio.
EUR (Vorjahr 171,6 Mio. EUR) fordern. Gemeinsam mit Geschaftsbanken
wurde die Berliner Wohnungswirtschaft durch attraktive Konsortialfi-
nanzierungen (IST 133,9 Mio. EUR, Vorjahr 142,9 Mio. EUR) unterstutzt.
Zudem wurde den Banken durch die Vergabe von Globaldarlehen in einer
Gesamthohe von 75,0 Mio. EUR (Vorjahr 100 Mio. EUR) eine zinsgiinstige
Refinanzierung zur mittelbaren Erreichung der forderpolitischen Ziele
der IBB geboten. Dartiber hinaus unterstiitzte die IBB bestehende Forde-
rengagements mit individuellen und bedarfsgerechten Finanzierungs-
konzepten. Durch Anschluss- und Umfinanzierungen sowie Erganzungs-
finanzierungen zur SchlieBung von Finanzierungsliicken wurde bei Inan-
spruchnahmen aktueller Forderprodukte ein Zusagevolumen in Gesamt-
hohe von 319,4 Mio. EUR (Vorjahr 381,8 Mio. EUR) bewilligt.

Aufgrund von deutlich erhdhten aulerplanmalligen Abgangen im
Forderaltgeschaft, die durch die Auszahlungen von Neukrediten nicht
vollstandig kompensiert werden konnten, sank der Gesamtbestand von
Immobiliendarlehen und Avalen zum Berichtsstichtag im Vergleich zum
Jahresende geringfiigig auf 11.032,0 Mio. EUR (Vorjahr 11.406,2 Mio. EUR).

Ergebnisentwicklung

Insgesamt konnte die Bank an die gute Geschaftsentwicklung des Vor-
jahres ankniipfen und die operativen Ergebniserwartungen erfiillen. Das
Geschaftsergebnis einschlieBlich der einzelnen Segmente zeigt dabei
folgende Entwicklung:

Immobilien-
Ergebnisentwicklung und Stadt- Wirtschafts-
in Mio. EUR IBB gesamt entwicklung forderung Treasury Corporate Center
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012

Zinsuiberschuss 141,8 1479 69,5 70,8 8,5 6,3 54,7 57,2 9,0 13,6
Provisionsiiberschuss 8,3 10,7 7,8 9,4 0,9 1,4 -0,4 -0,1 0,0 0,0
Sonstiges betriebliches
Ergebnis 8,1 12,9 -7,9 -3,7 15,2 15,4 0,0 0,0 0,9 1,2
Summe Ertrdge 158,1 1714 69,4 76,5 24,6 23,0 54,3 57,0 9,9 14,8
Verwaltungsaufwand -780 -766 -36,6 -358 -23,9 -23,5 -5,4 -5,4 -12,1 -11,8
Betriebsergebnis vor
Risikovorsorge 80,1 94,9 32,8 40,8 0,6 -0,5 48,9 51,6 -2,2 3,0
Risikovorsorge -11,6 -19,8 7,0 16,1 -3,5 -7,9 2,8 -20,4 -18,0 -7,6
AulRerordentliches Ergebnis -0,5 -2,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,5 -2,8
Wirtschaftliches Ergebnis 68,0 72,3 39,8 56,9 -2,8 -8,4 51,7 31,2 -20,7 -7,4
Berlin-Beitrag der IBB -31,1 -328 -09 -39 -27,7 -28,0 0,0 0,0 -2,5 -0,9
Jahresiiberschuss 36,9 39,5 389 53,0 -30,5 -36,4 51,7 31,2 -23,2 -8,3
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Das Segment Immobilien- und Stadtentwicklung konnte im Berichtsjahr
mit einem wirtschaftlichen Ergebnis in Hohe von 39,8 Mio. EUR den Plan-
wert deutlich Ubertreffen. Erwartungsgemal lag der Wert u. a. bedingt
durch Veranderungen in der Risikovorsorge (-9,1 Mio. EUR) und einem um
2,9 Mio. EUR geringeren Zins- und Provisionstiiberschuss unter dem Vor-
jahresergebnis.

In der Wirtschaftsforderung liegt das wirtschaftliche Ergebnis im Be-
richtsjahr bei -2,8 Mio. EUR und damit deutlich tiber dem Ergebnis des
Vorjahres (-8,4 Mio. EUR). Die positive Entwicklung ist vor allem beim
Zinsergebnis mit einem Plus von 2,2 Mio. EUR und in den deutlich gerin-
geren Vorsorgeaufwendungen flr das Kreditgeschaft (+6,8 Mio. EUR) ge-
genuber 2012 zu verzeichnen.

Im Segment Treasury erreichte das Zinsergebnis 54,7 Mio. EUR und lag
damit erwartungsgemafR unter dem Vorjahreswert (Vorjahr 57,2 Mijo.
EUR). Auf das wirtschaftliche Ergebnis in Hohe von 51,7 Mio. EUR wirkten
sich positive Bewertungseffekte in der Risikovorsorge aus (2013: +2,8 Mio.
EUR, 2012: -20,4 Mio. EUR).

Im Segment Corporate Center erreicht das wirtschaftliche Ergebnis auf-
grund der Dotierung von allgemeinen Vorsorgereserven -20,7 Mio. EUR
und unterschreitet damit den Vorjahreswert um -13,3 Mio. EUR.

Lage der Bank
Ertragslage

In der nachfolgend dargestellten Ergebnisrechnung werden einzelne in
der handelsrechtlichen GuV-Rechnung ausgewiesene Betrage nach be-
triebswirtschaftlichen Gesichtspunkten umgegliedert bzw. erganzt. Dies
betrifft zum einen die Aufwendungen der IBB, die dem Land als Berlin-
Beitrag im Sinne einer Vorabausschtittung zur Verfligung gestellt wer-
den. Dabei werden Teile des GuV-Postens ,sonstige betriebliche Aufwen-
dungen“ (14,2 Mio. EUR, Vorjahr 14,0 Mio. EUR) und der Risikovorsorge (2,1
Mio. EUR, Vorjahr 3,7 Mio. EUR) ebenso als Berlin-Beitrag beriicksichtigt
wie die unentgeltlich erbrachten Leistungen der IBB (14,7 Mio. EUR, Vor-
jahr 15,1 Mio. EUR), die ausschlieRlich kalkulatorisch einflieRen. Diese nicht
liquiditatswirksamen Leistungen werden in der Ergebnisrechnung als
betrieblicher Ertrag und zusatzlich als Berlin-Beitrag abgebildet. Zum
anderen wird der Verwaltungsaufwand der Bank verandert abgebildet.
So werden Kosten fiir Mitarbeiter, die an Konzerntochter entsendet wur-
den (0,5 Mio. EUR), nicht im Verwaltungsaufwand, sondern im Saldo des
»sonstigen betrieblichen Ergebnisses” ausgewiesen sowie die Aufwen-
dungen fur die im Rahmen der Umsetzung der Projektergebnisse zur
Weiterentwicklung des Geschaftsmodells erforderlichen personalwirt-
schaftlichen MaBnahmen im neutralen Ergebnis berticksichtigt (o,5 Mio.
EUR).
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Die IBB hat ein wirtschaftliches Ergebnis von 68,0 Mio. EUR erzielt (Vor-
jahr 72,3 Mio. EUR).

Ergebnisrechnung Verdnderung

in Mio. EUR 2013 2012 absolut in%
Zinsuiberschuss 141,8 147,9 -6,1 -4,1
Provisionstiiberschuss 8,3 10,7 -2,4 -22,7
Sonstiges betriebliches Ergebnis 8,1 12,9 -4,8 -36,9
Summe Ertrige 158,1 171,4 -13,3 -7,7
Verwaltungsaufwand -78,0 -76,6 -1,5 -19
Betriebsergebnis vor

Risikovorsorge/Bewertungen 80,1 94,9 -14,8 -15,6
Risikovorsorge/Bewertungen -11,6 -19,8 8,1 41,2
Neutrales Ergebnis -0,5 -2,8 2,3 <-100
Wirtschaftliches Ergebnis 68,0 72,3 -4,3 -6,0
Berlin-Beitrag -31,1 -32,8 1,7 52
Jahresiiberschuss 36,9 39,5 -2,6 -6,6

Die Hauptertragsquelle der Bank ist weiterhin der Zinstuberschuss, er re-
duzierte sich um 4,1 % auf 141,8 Mio. EUR. Besonders erfreulich war hierbei
der gestiegene Ergebnisbeitrag im Geschaftsfeld Wirtschaftsforderung.
Im Provisionsiiberschuss (8,3 Mio. EUR, Vorjahr 10,7 Mio. EUR), der maR-
geblich von Entgelten flr die Bearbeitung von Burgschaften und Zu-
schiissen der Immobilienférderung bestimmt ist, wirkten sich in 2013 die
auslaufenden Forderungen erwartungsgemaf mindernd aus.

Das sonstige betriebliche Ergebnis reduzierte sich im abgelaufenen Jahr
von 12,9 Mio. EUR auf 8,1 Mio. EUR.

Verwaltungsaufwand leicht iiber Vorjahr

Der Verwaltungsaufwand hat sich auf 78,0 Mio. EUR erhoht (Vorjahr 76,6
Mio. EUR) —ursachlich waren hohere regulatorische Kosten fiir die Umset-
zung aufsichtsrechtlicher Vorgaben und die SEPA-Umstellung.

In diesem Zusammenhang und aufgrund der geringeren Ertrdage hat sich
die Fordercost-Income-Ratio auf 49,3 % (Vorjahr 44,6 %) erhoht.

Risikovorsorge/Bewertungen

Aufgrund einer verbesserten Bonitatsstruktur der IBB-Kreditnehmer und
nicht eingetretener Kreditausfalle sowie einer im Vergleich zum Vorjahr
erheblich geringeren Ergebnisbelastung im Zusammenhang mit der eu-
ropaischen Staatsschuldenkrise konnte der Aufwand fiir die Risikovorsor-
ge deutlich reduziert werden. Das Bewertungsergebnis betragt -11,6 Mio.
EUR (Vorjahr -19,8 Mio. EUR). Dieses positive Ergebnis wurde zur weiteren
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Starkung der Risikotragfahigkeit der Bank im Rahmen der Dotierung von
allgemeinen Vorsorgenreserven genutzt. Die Bewertungsmethoden wur-
den nach wie vor konservativ gewahlt.

Neutrales Ergebnis

Im Rahmen des neutralen Ergebnisses wurden Aufwendungen fur die
Umsetzung der Projektergebnisse zur Weiterentwicklung des Geschafts-
modells erforderlichen personalwirtschaftlichen Malknahmen bertick-
sichtigt. Fur betriebswirtschaftliche Zwecke werden diese Posten abwei-
chend zum handelsrechtlichen Ausweis der Gewinn- und Verlustrech-
nung nicht im Personalaufwand dargestellt.

Wirtschaftliches Ergebnis und Jahresiiberschuss
Das wirtschaftliche Ergebnis in Hohe von 68,0 Mio. EUR liegt 4,3 Mio. EUR
unter dem Vorjahreswert. Nach Abzug der 31,1 Mio. EUR Berlin-Beitrag der
IBB verbleibt ein Jahrestiberschuss in Hohe von 36,9 Mio. EUR (Vorjahr 39,5
Mio. EUR), der als Bilanzgewinn ausgewiesen wird.

Vermégenslage

Die Bilanzsumme hat sich im Berichtsjahr insbesondere wegen der Teil-
nahme an der Finanzierung der Rekommunalisierung der Wasserbe-
triebe um o,5 Mrd. EUR auf 20,5 Mrd. EUR erhoht. Das Geschaftsvolumen,
in dem zusatzlich die Eventualverbindlichkeiten aus Buirgschaften und
Gewahrleistungen sowie die unwiderruflichen Kreditzusagen enthalten
sind, erhohte sich um 0,4 Mrd. EUR auf 21,4 Mrd. EUR.

Die zum Jahresende bestehenden Swapgeschafte und Derivate weisen
zum Jahresende ein Nominalvolumen in Hohe von 15,9 Mrd. EUR (Vorjahr
14,2 Mrd. EUR) aus.

Die Forderungen an Kreditinstitute haben sich gegentiber dem Vorjahr
um 0,3 Mrd. EUR auf 1,4 Mrd. EUR reduziert. Der Zuwachs bei den Kunden-
forderungen gegentuber dem Vorjahr betragt o,2 Mrd. EUR.

Die Beteiligungen/Anteile an verbundenen Unternehmen verringerten
sich um 5,9 Mio. EUR auf 94,4 Mio. EUR aufgrund einer Kapitalreduzie-
rung im VC Fonds-Geschaft.



LAGEBERICHT | WIRTSCHAFTSBERICHT

Geschiftsvolumen Veranderung

in Mio. EUR 31.12.2013 31.12.2012 absolut in%
Forderungen an Kreditinstitute 1.363,8 1.714,0 -350,2 -20,4
Forderungen an Kunden 14.400,9 14.217,1 183,8 1,3
Schuldverschreibungen und ande-

re festverzinsliche Wertpapiere 42252 3.556,2 669,0 18,8
Anteile an Spezialfonds 150,0 150,0 0,0 0,0
Beteiligungen/Anteile an

verbundenen Unternehmen 94,4 100,3 -5,9 -59
Sonstige 232,2 197,9 34,3 17,3
Bilanzsumme 20.466,5 19.935,5 531,0 2,7
Eventualverbindlichkeiten 122,5 109,3 13,2 12,1
Unwiderrufliche Kreditzusagen 859,0 975,6 -116,5 -119
Geschiftsvolumen 21.448,0 21.020,4 427,7 2,0

Finanzlage, Kapitalstruktur und Liquiditdt

Die Struktur der Refinanzierungsseite ist im Wesentlichen unverandert
gegenuber dem Vorjahr geblieben. Finanziert wird das Geschaftsvolu-
men zu 19 % (Vorjahr 22 %) Uiber Mittelaufnahmen bei Kreditinstituten
sowie Uber die Emissionen von verbrieften Verbindlichkeiten am Kapital-
markt, die auf 35 % (Vorjahr 31 %) anstiegen. Die von Kunden erhaltenen
Refinanzierungsmittel, in denen hauptsachlich die vom Land Berlin
zur Verfligung gestellten Mittel fiir die Wohnungsbauférderung ent-
halten sind, blieben auch in diesem Geschaftsjahr mit 8,0 Mrd. EUR
(Vorjahr 8,1 Mrd. EUR) nahezu konstant bei einem Refinanzierungsanteil
in Hohe von 39 % (Vorjahr 41 %).

Das bilanzielle Eigenkapital der IBB reduzierte sich im vergangenen Ge-
schaftsjahr auf 689,1 Mio. EUR. Mallgeblich fiir die Veranderung war die
Ausschuttung eines Teilbetrages des ausgewiesenen Bilanzgewinnes
2012 in H6he von 44,8 Mio. EUR an das Land Berlin. Ein weiterer Teilbetrag
in Hohe von 39,0 Mio. EUR wurde zur Erh6hung des Kernkapitals in die
Zweckrucklage thesauriert. Das gezeichnete Kapital betrug unverandert
300,0 Mio. EUR, alleiniger Eigentiimer der IBB ist das Land Berlin.

Eigenkapitalspiegel Grund- Zweck- Bilanz-

der IBB in Mio. EUR kapital riicklagen gewinn Summe
Stand 31.12.2012 300,0 3131 83,9 697,0
Abfiithrung an Land Berlin -44.8 -44.8
Thesaurierung Zweckriicklage 39,0 -39,0 0,0
Jahrestiiberschuss 2013 36,9 36,9

Stand 31.12.2013 300,0 352,2 36,9 689,1
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Der Jahresiiberschuss 2013 in Hohe von 36,9 Mio. EUR wird im Eigen-
kapital als Bilanzgewinn (Vorjahr 83,9 Mio. EUR) ausgewiesen und soll auf
neue Rechnung vorgetragen werden.

Zum Bilanzstichtag weist die Bank ein haftendes Eigenkapital gemaR
Kreditwesengesetz in Héhe von 852,2 Mio. EUR (Vorjahr 873,0 Mio. EUR)
aus. Die Angemessenheit der Eigenmittelausstattung wird nach der Sol-
vabilitatsverordnung (SolvV) ermittelt.

in Mio. EUR/in % 2013 2012
Risikoposition gemal SolvV 4.560,2 4.533,3
Eigenmittelquote 18,7 % 19,3 %
Kernkapitalquote 17,4 % 16,7 %

Zur Lliquiditatsbeschaffung wurden im Berichtsjahr, neben Aktivitaten
auf dem Geldmarkt, Mittelaufnahmen durch die Emission von Kapital-
marktinstrumenten mit einem Volumen von 3,4 Mrd. EUR durchgefiihrt.

Sowohl die Refinanzierungsgarantie des Landes Berlin als auch die Rolle
des Landes Berlin als alleiniger Eigentiimer der IBB waren Faktoren daftr,
dass die IBB auch in 2013 jederzeit in der Lage war, sich zu einem ange-
messenen Preis mit ausreichend Liquiditat in den erforderlichen Lauf-
zeiten am Geld- und Kapitalmarkt zu versorgen.

Durch ein EZB-fahiges Asset-Portfolio konnte jederzeit sichergestellt wer-
den, dass keine Liquidititsengpasse entstanden. Strikte Nebenbedin-
gungen der Steuerung sind sowohl die Einhaltung der Liquiditatsverord-
nung (LiqV) als auch die Erflllung der aufsichtsrechtlichen Anforderun-
gen an die Mindestreserve. Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen an
die Solvabilitat und Liquiditat gemaR KWG wurden im Berichtsjahr stets
eingehalten.
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Nachtragsbericht

Mit Wirkung vom 21. Marz 2014 wurde der Vorsitzende des Vorstandes im
Zusammenhang mit der Nichtabfiihrung von Sozialversicherungsbeitra-
gen vom Verwaltungsrat der Bank aus wichtigem Grund mit sofortiger
Wirkung als Mitglied des Vorstands abberufen und von seinen Aufgaben
entbunden. Ebenso wurde der Dienstvertrag gemall § 626 BGB fristlos
gekiindigt. Eine arbeitsgerichtliche Auseinandersetzung ist nicht auszu-
schliefen.

Die sich aus dem Sachverhalt ergebenden Verpflichtungen der Bank ge-
genuber dem Sozialversicherungstrager wurden als Verbindlichkeiten
bzw. Riickstellungen in der Bilanz bertiicksichtigt.

Zudem scheidet der Marktfolgevorstand am 30.04.2014 mit Ablauf seines
Vertrages aus der IBB planmaRig aus. Die Nachfolgerin wird am 01.07.2014
ihren Dienst antreten.

Flr die Zwischenzeit soll im Einvernehmen mit der Bundesanstalt fir Fi-
nanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) iibergangsweise ein Geschaftsleiter
bestellt werden.

Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Prognose- und Chancenbericht

Auch im Jahr 2014 wird die Weltwirtschaft nur maRige Zuwachsraten
aufweisen. In den USA und Teilen des Euroraums darf allerdings eine sta-
bile Entwicklung erwartet werden, denn die fiskalischen Einschnitte fal-
len hier nicht mehr so deutlich aus. Dagegen lasst die Dynamik in den
Schwellenlandern nach, weil hier der Preistrend bei Rohstoffen nicht
mehr stitzend wirkt und Kapitalzufliisse sparlicher flieRen, sobald sich
konkrete Korrekturen der auRerst expansiven Geldpolitik in wichtigen
Industriestaaten abzeichnen. Auch strukturelle Wachstumshiirden kom-
men in diesem Landerkreis nun starker zur Geltung.

Im Euroraum werden die Zuwachsraten insgesamt nur bescheiden aus-
fallen. Ein Riickfall in die Rezession diirfte jedoch ausbleiben, da zyklische
Ubertreibungen bereits in den Vorjahren korrigiert worden sind und die
Liquiditatsbedingungen groRziigig bemessen bleiben. Deutschland
konnte 2014 im Jahresdurchschnitt eine Steigerung seiner Wirtschaftsleis-
tung sogar oberhalb des Trendwachstums erzielen. Das Riickgrat dieser
Entwicklung dirfte die Binnennachfrage bilden. Mit vergleichsweise
komfortablen Auftragspolstern, einer immer noch stabilen Beschafti-
gungslage, hohen Finanzreserven in der Realwirtschaft und einer nach
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wie vor guten preislichen Wettbewerbsfahigkeit hebt sich die Entwick-
lung auch weiterhin positiv vom uibrigen Eurogebiet ab.

Die Europaische Zentralbank nimmt Rucksicht auf die Verschuldungs-
situation an der Euro-Peripherie und behilt ihren stiitzenden Kurs mit
Blick auf die damit verbundenen Risiken flir den Bankensektor bei. Trotz
uppiger Liquiditat bleibt die Inflation niedriger als von der EZB favorisiert.
In Deutschland liegt die Teuerung nicht mehr unter dem Euro-Durch-
schnitt; grolRe Abweichungen in die Gegenrichtung sind aber ebenfalls
wenig wahrscheinlich. Der gemeinsame Wahrungsraum bleibt krisenan-
fallig. In zugespitzten Marktphasen reagiert die europaische Politik je-
doch pragmatisch, wobei Marktinterventionen und die Fortfithrung in-
ternational abgestimmter Auffanglosungen weiterhin einen Zerfall des
Euroraums abwenden werden. Eine Entscharfung der Staatsschulden-
problematik gelingt auf diese Weise aber nicht. Temporar erhohte Risiko-
aufschlage fur wettbewerbsschwachere Lander sind folglich nicht auszu-
schliel3en.

Die Errichtung der Europaischen Bankenunion, die sich mit Schaffung
eines neuen Abwicklungsregimes, wandelnden Refinanzierungsbedin-
gungen sowie zusatzlichen Anforderungen im Zuge einer europaischen
Trennbankenregelung beschaftigt, sorgt flr weitere Unwagbarkeiten.
Somit bewegen sich die Finanzinstitute in einem ausgesprochen schwie-
rigen Umfeld.

Der Wirtschaftsstandort Berlin bleibt durch eine im Bundesvergleich
schwachere Einkommens- und Vermogensstruktur der Privathaushalte
sowie durch eine iiberwiegende Zahl von Unternehmen in kleineren Um-
satzgrolRenklassen gepragt. Im Trend ist von einer fortgesetzten Aufhol-
bewegung und einem insgesamt schwankungsarmeren Konjunkturver-
lauf auszugehen. Dies ist letztlich dem Branchenmix zuzuschreiben, der
stark auf Dienstleistungen ausgerichtet ist. Insbesondere der Ausbau des
Tourismus und die damit verbundene Starkung des Einzelhandels sowie
die Uiberdurchschnittliche Entwicklung bei unternehmensnahen Dienst-
leistungen werden fiir weitere Impulse sorgen. Dartiber hinaus sollte sich
vor dem Hintergrund einer stabileren Entwicklung im Euroraum auch die
Industrie wieder besser entwickeln.

Wenn es Berlin gelingt, die attraktive Wissenschafts- und Forschungsin-
frastruktur durch Netzwerke und Griindungsinitiativen noch besser mit
der Wirtschaft zu vernetzen, werden sich auch kiinftig Unternehmen aus
wichtigen Zukunftsbranchen in der Hauptstadt ansiedeln bzw. neu griin-
den. Somit besteht die Chance, dass Berlin nicht nur bezuiglich des Wachs-
tums Uberdurchschnittliche Raten erwirtschaftet, sondern auch bei den
Niveauwerten den Anschluss an vergleichbare Gro3stadte erreicht.

Der Arbeitsmarkt bleibt robust, auch fur das Jahr 2014 werden insgesamt
ein weiterer Zuwachs der Beschaftigung und ein Riickgang der Erwerbs-
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losenzahl erwartet. Gemeinsam mit steigenden Einkommen werden
diese Faktoren den privaten Verbrauch stiitzen und Impulse fiir den Woh-
nungsbau geben, zumal die Zinsen im kommenden Jahr niedrig bleiben
durften und das gesteigerte Interesse an Sachwerten robust bleibt. Die
Berliner Unternehmen werden wieder mehr Geld in Maschinen, Gerate
und andere Ausrlustungen investieren. Mit der sich abzeichnenden Erho-
lung im Euroraum sollten auch die Ausfuhren der Berliner Unternehmen
wieder anziehen.

Von den Preissteigerungen auf dem Berliner Wohnimmobilienmarkt ge-
hen gegenwartig keine erheblichen gesamtwirtschaftlichen Risiken aus.
Die Preisbewegungen sind Ausdruck einer verzogerten Angebotsauswei-
tung. Denn die Neubautatigkeit — vor allem im Wohnungsbau — verharrte
in den vergangenen Jahren auf relativ niedrigem Niveau. Vor diesem
Hintergrund lasst sich auch aus der aktuellen Entwicklung noch keine
zwangslaufig entstehende Blase auf dem Berliner Immobilienmarkt ab-
leiten. Steigende Preise in Berlin stellen nach wie vor eine regionale An-
passung dar. Der Berliner Immobilienmarkt galt lange als unterbewertet
und passt sich jetzt in einem raschen Tempo an fundamentale Faktoren
an.

Sollte sich die Preisentwicklung auf dem Berliner Immobilienmarkt aber
in einem sehr raschen Tempo fortsetzen, ist nicht auszuschlieRen, dass
einige Preise Uiber das aus fundamentaler Sicht gerechtfertigte Niveau
hinausschiellen, so dass es dann in Teilmarkten zu Preisblasen kommen
konnte. Allerdings werden spekulative Preisblasen in der Regel von einer
expansiven Kreditvergabe begleitet. Gerade in den USA, Spanien und Ir-
land wurde der Preisboom von einem solchen expansiven Kreditgesche-
hen begleitet. In Deutschland ist eine derartige expansive Kreditvergabe
wie in den USA jedoch nach wie vor nicht zu beobachten.

Insgesamt ist wieder ein Wirtschaftswachstum deutlich Uber Bundesni-
veau maglich. Gleichwohl hat Berlin noch einen weiten Weg vor sich, um
auch hinsichtlich des Niveaus die Werte vergleichbarer Metropolen zu
erreichen. Ein Risiko stellt das auBenwirtschaftliche Umfeld dar. Die Aus-
wirkungen der Schuldenkrise im Eurogebiet sind zwar eingedammt und
wichtige Reformen eingeleitet worden. Die hohe Verschuldung und die
fortbestehenden Strukturprobleme werden jedoch die Krisenanfalligkeit
der europaischen und der globalen Wirtschaft hoch halten.

Die aktuelle Planung stellt die IBB fiir 2014 vor Herausforderungen, denn
trotz des Niedrigzinsniveaus und steigender requlatorischer Anforderun-
gen halt die Bank an einer ambitionierten Vertriebsplanung fest.

Die IBB rechnet vor dem Hintergrund des niedrigen Zinsumfeldes mit
einem leicht rlucklaufigen Zinstiberschuss. Dartiber hinaus werden aus-
laufende Zuschusszahlungen im Bestand der Immobilienférderung das
Provisionsergebnis deutlich mindern. Sollte das Zinsniveau sinken, wiirde
sich das kurzfristig positiv auf den Zinstiberschuss auswirken.
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Die Verwaltungsaufwendungen werden im nachsten Jahr leicht tiber den
diesjahrigen liegen. Griinde daftir liegen unter anderem in der Durchftih-
rung von geplanten innerbetrieblichen Veranderungen sowie in der Um-
setzung weiterer requlatorischer Anforderungen. Die Fordercost-Income-
Ratio wird sich aufgrund der rlucklaufigen Ertrage und der steigenden
Verwaltungskosten ebenfalls leicht erhéhen.

Die Bilanzsumme wird sich aufgrund planmaRiger und - zinsniveaube-
dingt — auBerplanmaRiger Bestandsreduzierungen im Forderkreditge-
schaft sowie einem geringer erwarteten Geldmarktportfolio splrbar re-
duzieren.

Insgesamt werden sich keine grundlegenden strukturellen Verdande-
rungen in der Geschaftstatigkeit der Bank ergeben. Die Bank wird weiter-
hin ihre Férderprogramme und Prozesse verbessern und optimieren. Die
Schwerpunkte liegen dabei in der Wahrung der Forderkontinuitat in den
Bereichen der Wirtschafts-, Infrastruktur- und Wohnraumférderung des
Standortes Berlin. Fir die Neugeschaftstatigkeit wird eine konstante
Nachfrage unterstellt. In den Geschaftsfeldern der Wirtschafts- und Im-
mobilienforderung wird weiterhin an einer bedarfsorientierten Optimie-
rung und Starkung des Produktportfolios gearbeitet.

Anders als in den Vorjahren wird in der Wirtschaftsforderung aufgrund
des niedrigen Zinsniveaus und des zurzeit verstarkten Engagements der
Geschaftsbanken in der Mittelstandsfinanzierung 2014 mit einem leich-
ten Riickgang der Nachfrage nach Investitionsfinanzierungen gerechnet.

Die IBB wird das IBB-Wachstumsprogramm jedoch weiterhin in den Mit-
telpunkt ihrer Aktivitaten stellen und Berliner Unternehmen in Zusam-
menarbeit mit Geschaftsbanken maBgeschneiderte Finanzierungen fir
Unternehmenserweiterungen anbieten.

Aufgrund geringer Sicherheiten und niedriger Eigenkapitalquoten haben
kleine und mittlere (KMU) sowie junge Unternehmen weiterhin deutlich
ausgepragte strukturelle Probleme bei der Beschaffung von Krediten. Die
IBB bietet von durchgeleiteten Darlehen tiber Mezzanine-Finanzierungen
bis hin zu Haftungsiibernahmen und Biirgschaften ein breit gefachertes,
aber standardisiertes Angebot, um Risikopartnerschaften mit den Ge-
schaftsbanken weiter auszubauen und somit fur KMU den Zugang zur
Finanzierung ihrer Vorhaben zu verbessern.

Es ist damit zu rechnen, dass sich der Ruckgang der Grundungsaktivi-
taten aufgrund der moderaten Konjunktur bei gleichzeitig guter Arbeits-
marktlage in Berlin fortsetzen wird. Aufgrund der hohen Nachfrage im
Berichtsjahr wird dennoch eine konstante Nachfrage nach Mikrokrediten
und Griindungsfinanzierungen im Rahmen des Férderprogramms,,Berlin
Start” erwartet.
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Weiterhin im Fokus der Technologieforderung steht vor allem mit dem
Programm Pro FIT die Unterstiitzung von Forschung, Entwicklung und
Innovationen in den Clustern Informations- und Kommunikationstech-
nik/Medien und Kreativwirtschaft, Gesundheitswirtschaft, Verkehr, Ener-
gietechnik und Optik in Form von Darlehen und Zuschtissen.

Der Schwerpunkt bei der Zuschussforderung liegt unverandert in der
Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der regionalen Wirtschafts-
struktur” (GRW), wobei eine starkere Fokussierung auf KMU geplant ist.
Ziel ist es, Investitionsvorhaben zur Schaffung und Sicherung von Dauer-
arbeitsplatzen mit nicht riickzahlbaren Mitteln zu fordern.

Bei der Weiterentwicklung des Produktportfolios liegt der Fokus auf der
mit dem Land abzustimmenden Implementierung der neuen EU-Forder-
periode. Trotz sinkender EFRE-Mittel aus dem EU-Haushalt rechnet die
IBB mit einer unveranderten Mittelzuweisung des Landes. Diese Mittel
sollen verstarkt im Rahmen revolvierender Finanzininstrumente einge-
setzt werden.

Sollte das Land Berlin weitere Rekommunalisierungen vorsehen, besteht
flir die IBB die Chance, sich erneut als zuverlassiger Finanzierungspartner
zu prasentieren und die Neugeschaftserwartungen fiir das Geschaftsjahr
2014 zu Ubertreffen.

Im Geschaftsfeld Immobilien- und Stadtentwicklung steht der zeitnahe
Start der Forderung des Neubaus von Mietwohnungen an. Neben den
bestehenden Fordermoglichkeiten durch KfW-Neubauprogramme und
IBB-Fordererganzungsdarlehen wird die IBB in 2014 beginnen, Forder-
darlehen aus einem fur das Land treuhanderisch verwalteten Wohnungs-
neubaufonds in Héhe von 320 Mio. EUR zu bewilligen. Ziel dieses Pro-
grammes zur sozialen Wohnraumforderung ist es, der hohen Nachfrage
nach neuem Wohnraum fur breite Schichten der Bevdlkerung nachzu-
kommen.

Schon in 2013 war zu beobachten, dass erste grolRere Investoren ihren
Fokus von der Bestandssanierung hin auf die Planung des Neubaus ge-
legt haben. Dieser Trend wird sich in 2014 fortsetzen. Insgesamt deutet
sich an, dass die im Berliner Wohnungsbestand geférderten Modernisie-
rungsmaflnahmen eher kleinteiliger werden, was auch darauf zuriickzu-
fuhren ist, dass eine Vielzahl der groReren Quartiere in den letzten Jahren
umfangreich modernisiert wurde.

Den etablierten Forderprodukten wie ,IBB Wohnraum Modernisieren®,
»IBB Altersgerechtes Wohnen“und ,IBB Energetische Gebdaudesanierung“
kommt aber in 2014 weiterhin eine groRe Bedeutung zu, wenn Investoren
ihre Bestande an zeitgemafe Standards und Marktbedarfe anpassen
wollen. Im Zuge der erfolgreichen Einfuhrung des Forderprogramms
ENEO bei unserer Tochter IBB Business Team GmbH erwartet die IBB zu-
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satzliche Impulse fir das Fordergeschaft durch die ErschlieBung neuer
Kundengruppen im kleineren und mittleren Segment und wird damit
einen weiteren Beitrag fur das Erreichen der klimapolitischen Zielset-
zungen des Landes beisteuern.

Die im letzten Jahr angezogene, ausgesprochen gute Nachfrage nach
WEG-Finanzierungen soll in 2014 Uber zusatzliche Vertriebsaktivitaten
weiter ausgebaut und verstetigt werden. Die Granularitat im Darlehens-
geschaft, insbesondere mit den Eigenheimkunden, wird dadurch tenden-
ziell zunehmen.

Die IBB wird weiterhin intensiv mit den Geschaftsbanken zusammenar-
beiten und durch die Vergabe von Konsortial- und Globaldarlehen wei-
tere Eigentiimer von Wohnimmobilien mittelbar féordern. Im Rahmen des
Programms,,Berlin Infra“ wird die IBB auch in 2014 groRere Vorhaben von
kommunalen Unternehmen begleiten.

Insgesamt wird im Geschaftsfeld Immobilien- und Stadtentwicklung fiir
das Geschaftsjahr 2014 ein Bewilligungsvolumen leicht unter dem Vor-
jahresniveau erwartet.

Die IBB arbeitet die erheblich gestiegenen aufsichtsrechtlichen Anforde-
rungen im Rahmen eines bankweiten Projekts ab. Die Bank wird die neu-
en aufsichtsrechtlichen Anforderungen fristgerecht erftllen.
Zusammenfassend erwartet die Geschaftsleitung somit in 2014 ein zu-
friedenstellendes Jahr. Die Bank geht davon aus, dass sich das wirtschaft-
liche Ergebnis in einem weiterhin schwierigen Umfeld gegentiber dem
Berichtsjahr leicht reduzieren wird. Im Vergleich zum Vorjahr erwartet sie
eine weiterhin stabile Vermdgens- und Finanzlage. Sollten sich die Zinsen
im Laufe des Jahres 2014 nochmals reduzieren, wird Uiber hoher als erwar-
tet eintretende Ertrage sowohl die Fordercost-Income-Ratio als auch das
wirtschaftliche Ergebnis kurzfristig positiv beeinflusst.

Risikobericht
Organisation des Risikomanagements

Die IBB unterliegt samtlichen bankaufsichtsrechtlichen Normen des Risi-
komanagements.

Der Vorstand legt auf der Grundlage der Geschaftsstrategie die Risiko-
strategie fest. Inhalte der Risikostrategie sind insbesondere Teilstrategien
zu allen wesentlichen Risikoarten sowie die Ableitung von Limiten und
die Allokation des 6konomischen Kapitals. Durch einheitliche risikopoli-
tische Grundsatze wird sichergestellt, dass die eingegangenen Risiken die
Substanz des Unternehmens nicht gefahrden und jederzeit kontrolliert
und gesteuert werden konnen.
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Die Bestimmung der Wesentlichkeit der Risikoarten erfolgte in einer Risi-
koinventur unter Beriicksichtigung des Gesamtbankrisikoprofils der
Bank. Wahrend die Risikostrategie und die regelmafige Risikoberichter-
stattung vor allem auf die Risiken eingehen, die aus dem Geschaftsbe-
trieb erwachsen, beinhaltet die Geschaftsstrategie auch die damit ver-
bundenen Chancen. Uber die Chancen wird im Rahmen der regelma-
Rigen Managementinformation berichtet.

Die Steuerung der Risiken und Prozesse erfolgt unter Einhaltung der ge-
setzlichen und aufsichtsrechtlichen Rahmenbedingungen sowie unter
Beruicksichtigung bankinterner Anforderungen und in Angemessenheit
der Art, des Umfangs und der Komplexitat der Geschaftsaktivitaten der
IBB.

Eine Funktionstrennung von risikoeingehenden und risikouberwa-
chenden Bereichen ist vollstandig von der Vorstandsebene bis zu den
operativen Abteilungen umgesetzt. Der Vorstand hat wichtige Funkti-
onen an ein von den risikoeingehenden Einheiten unabhangiges Risiko-
controlling delegiert, das als Abteilung dem Bereich Controlling zugeord-
net ist. Kernaufgaben und Verantwortlichkeiten der Abteilung Risikocon-
trolling sind

- die Identifizierung, Messung, Limitierung und Uberwachung sowie die
Berichterstattung der fiir die IBB relevanten Risiken,

— die Ableitung von Handlungsvorschlagen zur Steuerung der rele-
vanten Arten von Risiken,

— die Realisierung eines permanenten Prozesses zur Kontrolle und Wei-
terentwicklung der angewandten Modelle, Methoden und Prozesse zur
Risikoquantifizierung, -uberwachung und -steuerung sowie

- die Umsetzung einheitlicher Risikocontrollingstandards entsprechend
den gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Bestimmungen.

Die Risikosteuerung wird innerhalb der genehmigten Limite und Kompe-
tenzstufen vom Vorstand und von den operativen Einheiten wahrgenom-
men.

Die Darstellung der Gesamtbankrisikosituation gegentiber dem Vor-
stand und dem Aufsichtsorgan der IBB erfolgt quartalsweise in Form
eines umfassenden Risikoberichtes, der einen Uberblick tiber samtliche
Risiken der Bank gibt. Dabei werden insbesondere Aussagen zur aktu-
ellen Risikotragfahigkeitsrechnung und zur Auslastung der jeweiligen
Risikolimite getroffen.

Die Revision ist als organisatorisch unabhangige Organisationseinheit
direkt dem Vorstand unterstellt und tiberwacht die Einhaltung der Krite-
rien und Ablaufe zur Risikoliberwachung und -steuerung durch interne
Priifungen. Samtliche Prozesse und Verantwortlichkeiten der Risikotiber-
wachung und -steuerung sind in einem Handbuch Risiko schriftlich do-
kumentiert und im Intranet der Bank veroffentlicht.
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Die Risikostrategie wird mindestens einmal jahrlich Uberprift, in Ab-
stimmung zur Geschaftsstrategie sowie zur operativen und Mittelfrist-
planung der Bank aktualisiert und im Intranet der IBB veroffentlicht.

Risikoarten

Die wesentlichen Risiken, denen die Bank ausgesetzt ist, sind bankty-
pische Risiken sowie die Risiken aus allgemeiner unternehmerischer Ta-
tigkeit. Im Risikocontrolling unterscheidet die IBB zwischen den Risikoar-
ten:

— Adressenausfallrisiko
~Kredit-, Kontrahenten-, Emittenten- , Anteilseigner- und Landerrisiko
— Spreadrisiko
— Beteiligungsrisiko
— Marktpreisrisiko (Zinsanderungsrisiko)
~ Operationelles Risiko
- Liquiditatsrisiko
— Sonstiges Risiko

Die eingegangenen Risiken werden auf der Ebene der Gesamtbank er-
fasst, unabhangig davon, in welcher Organisationseinheit die Risiken
verursacht wurden, und unter Beriicksichtigung der Risikotragfahigkeit
der Bank durch ein abgestimmtes System von Risikolimiten und organi-
satorischen MalRnahmen begrenzt. Vom Risikomanagement nicht erfasst
sind lediglich Management- und Reputationsrisiken.

Inanspruchnahme von Erleichterungsregelungen

Die IBB nimmt die folgenden, nach KWG und den MaRisk mdoglichen
wesentlichen Erleichterungsregeln in Anspruch:

Das Landerrisiko wird weiterhin nicht separat limitiert, da es fuir das For-
derkreditportfolio unwesentlich ist. Fur das Geld- und Kapitalmarktport-
folio der Bank wird das Spektrum an Engagements, welche ein Lander-
risiko induzieren, im Rahmen der Globalvorlage festgelegt, regelmalig
uberpruft und durch den Vorstand der IBB beschlossen. Zur Identifikation
von Risikokonzentrationen aus Landerrisiken erfolgt im Risikocontrolling
der Bank mindestens einmal jahrlich eine Analyse. Eine Berichterstattung
an den Vorstand und eine Uberpriifung der Angemessenheit der Inan-
spruchnahme der Erleichterungsregelung beziglich der Landerrisiken
erfolgen mindestens einmal jahrlich.

Das Anteilseignerrisiko resultiert aus den strategischen Beteiligungen
der IBB. Aufgrund des geringen Verlustrisikos (Anteil am Gesamtbank-
risiko < 0,5 %) der strategischen Beteiligungen der IBB wird das Anteil-
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seignerrisiko als nicht wesentliches Risiko klassifiziert. Ungeachtet des-
sen wird das Anteilseignerrisiko als Bestandteil des Adressenausfallrisi-
kos monatlich ermittelt und bei der Bestimmung der Risikotragfahigkeit
beruicksichtigt.

Wertorientierte Risikotragfdhigkeit

Die Bestimmung der Risikotragfahigkeit erfolgt in der IBB in wertorien-
tierter (6konomischer) Sichtweise unter Beriicksichtigung der regulato-
rischen Eigenkapitalausstattung. Dazu werden monatlich die Verlustri-
siken der wesentlichen Risikoarten grundsatzlich auf einem einheitlichen
Konfidenzniveau von 99 % mit einem Risikohorizont von einem Jahr ge-
messen und dem Risikodeckungspotenzial gegentibergestellt. Risikomin-
dernde Diversifikationseffekte zwischen den Risikoarten werden nicht
berucksichtigt. Ziel ist die Sicherstellung eines langfristigen Going Con-
cern der Bank.

Im Berichtsjahr wurden folgende wesentlichen Anderungen im Risiko-
managementsystem vorgenommen:

Fir das Forderkreditportfolio werden nunmehr auch kalkulatorische Ver-
lustrisiken aus Rating-Migrationen betrachtet. Die Adress- und Spread-
risiken werden jetzt branchentiblich und komplexitatsreduzierend addi-
tiv gemessen und nicht mehr integriert. Das operationelle Risiko wird
mittels des aus dem Aufsichtsrecht iibernommenen Basisindikatorver-
fahrens gerechnet, da das Value-at-Risk-Modell zu erkennbar nicht sinn-
vollen Risikoausweisen gefiihrt hat. Die Haltedauer flr Zinsanderungsri-
siken wurde von 10 auf 63 Tage erhoht.

Zum 31.12.2013 betrug die Auslastung des zur Verfligung gestellten Risiko-
deckungspotenzials 53 %. Damit sank vergleichsweise zum 31.12.2012 die
Auslastung des Risikodeckungspotenzial-Limits um 26 Prozentpunkte.
Die Entlastung der Risikokennzahlen ist auf verschiedene, teilweise ge-
genlaufige Effekte zurtickzufiihren:

Zum einen resultiert die Entlastung aus der weiteren Reduzierung der
Risikopositionen im Zusammenhang mit der De-Risking-Strategie, die im
Berichtsjahr abgeschlossen wurde, sowie einem positiven Ratingtrend im
Kreditportfolio. Positiv bemerkbar hat sich auch die teilweise Gewinnthe-
saurierung gemacht. Dartiber hinaus gab es eine Reihe von Modellwei-
terentwicklungen, die die Genauigkeit des Modells verbessert haben und
in Summe zu einer geringeren Risikoauslastung fluhrten. Aus diesem
Grunde sind jedoch die aktuellen Zahlen mit den Vorjahreszahlen nur
bedingt vergleichbar. Die wertorientierte Risikotragfahigkeit war im Ge-
schaftsjahr 2013 zu jedem Zeitpunkt gegeben.
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Wertorientierte Risikotragfdhigkeit der
Investitionsbank Berlin in Mio. EUR

31.12.2013 31.12.2012

Risikodeckungspotenzial - Limit 1.043,0 100% 851,9 100%
Adressenausfallrisiko 3239 331,8

davon Kreditrisiko 160,7 164,2

davon Emittenten-, Kontrahentenrisiko 119,2 93,7
Spreadrisiko 92,5 111,9
Beteiligungsrisiko 13,5 11,6
Marktpreisrisiko 30,0 19,3
Operationelles Risiko 28,2 62,8
Liquiditatsrisiko 0,3 A
Sonstige Risiken (2012 inkl. Liquiditatsrisiko) 8,0 10,0
Gesamtbankrisiko 496,4 53% 609,0 79 %

Um das Risikoprofil der Bank auch in Stresssituationen beurteilen zu
konnen, wird auler den Verfahren zur Bestimmung der Verlustrisiken
unter normalen Marktbedingungen regelmaliig ein breites Spektrum an
Stress- und Szenarioanalysen fur alle wesentlichen Risiken und Risikoar-
ten durchgefiihrt. Zusatzlich werden ggf. anlassbezogen Stresstests
durchgefiihrt. Es werden auergewdhnliche, aber plausibel maégliche Er-
eignisse in geeigneten historischen, hypothetischen und inversen Szena-
rien abgebildet. Die Angemessenheit der Stress- und Szenarioanalysen
sowie deren zugrunde liegende Annahmen werden mindestens jahrlich
uberprift und die Ergebnisse bei der Beurteilung der Risikotragfahigkeit
berucksichtigt.

Zur fortlaufenden Sicherstellung der Risikotragfahigkeit wurden ent-
sprechend der beabsichtigten Kapitalallokation der IBB Risikolimite fur
die Verlustrisiken festgelegt. Das Limitsystem ist dabei so gestaltet, dass
durch das Einhalten der wertorientierten Risikolimite auch die regulato-
rischen Anforderungen eingehalten werden. Alle das Risikoprofil der
Bank betreffenden Entscheidungen oder Festlegungen orientieren sich
an der Risikotragfahigkeit der IBB.

Adressenausfallrisiko

Unter dem Adressenausfallrisiko versteht die IBB das Risiko von Ver-
lusten aufgrund unerwarteter Ausfdlle oder unerwarteter Bonitatsver-
schlechterungen von Geschaftspartnern.

Der operative Handlungsrahmen des Kreditportfolio-Managements um-
fasst auRer der unterjahrigen Uberwachung der Entwicklung der Kredit-
portfolioqualitat auch das Monitoring der wesentlichen Einzelkreditneh-
mer bzw. der portfoliostrukturbezogenen Risikotreiber. Die Quantifizie-
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rung und Uberwachung des Verlustpotenzials aus Adressenausfallrisiken
erfolgt iiber die Risikokennzahl Credit Value at Risk (CVaR) mit einem
99%-Konfidenzniveau auf einen Risikohorizont von einem Jahr.

Die Bestimmung der Adressrisiken fuir das Geld- und Kapitalmarktportfo-
lio und seit 2013 auch fur das Forderkreditportfolio erfolgt mit einem
Mark-to-Model-Ansatz, der auch das Risiko von Migrationen zwischen
den Ratingklassen berticksichtigt.

Ein zentraler Bestandteil des Risikomanagements fiir Adressenausfallri-
siken in der IBB ist der Einsatz eines Limitsystems, welches ein unge-
wolltes bzw. unkontrolliertes Anwachsen der Verlustrisiken verhindern
soll. Die zentrale Limitiiberwachung auf Portfolioebene erfolgt durch das
Risikocontrolling.

Dartiber hinaus werden Limite flir Global- und Einzelgeschafte vom Vor-
stand beschlossen. Die Einhaltung der Limite wird durch den Bereich
Kreditbetreuung taglich tiberwacht.

Die IBB hat zu zentralen Fragestellungen des Kreditportfolios ein Kredit-
komitee eingerichtet, das sich mit Risikofragen im Forderkreditgeschaft
und im Geschaft mit institutionellen Kunden beschaftigt. AuRerdem
werden dort auch alle die Kreditbearbeitung betreffenden operationellen
Risiken erortert.

Fur die aufsichtsrechtliche Eigenkapitalbemessung wendet die IBB den
Kreditrisiko-Standardansatz nach § 24 SolvV an.

In einem mindestens jahrlichen Turnus werden wesentliche Modellpa-
rameter der Kreditrisikomodelle, wie Ausfall- und Migrationswahr-
scheinlichkeiten, Korrelationsparameter oder Risikofaktoren, auf ihre Va-
liditat uberpruft und erforderlichenfalls angepasst.

Die IBB nutzt in nennenswertem Umfang Sicherheiten, insbesondere 6f-
fentliche Blirgschaften sowie Realsicherheiten, zur Minderung ihrer
Adressrisiken.

Kreditrisiko

Im Fokus des Kreditgeschaftes der IBB steht, entsprechend ihrem For-
derauftrag, die Region Berlin. Die Kreditrisiken der Bank resultieren
im Wesentlichen aus den Geschaftsfeldern Immobilienforderung und
Wirtschaftsforderung. Aufgrund der Struktur des Kreditportfolios ist die
Entwicklung der Risiken der IBB auch weiterhin eng mit der Entwicklung
des Berliner Marktes fiir Wohnimmobilien verbunden.
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Aus den offentlich verblirgten Férderdarlehen und den Darlehen nicht im
Risiko der IBB (z. B. Landesmittel) entstehen fiir die IBB keine Adressen-
ausfallrisiken. Diese sind dennoch Gegenstand des Kreditrisikomanage-
ment-Prozesses. Die Refinanzierung der Forderdarlehen im aktuellen
IBB-Portfolio erfolgte durch die Aufnahme von Mitteln am Geld- und Ka-
pitalmarkt, aber auch durch Mittel des Landes Berlin oder der Europa-
ischen Union.

Kredite nicht im Risiko der IBB nach Segmenten und Ratingklassen in Mio. EUR

Ratingklasse 13 4-7 8-12 13-15 16-18 ungeratet
Ausfallwahrscheinlichkeit <0,2 0,3 bis 0,9 1,3 bis 6,7 10,0 bis 45,0 Ausfall 5,1

Kredite im Risiko der IBB nach Segmenten und Ratingklassen in Mio. EUR
Segment/Rating 1-3 4-7 8-12 13-15 16-18 ungeratet Gesamt mC(VaR1?
Wirtschaftsférderung 734,4 1.487,5 425,2 14,5 3,6 7,0 2.672,1 24,6
Mietwohnungsbau 2.689,6 2.901,6 600,4 98,5 133,2 93,1 6.516,4 101,1
EigentumsmaRnahmen 9,5 179,4 575,4 19,9 53,9 2,6 840,7 349
Inanspruchnahme Gesamt 3.433,7 4.570,1 1.601,1 132,9 200,1 102,8 10.040,7 160,7
in% 34,2 45,5 15,9 1,3 2,0 1,0 100,0 -
(marginaler) CVaR 17,1 55,6 63,9 17,2 0,0 6,9 160,7 -
in% 10,6 34,6 39,8 10,7 0,0 43 100,0 -

1 marginaler Credit Value at Risk

Kredite nicht im Risiko der IBB nach Segmenten und Ratingklassen in Mio. EUR
Segment/Rating 1-3 4-7 8-12 13-15 16-18 ungeratet Gesamt
Wirtschaftsférderung 10,3 1,6 2,8 0,1 454 65,5 125,7
Mietwohnungsbau 639,9 1211,2 814,1 387,6 733,5 378,5 4164,7
EigentumsmaRnahmen 59,5 52,4 17,2 2,0 26,7 0,7 158,4
Inanspruchnahme Gesamt 709,7 1265,2 834,1 389,7 805,6 444.6 4448,8
in% 16,0 28,4 18,7 8,8 18,1 10,0 100,0

Emittenten- und Kontrahentenrisiko

Emittenten- und Kontrahentenrisiken des I1BB-Portfolios resultieren aus
den Geld- und Kapitalmarkt-Engagements des Geschaftsfeldes Treasury.
Die Engagements werden ausschliel8lich in klassischen Instrumenten,
wie beispielsweise Termingeldern, Wertpapieren und Schuldscheindarle-
hen, getatigt. Strukturierte Kreditprodukte sind nicht Bestandteil des
Portfolios.
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Inanspruchnahme Geld- und Kapitalmarktgeschdft nach Ratingklassen in Mio. EUR

Rating 13 4-7 8-12 13-15 Ausfall  ungeratet Gesamt  Marg.CVaR
IA Gesamt 6.263,6 66,6 0,0 0,0 0,0 0,0 6.330,2 119,2
Anteilseignerrisiko

Anteilseignerrisiken bestehen fur die IBB insbesondere in potenziellen
Verlusten, die aus der Bereitstellung von Eigenkapital oder Krediten an
Unternehmen entstehen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht.
Die daraus entstehenden Risiken werden durch das Risikocontrolling er-
mittelt und iiberwacht. Die Steuerung der Anteilseignerrisiken erfolgt im
Beteiligungsmanagement der IBB.

Aufgrund der Unwesentlichkeit des Anteilseignerrisikos fur die Bank
wurde fur diese Risikoart kein Verlustrisikolimit festgelegt. Eine Bericht-
erstattung zu dem Anteilseignerrisiko erfolgt nur bei wesentlichen Ande-
rungen der Risikoposition.

Spreaderisiko

Die Bank definiert Spreadrisiken als Verlustrisiken aus systematischen
und kreditnehmerspezifischen, marktinduzierten Veranderungen der
Credit Spreads uber alle Ratingklassen innerhalb des Solvenzbereiches
hinweg. Spreadausweitungen konnen selbst bei unveranderter Rating-
einstufung von Adressen des Geld- und Kapitalmarktes erfolgen und
erhebliche Auswirkungen auf die Risikotragfahigkeit der Bank haben.

Spreadrisiken entstehen fiir die Bank ausschlieRlich aus Positionen des
Geld- und Kapitalmarktportfolios und sind innerhalb der Risikotragfahig-
keitsberechnung limitiert. AuBerdem werden regelmallig im Rahmen
eines Asset-Liability-Committee Handlungserfordernisse abgestimmt.
Die Risikolimitiiberwachung erfolgt monatlich auf Portfolioebene.

Die Adressenausfall- und Spreadrisiken des Portfolios werden seit dem
Berichtsjahr additiv berticksichtigt, d. h. ohne Berticksichtigung etwaiger
Diversifikationseffekte.

Die Bank steuert und iiberwacht das Spreadrisiko mittels der Kennzahl
Credit Spread Value at Risk (CSVaR) gerechnet mit einem 9g9%-Konfidenz-
niveau auf einen Risikohorizont von einem Jahr.
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Spreadrisiken (CSVaR) nach Ratingklassen und Branchen, in Mio. EUR

Rating 1 2-3 4-7 8-12 13-15 CSVaR C(CSVaR

2013 2012

AAAA/AAA AA+/AA-  A+/A/A-

Banken und Versicherungen des Inlands 7,7 2,2 29 34 0,0 0,0 0,0 16,1 17,4
Banken und Versicherungen des Auslands 1,1 11,8 229 00 1,22 0,0 0,0 37,0 44,5
Offentliche Hand Inland 3,9 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0 3,9 0,0
Offentliche Hand Ausland 4,6 17,1 99 0,0 0,0 0,0 0,0 31,6 45,2
Corporates 0,0 0,0 383 00 0,0 0,0 0,0 3,8 4,8
Summe CSVaR 92,5 111,9

Die wesentlichen Risikofaktoren fiir die Entwicklung der Spreadrisiken im
Celd- und Kapitalmarktportfolio stellen Credit-Spread-Veranderungen
der Branchen Banken und Offentliche Hand Ausland sowie die gegentiiber
dem Vorjahr weiter gesunkene Risikoposition dar, die insgesamt zu einer
spurbaren Verringerung des CSVaR von 111,9 Mio. EUR auf 92,5 Mio. EUR
gefiihrt haben.

Das Spreadrisiko fiir die Branche Banken und Versicherungen des Aus-
lands betragt nur noch 37,0 Mio. EUR gegentiber 44,5 Mio. EUR im Vorjahr
und ist damit deutlich rlickldufig, ebenso wie fiir die Branche Offentliche
Hand Ausland.

Auch das Exposure in den sudeuropaischen Krisenstaaten ist weiter riick-
laufig. Zum Berichtsstichtag bestehen im Wertpapierportfolio saldiert
keine stillen Lasten.

Ausldndische Wertpapiere mit dem Fokus PIIGS-Staaten in Mio.
EUR (Stichtag 31.12.2013 und 31.12.2012)

Land Nominal Buchwert Marktwert
2013 2012 2013 2012 2013 2012
Spanien 55,0 75,0 56,2 72,3 58,5 72,3
davon Staat 55,0 55,0 56,2 54,5 58,5 54,5
Italien 150,0 308,0 151,7 307,9 159,5 311,1
davon Staat 150,0 150,0 151,7 152,2 1595 155,5
Gesamt PIIGS 205,0 383,0 207,9 380,2 218,0 383,5
Sonstige Lander 3.9285 31111 39625 3.129,0 4.0681 3.287,2

Gesamt 41335 3.494,1 4.170,5 3.509,2 4.286,1 3.670,7
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Beteiligungsrisiko

Um die Risiken des Venture-Capital-Portfolios der IBB bestimmen und
steuern zu kdnnen, verwendet die IBB ein erweitertes Kreditrisikomodell.
Das Modell beriicksichtigt die Risiken der VC-Gesellschaften, die wiede-
rum Beteiligungen an Unternehmen eingehen. Das Ziel dieser Gesell-
schaften ist es, aus dem Beteiligungsportfolio eine positive Rendite durch
die Wertmaximierung der Portfoliounternehmen zu erzielen. Das ver-
wendete Modell bestimmt das erforderliche 6konomische Kapital einer
Beteiligungsposition als Value at Risk eines Portfoliomodells und be-
stimmt im Durchschauprinzip das Kredit- und das Marktpreisrisiko in
einem integrierten Modellansatz. Das Modell quantifiziert dabei das Risi-
ko aufgrund von Verlustereignissen aus den Beteiligungspositionen auf
einen Risikohorizont von einem Jahr. Als Verlustrisiko werden dabei so-
wohl das Ausfallrisiko als auch das Risiko, dass am Risikohorizont der
Wert des Eigenkapitals niedriger ist als auch der risikolos aufgezinste
Betrag des investierten Kapitals, berticksichtigt.

Entwicklung des Beteiligungsrisikos in Mio. EUR

31.03.2013 30.06.2013 30.09.2013 31.12.3013

Beteiligungsrisiko Konzern 1 12,0 12,4 12,9 13,5

1 Die Quartalsangaben stellen Stichtagswerte per Quartalsultimo dar.

Gefdihrdete Engagements und Risikovorsorge

Die Bearbeitung von Intensiv- und Problemkrediten obliegt grundsatz-
lich auf die Sanierung bzw. Abwicklung von Krediten spezialisierten Mit-
arbeitern in dem gesonderten Bereich Kreditrisikobetreuung. Fur die er-
kennbaren Risiken des Kreditgeschafts wurde eine ausreichende Risiko-
vorsorge getroffen. Die Bank unterscheidet Einzelwertberichtigungen,
pauschalierte Einzelwertberichtigungen, Portfoliowertberichtigungen in
Anlehnung an IAS 39 und Riickstellungen im Kreditgeschaft. Kredite mit
akuten Ausfallrisiken werden einzeln wertberichtigt. Die Hohe einer er-
forderlichen Risikovorsorge wird dabei unter Berticksichtigung der Wert-
haltigkeit der Besicherung bestimmt. Fur ausfallgefahrdete Forderungen
der Segmente EigentumsmafRnahmen und Mikrodarlehen (Mengenge-
schaft) erfolgt die Ermittlung des erforderlichen Risikovorsorgebedarfs
mittels eines maschinellen, pauschalierten Verfahrens. Neben der Identi-
fizierung der Verlustereignisse flir einzelne Forderungen werden in dem
Verfahren vorhandene Sicherheiten vertragsindividuell beriicksichtigt.
Zur weiteren Abschirmung latenter Risiken auf Forderungen bildet die
IBB fur alle nicht individuell oder pauschaliert einzelwertberichtigten
Forderungen eine Portfoliowertberichtigung. Der gesamte Risikovorsor-
gebestand (ohne § 340f und §340g HGB) verringerte sich im Berichtsjahr
durch Inanspruchnahme des Bestandes sowie Auflésung von Risikovor-
sorge von 92,8 Mio. EUR auf 75,7 Mio. EUR.
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Risikovorsorge im Kreditgeschdift in Mio. EUR

31.12.2013 31.12.2012

Einzelwertberichtigungen 351 36,1
Pauschalierte Einzelwertberichtigungen 21,0 25,5
Portfoliowertberichtigungen 16,9 19,3
Riickstellungen im Kreditgeschaft 2,7 11,9
Risikovorsorge Gesamt 75,7 92,8

Fur die allgemeinen Bankrisiken bestehen dariiber hinaus Vorsorgereser-
ven gemaR § 340f und § 3409 HGB.

Marktpreisrisiko

Als Marktpreisrisiko wird in der IBB der potenzielle Verlust, der durch Ver-
anderungen von Preisen an den Finanzmarkten fur die Positionen im
Bankbuch der IBB entstehen kann, definiert. Die Marktpreisrisiken entste-
hen fur die Bank aus Zinsanderungsrisiken. Das Preisrisiko von Eigenka-
pitaltiteln ist fir die IBB unwesentlich.

Die Steuerung des Marktpreisrisikos erfolgt durch das Treasury der IBB.
Die Bank steuert und tiberwacht die Marktpreisrisiken liber einen Value-
at-Risk-Ansatz mittels Historischer Simulation. Der Value at Risk wird fur
die tagliche Steuerung mit einem Konfidenzniveau von 99 % bei einer
Haltedauer von 63 Tagen ermittelt. Der Value-at-Risk-Ansatz der IBB be-
rucksichtigt die relevanten Risikofaktoren wie Zinssatze oder Volatilitaten
sowie die Diversifikationseffekte zwischen den verschiedenen Teilportfo-
lios. Als Steuerungsinstrumente werden Zinsswaps zur Reduzierung des
Zinsanderungsrisikos eingesetzt. Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2013
betrugen die risikomindernden Effekte aus den Swap-Positionen 48,4
Mio. EUR. Erganzt werden die Value-at-Risk-Berechnungen durch ver-
schiedene Szenarien. Neben besonderen Kurvenbewegungen sind auch
Sensitivitatsanalysen, der aufsichtsrechtliche Zinsschock und inverse
Stresstests Bestandteile der Analysen zum Marktpreisrisiko.

Die Uberwachung der Marktpreisrisiken erfolgt tiber ein System mit Li-
miten und Vorwarnstufen, die das Verlustpotenzial aus Marktpreisri-
siken, unter Berlicksichtigung der Risikotragfahigkeit, begrenzen. Die Risi-
kolimite werden mindestens einmal jahrlich Uiberpriift und vom Vorstand
genehmigt.

Zur Uberpriifung der Angemessenheit der Prognosegiite des Modells
fihrt die IBB quartalsweise ein Backtesting nach dem Baseler Ampel-
Konzept durch. In 2013 wurden lediglich zwei AusreiBer festgestellt. Da-
mit hat das Risikomodell, auch in einem volatilen Marktumfeld, seine
hohe Prognosegtute bestatigt.
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Die Bestimmung der Zinsanderungsrisiken im Anlagebuch erfolgt nach
den aufsichtsrechtlichen Vorgaben. Die Einhaltung des aufsichtsrecht-
lichen Grenzwertes von 20 % wird in der IBB taglich gepriift. Der Risikobe-
trag fur Zinsanderungsrisiken im Anlagebuch war fur das Geschaftsjahr
2013 jederzeit kleiner als 20 % der Eigenmittel.

Im Rahmen der Risikoberichterstattung wird der Vorstand uber die Risi-
koentwicklung, die Limitauslastung sowie die Entwicklung des Barwertes
des Zinsbuches informiert. In der monatlichen Berichterstattung werden
daruiber hinaus die Ergebnisse aus Stress- und Szenariorechnungen ana-
lysiert. Uberschreitungen von Limiten kamen im Berichtsjahr 2013 nicht
Vor.

Marktpreisrisiken nach Portfolien in Mio. EUR

Value at Risk, 99% Konfidenzniveau, 10 Tage Haltedauer, ab 30.09.2013 63 Tage Haltedauer

Portfolio 31.12.2012 31.03.2013 30.06.2013 30.09.2013 31.12.2013

Limitauslastung Bankbuch 38,6 % 37,6 % 39,9 % 45,4 % 429 %

Bankbuch 19,3 18,8 19,9 31,8 30,0

Kreditportfolio 19,4 18,6 19,6 32,0 30,0

Asset- und Geldmarkt-Portfolio 1,6 1,6 1,8 4,7 5,4
Liquiditdtsrisiko

Als Liquiditatsrisiko wird das Risiko bezeichnet, dass den gegenwartigen
und zukiinftigen Zahlungsverpflichtungen nicht vollstandig oder zeitge-
recht nachgekommen werden kann oder dass im Falle einer Liquiditats-
krise Refinanzierungsmittel nur zu erhéhten Marktsatzen generiert (Refi-
nanzierungsrisiko) bzw. Aktiva nur mit Abschlagen zu den Marktsatzen
liquidiert werden konnen (Marktliquiditatsrisiko).

Das Liquiditatsrisikomanagement stellt sicher, dass die Bank stets in der
Lage ist, ihren Zahlungsverpflichtungen zeitgerecht nachzukommen und
durch eine stetige Prasenz an den Geld- und Kapitalmarkten eine ange-
messene Refinanzierungsbasis sicherzustellen. Verantwortlich fur die Li-
quiditatssteuerung ist der Bereich Treasury.

Durch die Refinanzierungsgarantie des Landes Berlin sowie das Land Ber-
lin als alleiniger Eigentlimer war die IBB auch im Jahr 2013 jederzeit in der
Lage, sich mit ausreichend Liquiditat zu einem angemessenen Preis in
den erforderlichen Laufzeiten am Geld- und Kapitalmarkt zu versorgen.

Durch ein EZB-fahiges Asset-Portfolio wird sichergestellt, dass keine Liqui-
ditatsengpasse entstehen konnen. Strikte Nebenbedingungen der Steue-
rung sind sowohl die Einhaltung der Liquiditdtsverordnung (LiqV) als
auch die Erfullung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen an die Min-
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destreserve. Die Grundsatze liber die Einhaltung der angemessenen Ei-
genmittelausstattung und Liquiditdt gemal KWG wurden im Berichts-
jahr stets eingehalten. Es wurden keine nennenwerten Liquiditatsrisiken
quantifiziert.

Operationelles Risiko

Die IBB definiert operationelle Risiken analog zu den aufsichtsrechtli-
chen Vorschriften als die Gefahr von Verlusten, die infolge der Unange-
messenheit oder des Versagens von internen Verfahren und Systemen,
Menschen oder infolge externer Ereignisse eintreten. Diese Definition
beinhaltet Rechtsrisiken, schlieRt aber strategische Risiken und Reputati-
onsrisiken aus.

Das Ziel der Bank besteht darin, operationelle Risiken frith zu erkennen
und die daraus resultierenden Verlustpotenziale durch geeignete MaR-
nahmen zu vermeiden bzw. zu reduzieren. Aus diesem Grund wurde ein
transparenter Prozess von der Identifizierung, der Offenlequng bis zur
Umsetzung der MalRnahmen zur Risikoreduzierung umgesetzt. In diesen
Prozess sind alle Organisationseinheiten eingebunden.

Wichtige Instrumente zur Identifizierung und Beurteilung dieser Risiko-
art sind:

— die jahrlich durchgefiihrte Risikoinventur zur Risikopotenzialschatzung
in Form eines Self-Assessments und

— die interne intranetbasierte Schadensfallsammlung des Operational
Risk Centers (ORC).

Das operationelle Risiko wird seit 2013 in der IBB mittels des aus dem
Aufsichtsrecht ilbernommenen Basisindikatorverfahrens gerechnet, da
das Value-at-Risk-Modell zu erkennbar nicht sinnvollen Risikoausweisen
gefiithrt hat. Die Auslastung des Risikos betrug zum 31.12.2013 28,2 Mio.
EUR. Flr Stressszenarien wird der Operational Value at Risk auf einem
Konfidenzniveau von 99 % und einem Risikohorizont von einem Jahr ge-
rechnet. Die Datengrundlage des Modells bilden neben internen Scha-
densfalldaten auch Daten des Datenkonsortiums Operationeller Risiken
(DakOR).

Im Rahmen eines Self-Assessments bewerten die Organisationseinheiten
der Bank in einem Bottom-up-Ansatz Risikopotenziale in der Struktur der
Baseler Ereigniskategorien quantitativ mit dem Ziel einer monetaren
Bewertung. Dartiber hinaus werden qualitative Risikoindikatoren, die als
Frithwarnindikatoren Aufschluss Uber die zukiinftige Entwicklung der
operationellen Risiken geben und auf potenziell kritische Risikofelder
hinweisen, erfasst und tiberwacht.
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Zur Minderung der wirtschaftlichen Auswirkungen von Schadensfallen,
die aus dem Eintritt bestimmter operationeller Risiken resultieren, hat
die IBB Versicherungen abgeschlossen.

Risikokonzentrationen

Bei der Ausgestaltung der Risikosteuerungs- und -controlling-Prozesse
der Bank werden die Auswirkungen vorhandener Risikokonzentrationen
berucksichtigt.

Zur Quantifizierung der Auswirkungen und der damit verbundenen An-
steckungsrisiken kommen in der IBB verschiedene Verfahren zur Anwen-
dung. Im Fokus der Uberwachung und Steuerung von Risikokonzentrati-
onen stehen das Adressenausfall- und das Spreadrisiko. Risikokonzentra-
tionen kénnen aus Adressenausfall- und Spreadrisiken entstehen, wenn
der Anteil einzelner Kreditnehmer oder einer Gruppe von Kreditnehmemn
in Relation zu dem Gesamtportfolio grof3 ist oder einzelne Kreditnehmer
oder eine Gruppe von Kreditnehmern demselben Wirtschaftszweig oder
derselben geografischen Region angehoren und somit von denselben sys-
tematischen Risikofaktoren abhangig sind.

Es werden verschiedene Konzentrationsmale eingesetzt. Darliber hinaus
werden die Kredit-Inanspruchnahme und der marginale Credit (Spread)
Value at Risk verwendet. Im Rahmen der Risikoberichterstattung werden
der Vorstand und das Aufsichtsorgan der IBB quartalsweise tiber die Ent-
wicklung der Kennzahlen informiert.

Das Portfolio der IBB weist sowohl in Bezug auf einzelne Kreditnehmer als
auch in Bezug auf Lander, Branchen, Kreditsicherheiten und Ertragsquel-
len eine ausgepragte ungleiche Verteilung der Risiken auf. Das hohe MaR
an Risikokonzentrationen in den Segmenten Mietwohnungsbau und
Wirtschaftsforderung sowie die Konzentration auf Deutschland, insbe-
sondere die Region Berlin, sind vor allem forderspezifisch sowie Ausdruck
des Regionalbankencharakters der IBB. Eine aktive Steuerung der Adres-
senrisikokonzentration im Kreditportfolio, beispielsweise durch Anwen-
dung von Kreditverkdaufen oder Verbriefung von Kreditforderungen, ist in
der IBB insbesondere aufgrund forderspezifischer Restriktionen kaum
maoglich. Die Steuerung des Kreditportfolios fokussiert sich daher auf das
Ausschopfen des vorhandenen (Forder-)Neugeschaftspotenzials sowie
auf eine intensive Kundenbetreuung fur Kreditnehmer mit einem tber-
durchschnittlich hohen Risikoanteil.

Das Geld- und Kapitalmarktportfolio der IBB ist durch ein hohes Portfolio-
gewicht der Branche Banken gepragt. Zur Reduzierung der potenziellen
Auswirkungen dieser Risikokonzentration auf das Risikoprofil der Bank
wird das Geld- und Kapitalmarktportfolio sukzessive umgeschichtet.
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Fur das Marktpreisrisiko bestehen — wie bei fast allen Kreditbanken -
Risikokonzentrationen hinsichtlich des Risikofaktors Zinsanderungen.

Im Rahmen der jahrlich durchgefiihrten OpRisk-Inventur und der quar-
talsweise erfolgenden Bestimmung eines Operational Value at Risk ist die
IBB in der Lage, aus operationellen Risiken, sowohl auf Organisationsebe-
ne als auch auf der Ebene der Baseler Ereigniskategorien, Risikokonzen-
trationen zu identifizieren. Bisher wurden dabei keine Risikokonzentrati-
onen identifiziert, aus denen ein Handlungsbedarf resultiert.

Internes Kontrollsystem bezogen auf den
Rechnungslegungsprozess

Die Einrichtung und wirksame Unterhaltung des den Umstanden und
Risiken des Unternehmens angemessenen internen Kontrollsystems (IKS)
sowie Risikomanagementsystems (RMS) bezogen auf den Rechnungsle-
gungsprozess liegt in der Verantwortung des Bereiches Finanzen und ist
uber Arbeitsanweisungen in allen Bereichen der Bank verankert.

Ziel eines rechnungslegungsbezogenen IKS/RMS ist die Sicherstellung
der Einhaltung der in Bezug auf die Rechnungslegung bestehenden Stan-
dards und Vorschriften sowie die Gewahrleistung der OrdnungsmaRig-
keit der Rechnungslegung.

Das interne Kontrollsystem unterstutzt die Effektivitat und Effizienz der
betrieblichen Tatigkeit, sichert die Zuverlassigkeit der Finanzberichter-
stattung und die Einhaltung maRgeblicher gesetzlicher Vorschriften so-
wie interner Managementvorgaben und dient dem Schutz des betrieb-
lichen Vermogens.

Der Rechnungslegungsprozess, der samtliche Tatigkeiten von der Kontie-
rung und Verarbeitung eines Geschaftsvorfalls bis zur Aufstellung des
Jahresabschlusses umfasst, ist in einer Schriftlich Fixierten Ordnung in
Form von Handbtichern und Arbeitsanweisungen niedergelegt. Die regel-
maRige Uberwachung und Anpassung an gesetzliche und regulatorische
Anderungen erfolgt durch den Bereich Finanzen.

Der Rechnungslegungsprozess wird durch Standardsoftware unter-
stuitzt, die durch die Vergabe von kompetenzadaquaten Berechtigungen
gegen unbefugte Zugriffe geschiitzt ist. Bei allen rechnungslegungsrele-
vanten Prozessen ist ein Vier-Augen-Prinzip nach den betriebsinternen

Erfordernissen gegeben, wobei eine laufende Weiterentwicklung erfolgt.

Systematische Plausibilitatskontrollen, standardisierte Abstimmungs-
routinen und Soll-Ist-Vergleiche dienen sowohl der Vollstandigkeitskon-
trolle als auch der Fehlervermeidung und -entdeckung. Gleichzeitig die-
nen diese MaBnahmen dem korrekten Ansatz, Ausweis und der Bewer-
tung von Vermogensgegenstanden und Schulden. Die korrekte rech-
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nungslegungsbezogene Abbildung neuer Produkte wird durch die Ein-
bindung des Bereiches Finanzen in den Neue-Produkte-Prozess sicherge-
stellt.

Die Dokumentation des Rechnungslegungsprozesses ist flir sachkundige
Dritte nachvollziehbar gegliedert. Die Aufbewahrung der entsprechenden
Unterlagen erfolgt unter Beachtung der gesetzlichen Fristen.

Die Funktionsfahigkeit des rechnungslegungsbezogenen IKS/RMS wird
durch regelmafRige prozessunabhangige Priifungen der internen Revisi-
on Uberwacht.

Im Rahmen des Management-Informations-Systems erfolgt eine zeitna-
he, verlassliche und relevante Berichterstattung an die Geschafts- und
Bereichsleitung. Uber die aktuelle Geschaftsentwicklung werden der Ver-
waltungsrat und seine Ausschiisse regelmaldig vom Vorstand unterrich-
tet.

Die Identifikation, Analyse und Bewertung von Risiken erfolgt im We-
sentlichen im Rahmen des Risikomanagements der operationellen Ri-
siken. Als wesentlich bewertete Risikopotenziale werden im Rahmen der
Risikoberichterstattung der Bank an den Vorstand kommuniziert, erfor-
derliche MalRnahmen abgeleitet, deren Umsetzung wird iiberwacht.

System- und Betriebsrisiken

IT-Risiken aus Hardwareausfallen wird sowohl durch organisatorische als
auch durch technische Mafnahmen entgegengewirkt (gefacherte Rufbe-
reitschaft der IT-Spezialisten, Redundanzen fiir die Hardware der unter-
nehmenskritischen Anwendungen, Wartungsvertrage mit kurzer Reakti-
onszeit). Auch im Geschaftsjahr 2013 wurde die Ausfallsicherheit der fir
die Bank wesentlichen Anwendungen (insbesondere des juristischen
Systems SAP) und der zugehorigen Infrastruktur durch entsprechende
Tests und Simulationen bestatigt. Zur Gewahrleistung der Ausfallsicher-
heit stehen ein Backup-RZ und eine Notstromversorgung zur Verfiigung.

Die Gefahr des unautorisierten Zugriffs auf Unternehmensdaten wird
durch Zugriffsrechte minimiert. Unbefugte Zugriffe von auBen werden
durch eine hochverfligbare DMZ (demilitarisierte Zone mit mehreren
Firewalls) abgewehrt. Gegen Viren- und andere Schadprogramme wur-
den umfangreiche technische und organisatorische MaBnahmen imple-
mentiert. Die Notfallplanung wird regelmafRig an sich dndernde Rah-
menbedingungen angepasst.

Geordnete Arbeitsablaufe werden durch eindeutige Kompetenz-, Unter-
schrifts- und Vertretungsregelungen sichergestellt. Die OrdnungsmaRig-
keit und Wirtschaftlichkeit sowie die Einhaltung der einschldagigen Rege-
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lungen wird kontinuierlich durch eine prozessunabhangige Priifung und
Beratung durch die interne Revision iiberwacht und gewahrleistet.

Weiteren moglichen Betriebsrisiken — zum Beispiel durch langeren
Stromausfall, schwerwiegende IT-Storungen oder zur Abwehr einer Pan-
demie — begegnet die IBB mit einem geregelten Krisenmanagement.

Zur Sicherstellung der OrdnungsmaRigkeit der ergriffenen SchutzmaR-
nahmen wurde in 2013 ein Projekt zum Informationssicherheitsmanage-
ment, das sich an den gangigen BSI-Standards ausrichtet, implementiert.

Rechtsrisiken

Rechtsrisiken sind Bestandteil der operationellen Risiken. Sie entstehen
extern aus Veranderungen der Rechtslage und Rechtsbeziehungen sowie
intern aus schadenstiftendem Fehlverhalten, unzureichender Rechtsan-
wendung oder Organisationsmangeln. Sie lassen sich vorrangig untertei-
len in:

— Risiken aus neuer Gesetzgebung und Rechtsprechung,
— Risiken aus Vertragen und Bescheiden und
— Haftungsrisiken.

Die Steuerung von Rechtsrisiken ist eine wesentliche Aufgabe des Stabs
Recht. Zur Minimierung dieser Risiken werden die Bereiche und Abtei-
lungen durch den Stab Recht unterstiitzt.

Risiken aus bekannten, an die Bank herangetragenen Rechtsfragen sind
durch Ruckstellungen abgedeckt.

Personalrisiken

Das Personalrisikomanagement dient der Identifikation und Uberwa-
chung von Personalrisiken. Durch geeignete Manahmen und Steue-
rung der Risiken sollen diese verhindert bzw. minimiert werden.

Um dies zu erreichen, orientiert sich sowohl die quantitative als auch die
qualitative Personalausstattung an den betriebsinternen Erfordernissen,
den Geschaftsaktivitaten sowie an der Risikosituation.

Der quantitative Personalbedarf wird einmal jahrlich im Rahmen der
Jahresplanung bestimmt und damit kontinuierlich fortgeschrieben.

Gleichzeitig sichert und steigert der an den Unternehmenszielen aus-
gerichtete Weiterbildungsprozess das Qualifikationsniveau der Beschaf-
tigten. Der Schwerpunkt zur Gewinnung von Fachkraften liegt auf der
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Ausbildung und internen Nachwuchsférderung. Diese MaRnahmen sol-
len eine strukturierte und bedarfsorientierte Entwicklung férdern sowie
einem moglichen Fachkraftemangel infolge der demografischen Entwick-
lung entgegenwirken. Durch eindeutige Prozesse fur Vertretungsrege-
lungen und Nachbesetzungen wird das potenzielle Risiko des Verlustes
von Wissen erfolgreich vermieden.

Im Rahmen der Risikoinventur werden qualitative Personalrisiko-Indika-
toren flr operationelle Risiken bewertet und an den Vorstand berichtet.

Die Ausgestaltung der Vergutungssysteme in der IBB steht im Einklang
mit den Zielen, die in den Strategien der IBB niedergelegt sind. Durch die
Ausrichtung des Vergutungssystems sollen schadliche Anreize, die das
Eingehen unverhaltnismaRig hoher Risikopositionen fordern konnten,
vermieden werden.

Durch festgelegte Personalkennzahlen werden mdogliche Personalrisiken
transparent und somit steuerbar gemacht.

Sonstige Risiken

Detailvereinbarung

Die Detailvereinbarung vom 16.04.2002 zwischen den ehemaligen Kon-
zerngesellschaften der Bankgesellschaft (Landesbank Berlin, Berlin-Han-
noversche Hypothekenbank und Investitionsbank Berlin) und dem Land
Berlin, die nach MaRgabe des § 45 der Zustandigkeits- und Verfahrensord-
nung in Teilen auch flr die verselbststandigte IBB gilt, sieht flir be-
stimmte Sachverhalte eine gesamtschuldnerische Haftung der Gesell-
schaften gegentuiber dem Land Berlin vor. Im Innenverhdltnis wird die
Haftungsverteilung zwischen den Gesellschaften durch die Innenaus-
gleichsvereinbarung vom 30.08.2002 geregelt, der die IBB am 10.08.2004
beigetreten ist. Nach dieser Vereinbarung richtet sich die Haftung nach
den konkreten Verursachungsbeitragen der jeweiligen Gesellschaft, so
dass einer als Gesamtschuldnerin in Anspruch genommenen Gesell-
schaft Ausgleichsanspriiche zustehen, wenn die Haftung gegentiber dem
Land auf Rechtsverhdltnissen beruht, an denen sie nicht oder in gerin-
gerem Malle beteiligt ist. Konkret haftet die IBB daher z. B. nicht fiir Aus-
kunfte zu Kreditverhaltnissen oder Abfithrungsverpflichtungen von Kon-
zerngesellschaften, sofern sie den Kredit nicht vergeben hat oder an der
Gesellschaft nicht beteiligt ist.

Fur die Ubernahme der Risikoabschirmung ist von der Landesbank Berlin
Holding AG ein Festbetrag von jahrlich 15 Mio. EUR an das Land Berlin zu
zahlen.

Die Verteilung der Avalkosten ist ebenfalls in der Innenausgleichsverein-
barung vom 30.08.2002 in Verbindung mit der Erganzungsvereinbarung
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vom 10.08.2004 geregelt. Danach beteiligt sich die IBB an den Kosten in
der Hohe, die dem Anteil der von ihr ausgereichten Kredite an dem Ge-
samtvolumen der von der Kreditgarantie des Landes erfassten Kreditver-
haltnisse entspricht. Die Laufzeit der Garantie endet spatestens 30 Jahre
nach Unterzeichnung der Detailvereinbarung.

Zusammenfassende Darstellung der Risikolage

In der IBB wurden fir alle wesentlichen Risiken Malnahmen zu deren
Begrenzung bzw. Minimierung getroffen. Den Kreditrisiken wurde im
Rahmen der Risikovorsorge durch angemessen gebildete Wertberichti-
gungen Rechnung getragen. Fur alle Risiken wird ausreichend Kapital
vorgehalten.

Durch die oben erwahnten Modellanderungen sind die Veranderungen
in der Risikotragfahigkeit zwischen den Jahren 2012 und 2013 nur bedingt
vergleichbar. Die Modellanderungen flhrten jedoch zu einer Erhdhung
der Genauigkeit des Modells. Die Risikoposition der Bank hat sich in 2013
durch den weiteren Abbau von Risiken im Wertpapierportfolio und durch
den positiven Ratingtrend weiter verbessert.

Aufgrund des vorhandenen Bestandes an hochliquiden Wertpapieren
war die Liquiditatsversorgung der IBB im Geschaftsjahr 2013 jederzeit
umfassend sichergestellt.

Die aufsichtsrechtlichen Solvabilitatsanforderungen hat die IBB im Be-
richtszeitraum eingehalten. Die Auslastung der SolvV-Kennziffer betrug
zwischen 18,7 % und 21,1 % und lag damit deutlich tiber dem geforderten
Wert.






Jahresabschluss

zum 31. Dezember 2013

Der in diesem Geschaftsbericht wiedergegebene Jahresabschluss der
Investitionsbank Berlin (Einzelabschluss) zum 31. Dezember 2013 wurde
nach handelsrechtlichen Vorschriften erstellt. Daneben hat die Investiti-
onsbank Berlin zum 31. Dezember 2013 auch einen Konzernabschluss auf
Grundlage der International Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt,
der im Internet unter www.ibb.de eingesehen werden kann.
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Bilanz zum 31. Dezember 2013

Aktivseite in TEUR 31.12.2013 31.12.2012
1. Barreserve 24.259 19.460
a) Kassenbestand 8 10
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 24.251 19.450
darunter: bei der Deutschen Bundesbank: 24.251 19.450
3. Forderungen an Kreditinstitute 1.363.766 1.713.954
a) taglich fallig 88.113 76.084
b) andere Forderungen 1.275.653 1.637.870
4. Forderungen an Kunden 14.400.924 14.217.092
darunter:
durch Grundpfandrechte gesichert: 6.856.446 7.026.540
Kommunalkredite: 5.556.163 4.235.277
5. Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 4.225.179 3.556.219
a) Geldmarktpapiere
ab) von anderen Emittenten 9.964 54.883
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 9.964 4.996
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von éffentlichen Emittenten 1.227.070 1.280.358
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 1.175.094 1.228.260
bb) von anderen Emittenten 2.988.145 2.220.978
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 2.928.985 2.156.928
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 150.000 150.000
7. Beteiligungen 2.055 1.335
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 92.337 98.937
9. Treuhandvermdgen 150.023 124.037
darunter: Treuhandkredite 150.023 124.037
11. Immaterielle Anlagewerte 334 385
b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 334 385
12. Sachanlagen 28.694 30.975
14. Sonstige Vermogensgegenstinde 1.297 1.868
15. Rechnungsabgrenzungsposten 27.598 21.193
Summe der Aktiva 20.466.465 19.935.455
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Passivseite in TEUR 31.12.2013 31.12.2012
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 3.891.226 4.394.780
a) taglich fallig 85.598 12.382
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 3.805.628 4.382.398
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 8.030.168 8.112.531
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig 778.557 433.733
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 7.251.610 7.678.798
3. Verbriefte Verbindlichkeiten 7.195.940 6.123.939
a) begebene Schuldverschreibungen 7.195.940 6.123.939
4. Treuhandverbindlichkeiten 150.023 124.037
darunter: Treuhandkredite 150.023 124.037
5. Sonstige Verbindlichkeiten 5.471 5.537
6. Rechnungsabgrenzungsposten 123.444 150.515
7. Riickstellungen 176.808 182.800
a) Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 88.449 81.049
c) andere Riickstellungen 88.358 101.751
11. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 204.311 144.311
12. Eigenkapital 689.076 697.005
a) Eingefordertes Kapital
Gezeichnetes Kapital 300.000 300.000
¢) Gewinnriicklagen
cd) andere Gewinnriicklagen (Zweckriicklage) 352.180 313.138
d) Bilanzgewinn 36.897 83.867
Summe der Passiva 20.466.465 19.935.455
Posten unter dem Bilanzstrich
1. Eventualverbindlichkeiten 122.533 109.335
b) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewdahrleistungsvertragen 122.533 109.335
2. Andere Verpflichtungen 859.049 975.571
¢) Unwiderrufliche Kreditzusagen 859.049 975.571
981.581 1.084.906
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit
vom 1. Januar 2013 bis 31. Dezember 2013

Vorjahr
Aufwendungen TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
1. Zinsaufwendungen 314.077 348.322
2. Provisionsaufwendungen 656 763
4. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehalter 39.310 39.794
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen
flir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 11.020 12.693
darunter : fiir Altersversorgung 4.651 6.056
50.330 52.487
b) andere Verwaltungsaufwendungen 24.983 23316

75.313 75.803

5. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle

Anlagewerte und Sachanlagen 3.707 3.945

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 26.412 23.423

7. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und bestimmte
Wertpapiere sowie Zufithrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft 14.666 7.595

darunter: Zufithrungen zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 60.000 0

8. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen,

Anteile an verbundenen Unternehmen

und wie Anlagevermdgen behandelte Wertpapiere 0 15.906
13. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 6 ausgewiesen 80 16
15. Jahresiiberschuss 36.897 39.517
Summe der Aufwendungen 471.808 515.290
Jahrestiberschuss 36.897 39.517
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 0 44.350

Bilanzgewinn 36.897 83.867
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Vorjahr
Ertrige TEUR TEUR TEUR
1. Zinsertrdge aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 376.809 411.086
b) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 79.018 85.084
455.828  496.170
2. laufende Ertrdge aus
b) Beteiligungen 1 3
4. Provisionsertriage 8.908 11.434
7. Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an verbundenen
Unternehmen und wie Anlagevermdgen behandelten Wertpapieren 897 0
8. Sonstige betriebliche Ertriage 6.175 7.683
Summe der Ertrdge 471.808 515.290
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Anhang fiir das Geschdftsjahr 2013

Allgemeine Angaben

Die Investitionsbank Berlin hat den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2013
nach handelsrechtlichen Vorschriften sowie unter Einhaltung der Verord-
nung Uber die Rechnungslegung der Kreditinstitute (RechKredV) aufge-
stellt. Die Grundsatze ordnungsmalfiger Buchfithrung wurden beachtet.

Die Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung ent-
spricht den Formblattern der RechKredV. Fuir die Gewinn- und Verlustrech-
nung wurde das Formblatt 2 (Kontoform) gewahit.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bewertung der Vermdgensgegenstande, der Verbindlichkeiten und
der schwebenden Geschafte erfolgte nach den Vorschriften der
§§ 252 ff. HGB in Verbindung mit den §§ 340 ff. HGB. Die Verordnung tiber
die Rechnungslegung der Kreditinstitute (RechKredV) wurde beachtet.

Forderungen an Kreditinstitute und Kunden sind grundsatzlich zum No-
minalbetrag angesetzt.

Agio- oder Disagiobetrage werden in die aktiven bzw. passiven Rech-
nungsabgrenzungsposten eingestellt und planmaRig aufgelost.

Anteilige Zinsen aus Zinsswaps werden periodengerecht abgegrenzt. Der
Ausweis erfolgt unter den Positionen Forderungen an Kreditinstitute
oder Kunden und Verbindlichkeiten gegenuiber Kreditinstituten oder
Kunden. Die Erfolge aus Zinsderivaten werden im Zinsergebnis der Bank
dargestellt. Ein- und ausgehende Close-Out-Zahlungen werden mit Fal-
ligkeit in voller Hohe ergebniswirksam vereinnahmt.

Risiken im Kreditgeschaft wird durch die Bildung von Wertberichti-
gungen fur Forderungen und Riickstellungen fiir aulerbilanzielle Ge-
schafte Rechnung getragen. Dartiber hinaus werden Wertberichtigungen
flr minderverzinsliche Forderungen aufgrund von Margenverzichten im
Zusammenhang mit dem Fordergeschaft gebildet.

In Anlehnung an IAS 39 werden fiir erkennbare Adressrisiken bei signifi-
kanten Forderungen Einzelwertberichtigungen und bei nicht signifi-
kanten Forderungen pauschalierte Einzelwertberichtigungen gebildet.
Zunachst wird geprift, ob objektive Hinweise vorliegen, die auf eine
Wertminderung schlieBen lassen. Im zweiten Schritt wird untersucht, ob
die Forderung tatsachlich im Wert gemindert ist. Die Hohe der Einzel-
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wertberichtigung wird durch Abzug des Barwerts aller noch erwarteten
Zahlungseingange vom Buchwert der Forderung ermittelt. Die Hohe der
pauschalierten Einzelwertberichtigung wird durch Multiplizieren des
Buchwerts mit einer erwarteten Ausfallrate (loss given default) ermittelt.

Fur latente Risiken im Forderungsbestand werden in Anlehnung an
IAS 39 Portfoliowertberichtigungen in Hohe des erwarteten Ausfalls un-
ter Berlcksichtigung einer Ausfallwahrscheinlichkeit, einer Ausfallrate
und eines Faktors flir die Zeitspanne zwischen dem Erkennen des dro-
henden Ausfalls und dem Eintritt des Ausfallereignisses gebildet.

Auf Grundlage des Grundsatzes der Einzelbewertung gemaR § 252 Abs. 1
Nr. 3 HGB wurde bei Wertpapieren des Anlagevermoégens von dem Wahl-
recht nach § 253 Abs. 3 in Verbindung mit § 340e HGB (Bewertung nach
dem gemilderten Niederstwertprinzip) durchgangig Gebrauch gemacht.
Bei voraussichtlich dauernder Wertminderung werden Abschreibungen
auf den niedrigeren beizulegenden Wert vorgenommen.

Die Wertpapiere der Liquiditatsreserve werden nach dem strengen Nie-
derstwertprinzip bewertet.

Die librigen Finanzanlagen (Aktien und andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere, Beteiligungen sowie Anteile an verbundenen Unterneh-
men) werden zu Anschaffungskosten angesetzt; bei voraussichtlich dau-
ernder Wertminderung werden Abschreibungen auf den niedrigeren
beizulegenden Wert vorgenommen.

Die Stellungnahme IDW RS BFA 3 wurde im Rahmen der Bilanzierung und
Bewertung zum 31. Dezember 2013 im vollen Umfang beachtet. Zur Er-
mittlung einer eventuell erforderlichen Drohverlustriickstellung wird die
barwertige Betrachtungsweise angewendet. Als Berechnungsgrundlage
dient die wertorientierte Risikotragfahigkeit des Bankbuchs. Der Buch-
wert wird vom Nettovermogen abgezogen, die Risiko- und Verwaltungs-
kosten sowie die institutsspezifischen Refinanzierungskosten fur fiktive
SchlieBungsgeschafte werden im erforderlichen Umfang berticksichtigt.

Vermogensgegenstande des Anlagevermogens, deren Nutzung zeitlich
begrenzt ist, werden planmaRig tiber ihre voraussichtliche Nutzungsdau-

er, geringwertige Wirtschaftsgtiter sofort abgeschrieben.

Verbindlichkeiten werden mit dem Erfuillungsbetrag bilanziert.
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Die Berechnung der Ruickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen erfolgt
durch externe versicherungsmathematische Sachverstandige nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren (projected unit credit method) unter
Verwendung der Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Heubeck. Dabei wurden
ein Gehaltstrend/BBG-Trend in Hohe von 2,5 % und ein Rententrend in
Hohe von 1,75 % (bzw. 1,0 % bei VBL-Zusagen) berlicksichtigt. Der fir die
Bewertung verwendete Rechnungszins betragt 4,9 %. Erfolgswirkungen
aus der Anderung des Rechnungszinses werden im Geschaftsjahr erst-
mals im Zinstiberschuss ausgewiesen. Erfolgswirkungen aus der Ande-
rung sonstiger Bewertungsannahmen sind im Dienstzeitaufwand be-
rucksichtigt. Der Zinsanteil an dem Zufuihrungsbetrag zu den Pensions-
ruckstellungen wird in den Zinsaufwendungen ausgewiesen.

Die ubrigen Riickstellungen sind in Hohe des nach verninftiger kauf-
mannischer Beurteilung notwendigen Erfullungsbetrages angesetzt.
Ruickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden
abgezinst. Erfolgswirkungen aus der Anderung des Rechnungszinses
werden im Zinsliberschuss ausgewiesen. Der Zinsanteil an dem Zufuh-
rungsbetrag zu den sonstigen Ruckstellungen wird in den Zinsaufwen-
dungen ausgewiesen.

Grundsdtze der Wahrungsumrechnung

Die Investitionsbank Berlin schlieRt Geschafte ausschlieflich in der
Wahrung Euro ab.
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Erlduterungen zur Bilanz
Fristengliederung gemdf § 9 RechKredV

Forderungen an Kreditinstitute (andere Forderungen)

in Mio. EUR 31.12.2013 31.12.2012
bis drei Monate 275,0 563,2
mehr als drei Monate bis ein Jahr 370,5 4331
mehr als ein Jahr bis funf Jahre 448,2 383,4
mehr als funf Jahre 182,0 258,2
Summe 1.275,7 1.637,9
Forderungen an Kunden
in Mio. EUR 31.12.2013 31.12.2012
bis drei Monate 1.136,4 1.104,3
mehr als drei Monate bis ein Jahr 333,3 909,3
mehr als ein Jahr bis funf Jahre 2.649,3 2.520,1
mehr als funf Jahre 10.281,9 9.683,4
Summe 14.400,9 14.217,1

Verbindlichkeiten ggii. Kreditinstituten mit vereinbarter Laufzeit

oder Kiindigungsfrist
in Mio. EUR 31.12.2013 31.12.2012
bis drei Monate 1.742,7 1.654,5
mehr als drei Monate bis ein Jahr 297,5 257,5
mehr als ein Jahr bis funf Jahre 994,8 1.703,1
mehr als funf Jahre 770,6 767,3
Summe 3.805,6 4.382,4

Verbindlichkeiten ggii. Kunden mit vereinbarter Laufzeit

oder Kiindigungsfrist
in Mio. EUR 31.12.2013 31.12.2012
bis drei Monate 811,2 918,1
mehr als drei Monate bis ein Jahr 106,7 134,6
mehr als ein Jahr bis funf Jahre 736,0 669,3
mehr als fiinf Jahre 5.597,7 5.956,8
Summe 7.251,6 7.678,8
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Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere

in Mio. EUR 31.12.2013 31.12.2012

darunter im Folgejahr fallig 849,8 715,4

Borsenfdhige Wertpapiere
In dem in der Bilanz stehenden Aktivposten sind im folgenden Umfang
borsenfahige Wertpapiere enthalten:

in Mio. EUR 31.12.2013 31.12.2012

Schuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere 4.170,5 3.509,2

davon bérsennotiert 4.170,5 3.454,3

Fur Wertpapiere des Finanzanlagebestandes mit einem Buchwert in Ho-
he von EUR 491,9 Mio. (Vorjahr TEUR 111.120) wurden Marktwerte in Hohe
von EUR 488,8 Mio. (Vorjahr TEUR 111.051) ermittelt. AuBerplanmaRige
Abschreibungen nach § 253 Abs. 3 Satz 3 und 4 HGB wurden aufgrund
fehlender nachhaltiger Bonitatsverschlechterungen nicht vorgenommen.

Im Rahmen des Europdischen Systems der Zentralbanken (ESZB)
der zustdndigen Notenbank fiir geldpolitische Instrumente als
Sicherheit tibertragene Vermogensgegenstdinde

An die Deutsche Bundesbank wurden im Rahmen des ESZB fuir geldpoli-
tische Instrumente Wertpapiere mit einem Nennbetrag in Hohe von EUR
3.144,5 Mio. (Vorjahr EUR 2.554,5 Mio.) verpfandet und Schuldscheindarle-
hen mit einem Nennbetrag in Hohe von EUR 655,0 Mio. (Vorjahr EUR 725,0
Mio.) abgetreten. Zum Stichtag wurden Refinanzierungsgeschafte in Ho-
he von EUR 420,0 Mio. (Vorjahr EUR 250,0 Mio.) in Anspruch genommen.

Pensionsgeschdifte
Im Rahmen von echten Pensionsgeschaften wurden Vermdgensgegen-
stande mit einem Buchwert von EUR 507,9 Mio. (Vorjahr EUR 703,7 Mio.)
in Pension gegeben.

Begebene Schuldverschreibungen

in Mio. EUR 31.12.2013 31.12.2012
darunter im Folgejahr fallig 1.910,0 1.815,0
Nachrangige Aktiva

Der Posten Forderungen an Kunden enthalt nachrangige Forderungen in
Hohe von EUR 1.535,1 Mio. (Vorjahr EUR 1.740,9 Mio.), die analog zum Vor-
jahr in voller Hohe aus Erklarungen nach § 88 Abs. 3 Il. WoBauG resultie-
ren.
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Beziehungen zu verbundenen Unternehmen und zu Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht

Forderungen an

Forderungen an

verbundene Unternehmen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhiltnis
besteht
in Mio. EUR 31.12.2013  31.12.2012 31.12.2013  31.12.2012
Forderungen an Kunden 0,0 0,0 0,0 0,0
Verbindlichkeiten ggii. Verbindlichkeiten ggii.
verbundenen Unternehmen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhiltnis
besteht
in Mio. EUR 31.12.2013  31.12.2012 31.12.2013  31.12.2012
Verbindlichkeiten
ggtii. Kunden 33,5 47,1 0,0 0,0

Anteilsbesitz der Investitionsbank Berlin gemdf §

285 Nr. 11 HGB

Anteil am Kapital Eigenkapital Ergebnis
Name/Sitz des Unternehmens in% in TEUR in TEUR
verbundene Unternehmen
IBB-Holding GmbH, Berlin '3 100,00 576,0 -304,7
VC Fonds Berlin GmbH, Berlin 23 100,00 8.702,9 104,4
VC Fonds Kreativwirtschaft Berlin GmbH, Berlin 2:3 100,00 18.784,4 -2.900,6
VC Fonds Technologie Berlin GmbH, Berlin 23 100,00 38.016,8 -1.577,2
IBB Beteiligungsgesellschaft mbH, Berlin 23 100,00 15.429,5 803,6
IBB Business Team GmbH, Berlin ;3 100,00 80,0 0,0
BTGI Berliner Tragergesellschaft fiir
Gewerbe-Infrastrukturmafnahmen mbH, Berlin 14 100,00 35,6 -12,4
Immobiliengesellschaft Spreestadt-WegelystraRe mbH, Berlin 4 100,00 -9.711,2 1.080,8
IBB Technologie-Entwicklungs-Fonds GmbH & Co. KG, Berlin 1:3 100,00 343,4 -541,8
ipal Gesellschaft fiir Patentverwertung Berlin mbH, Berlin 13 52,50 -10.434,0 -1.976,4
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht
Medienboard Berlin-Brandenburg GmbH, Potsdam 1:3 50,00 55,7 -130,8
Berlin Partner fiir Wirtschaft und Technologie GmbH, Berlin 1:3:5 31,51 1.325,4 75,6
BerlinOnline Stadtportal GmbH & Co. KG, Berlin ;3 25,20 1.967,0 538,8
BerlinOnline Stadtportalbeteiligungsgesellschaft mbH, Berlin *:3 25,20 33,0 19
Berlin Tourismus & Kongress GmbH, Berlin 1:3 25,00 797,9 28,4
Peppermint CBF 1 GmbH & Co. KG, Berlin ;3 19,92 2.248,4 -100,7

1 Jahresabschluss 2012

2 Jahresabschluss 2013

3 unmittelbarer Anteilsbesitz der IBB

4 mittelbarer Anteilsbesitz; Muttergesellschaft: IBB-Holding GmbH, Berlin

5 Verschmelzung der TSB Innovationsagentur Berlin GmbH, Berlin, auf die Berlin Partner GmbH, Berlin, und
Umfirmierung zur Berlin Partner fiir Wirtschaft und Technologie GmbH, Berlin, zum 1. Januar 2013
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Der Anteil der IBB an den Stimmrechten in der Gesellschafterversamm-
lung der Berlin Tourismus & Kongress GmbH betragt 20,6 %. Der Anteil
der IBB an den Stimmrechten in der Gesellschafterversammlung der Pep-
permint CBF 1 GmbH & Co. KG betragt 20,0 %. Bei allen anderen Gesell-
schaften entspricht der Kapitalanteil der IBB dem Anteil an den Stimm-
rechten.

Treuhandvermégen

Die in dieser Position enthaltenen Betrage in Hohe von EUR 150,0 Mio.
(Vorjahr EUR 124,0 Mio.) sind nach dem Formblatt 1 der RechKredV aus-
schlieRlich den Forderungen an Kunden zuzurechnen.

Treuhandverbindlichkeiten
Die in dieser Position enthaltenen Betrage untergliedern sich nach dem
Formblatt 1 der Rech-KredV wie folgt:

in Mio. EUR 31.12.2013 31.12.2012
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 0,2 0,4
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 149,8 123,6

Entwicklung des Anlagevermdgens

Schuld-
verschrei- Aktien
bungen und
und sonstige Anteile
andere nicht an
festver- festver- verbun- Imma-
zinsliche zinsliche denen terielle
Wert- Wert- Beteili- Unter- Anlage- Sach-

in Mio. EUR papiere papiere gungen nehmen werte anlagen  Summe
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand 01.01.2013 2.221,0 150,0 1,3 106,9 25,8 134,7 2.639,7
Zugange 824,4 0,0 0,7 0,5 0,2 1,1 826,9
Abgange 415,0 0,0 0,0 5,0 0,3 1,1 421,4
Stand 31.12.2013 2.630,4 150,0 2,0 102,4 25,7 134,7 3.045,2
Abschreibungen und Zuschreibungen
Stand 01.01.2013 3,2 0,0 0,0 8,0 25,4 103,7 140,3
Zuschreibungen 1,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,3
Zugang Abschreibungen 2 0,0 0,0 0,0 21 0,3 3,4 58
Abgang Abschreibungen 1,6 0,0 0,0 0,0 0,3 1,1 3,0
Stand 31.12.2013
(kumulierte Abschreibungen 1) 0,3 0,0 0,0 10,1 25,4 106,0 141,8
Buchwerte
Stand 31.12.2012 = 01.01.2013 2.217,8 150,0 1,3 98,9 0,4 31,0 2.499,4
Stand 31.12.2013 2.630,1 150,0 2,0 92,3 0,3 28,7 2.903,4

1 enthlt ehemalige Niederstwertabschreibungen vor der Umwidmung ins Anlagevermégen
2 enthlt auRerplanméaRige Abschreibungen auf den Anteil an der IBB Technologie-Entwicklungs-Fonds

GmbH & Co. KG in Héhe von EUR 2,1 Mio.
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Die Sachanlagen gliedern sich in Grundstiicke und Gebaude (EUR 25,9
Mio.; Vorjahr EUR 27,8 Mio.), die von der Bank iiberwiegend selbst ge-
nutzt werden, und Betriebs- und Geschaftsausstattung (EUR 2,8 Mio;
Vorjahr EUR 3,2 Mio.).

Den Abschreibungssatzen liegen die folgenden Nutzungsdauern zugrunde:

Nutzungsdauer in Jahren

Gebaude 25 bis 48
Hardware 3 bis 7
Software 3
sonstige Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 33

Angaben zu Anteilen an inldndischen Investmentvermégen

Unter den Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren wird
der im Geschaftsjahr 2010 aufgelegte Spezialfonds ,DeAM-Fonds IBB
Corp” ausgewiesen. Der Fonds investiert in Unternehmensanleihen. Anla-
gen in Anleihen von Kreditinstituten wurden ausgeschlossen. Der Wert
der Anteile zum 31. Dezember 2013 beinhaltete stille Reserven in Hohe von
EUR 8,3 Mio. (Vorjahr EUR 6,2 Mio.) und betrug EUR 158,3 Mio. (Vorjahr
EUR 156,2 Mio.).

Die Riickgabe der Fondsanteile ist grundsatzlich nicht beschrankt. Die
Ricknahme kann jedoch ausgesetzt werden, wenn aulergewohnliche
Umstande vorliegen, die eine Aussetzung unter Berticksichtigung der In-
teressen der Anleger erforderlich scheinen lassen.

Sonstige Vermégensgegenstdnde

Die sonstigen Vermogensgegenstande beinhalten im Wesentlichen Ge-
haltsvorauszahlungen an Mitarbeiter flr Januar 2014 in Hohe von EUR
0,8 Mio. (Vorjahr EUR 0,8 Mio.) sowie Forderungen aus Kostenerstat-
tungen in Hohe von EUR 0,4 Mio. (Vorjahr EUR 0,8 Mio.).

Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten

Unter den aktiven Rechnungsabgrenzungen werden Posten nach § 250
Abs. 3 HGB in Hohe von EUR 15,4 Mio. (Vorjahr EUR 2,9 Mio.) und nach
§ 340€e Abs. 2 Satz 3 HGB in Hohe von EUR 6,1 Mio. (Vorjahr EUR 9,9 Mio.)
ausgewiesen.

Sonstige Verbindlichkeiten

Diese Position beinhaltet im Wesentlichen asservierte Darlehen nach § 17
des Berlinforderungsgesetzes in Hohe von EUR 4,4 Mio. (Vorjahr EUR 4,4
Mio.), Verbindlichkeiten gegentiber dem Finanzamt aus noch abzufiihren-
den Steuern fiir Dezember 2013 in H6he von EUR 0,8 Mio. (Vorjahr EUR 0,8
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Mio.) und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von
EUR 0,2 Mio. (Vorjahr EUR 0,3 Mio.).

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Die passiven Rechnungsabgrenzungen enthalten Unterschiedsbetrage
gemaR § 340e Abs. 2 HGB in Hohe von EUR 111,9 Mio. (Vorjahr EUR 132,7
Mio.).

Riickstellungen

Die IBB weist Riickstellungen fiir Pensionen in Hohe von EUR 88,4 Mio.
(Vorjahr EUR 81,0 Mio.) aus. Die Pensionsriickstellungen sind vollstandig
dotiert.

Die anderen Riickstellungen gliedern sich wie folgt:

in Mio. EUR 31.12.2013 31.12.2012

Bedingt riickzahlbarer Zuschuss aus
der Wirtschaftsforderung 36,7 37,0

Riickstellungen im Personalbereich 20,6 211

Riickstellungen im Fordergeschaft und

operationelle Risiken 6,3 12,9
Riickstellungen fiir Restrukturierung 2,2 4,0
Sonstige Riickstellungen 22,6 26,8
Summe 88,4 101,8

Eventualverbindlichkeiten/Andere Verpflichtungen

Die ausgewiesenen Verbindlichkeiten aus Burgschaften in Hohe von
EUR 122,5 Mjo. (Vorjahr EUR 109,3 Mio.) und unwiderruflichen Kreditzusa-
gen in Hohe von EUR 859,0 Mio. (Vorjahr EUR 975,6 Mio.) enthalten im
Wesentlichen Verpflichtungen im Rahmen der Wohnungsbau und Wirt-
schaftsforderung.

Fur ungesicherte bzw. nicht ausreichend gesicherte Rtickgriffsforde-
rungen wurden aufgrund der nicht ausreichenden Bonitat der Kredit-
nehmer Riickstellungen in Hohe von EUR 0,1 Mio. (Vorjahr EUR 8,1 Mio.)
und flr Kreditrisiken aus anderen Verpflichtungen Riickstellungen in
Hohe von EUR 1,0 Mio. (Vorjahr EUR 1,2 Mio.) gebildet. Dariiber hinaus
wurden keine Risiken identifiziert.

Verwaltungskredite/Verwaltungsbiirgschaften

Zusatzlich zu den im Formblatt 1 gemaR § 2 Abs. 1 RechKredV vorgeschrie-
benen Ausweispositionen verwaltet die IBB im Rahmen von Forderpro-
grammen im Namen und flr Rechnung des Landes Berlin Verwaltungs-
biirgschaften in Hohe von EUR 1.421,4 Mio. (Vorjahr EUR 1.788,2 Mio.). Ver-
waltungskredite waren wie im Vorjahr nicht im Bestand.

Derivative Geschdfte
Die IBB hat zum Stichtag 31. Dezember 2013 folgende Derivate zur Absi-
cherung von Zinsanderungsrisiken in den Blichern, die nach der Marktbe-
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wertungsmethode bewertet wurden. Die Derivate bestehen ausschlief3-
lich mit Kontrahenten, die in OECD-Landern ansassig sind.

Restlaufzeiten Nominalbetrag Marktwerte
in Mio. EUR <1Jahr bis 5 Jahre > 5 Jahre
Zinsswaps 1.726,3 7.972,6 6.214,0 15.912,9 -36,8

Anstaltslast und Refinanzierungsgarantie

Das Land Berlin tragt die Anstaltslast, die die offentlich-rechtliche Ver-
pflichtung gegentiber der IBB enthalt, ihre wirtschaftliche Basis jederzeit
zu sichern und sie fur die Dauer ihres Bestehens funktionsfahig zu erhal-
ten. Gemald § 3 Abs. 2 der Satzung der IBB haftet das Land Berlin fuir die
von der IBB aufgenommenen Darlehen, Schuldverschreibungen, Termin-
geschafte, Optionen und Swaps sowie andere Kredite an die IBB.

Haftungsverhdiltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Detailvereinbarung vom 16. April 2002 zwischen den ehemaligen
Konzerngesellschaften der Bankgesellschaft (Landesbank Berlin, Berlin-
Hannoversche Hypothekenbank und Investitionsbank Berlin) und dem
Land Berlin, die nach MaBgabe des § 45 der Zustandigkeits- und Verfah-
rensordnung in Teilen auch flr die verselbststandigte IBB gilt, sieht fur
bestimmte Sachverhalte eine gesamtschuldnerische Haftung der Gesell-
schaften gegeniiber dem Land Berlin vor. Im Innenverhaltnis wird die
Haftungsverteilung zwischen den Gesellschaften durch die Innenaus-
gleichsvereinbarung vom 30. August 2002 geregelt, der die IBB am
10. August 2004 beigetreten ist. Nach dieser Vereinbarung richtet sich die
Haftung nach den konkreten Verursachungsbeitragen der jeweiligen Ge-
sellschaft, so dass einer als Gesamtschuldnerin in Anspruch genom-
menen Gesellschaft Ausgleichsanspriiche zustehen, wenn die Haftung
gegenuber dem Land auf Rechtsverhdltnissen beruht, an denen sie nicht
oder in geringerem Mal3e beteiligt ist. Konkret haftet die IBB daher z. B.
nicht fir Auskiinfte zu Kreditverhaltnissen oder Abflihrungsverpflich-
tungen von Konzerngesellschaften, sofern sie den Kredit nicht vergeben
hat oder an der Gesellschaft nicht beteiligt ist.

Fur die Ubernahme der Risikoabschirmung ist von der Landesbank Berlin
Holding AG ein Festbetrag von jahrlich 15 Mio. EUR an das Land Berlin zu
zahlen. Die Verteilung der Avalkosten ist ebenfalls in der Innenausgleichs-
vereinbarung vom 30. August 2002 in Verbindung mit der Erganzungs-
vereinbarung vom 10. August 2004 geregelt. Danach beteiligt sich die IBB
an den Kosten in der Hohe, die dem Anteil der von ihr ausgereichten
Kredite an dem Gesamtvolumen der von der Kreditgarantie des Landes
erfassten Kreditverhaltnisse entspricht. Die Laufzeit der Garantie endet
spatestens 30 Jahre nach Unterzeichnung der Detailvereinbarung.

Unter die Detailvereinbarung fallen in der Bilanz zum 31. Dezember 2013
als Kommunalkredite ausgewiesene Darlehen in Hohe von EUR
1.546,2 Mio. (Vorjahr EUR 1.712,1 Mio.), fiir die offene Auszahlungsverpflich-
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tungen in Hohe von EUR 180,9 Mio. (Vorjahr EUR 92,5 Mio.) bestehen, so-
wie Blirgschaften in Hohe von EUR 8,2 Mio. (Vorjahr EUR 8,2 Mio.).

Zum Stichtag bestanden offene Einzahlungsverpflichtungen aus der Be-
teiligung an der IBB Technologie-Entwicklungs-Fonds GmbH & Co. KG in
Hohe von EUR 7,9 Mio. sowie aus der Beteiligung an der Peppermint CBF
1 GmbH & Co. KG in Hohe von EUR 3,3 Mio. Fir die offenen Einzahlungs-
verpflichtungen aus der Beteiligung an der IBB Technologie-Entwick-
lungs- Fonds GmbH & Co. KG wurde eine Ruickstellung in Hohe von TEUR
250 gebildet.

Weitere finanzielle Verpflichtungen, die weder in der Bilanz noch unter

dem Strich ausgewiesen sind, sind flir die Beurteilung der Finanzlage nur
von untergeordneter Bedeutung.

Erlduterungen zu einzelnen Positionen der Gewinn- und
Verlustrechnung

Zinstiberschuss

in Mio. EUR 2013 2012

Zinsertrige aus:

Forderungen an Kreditinstitute 23,3 36,2

Forderungen an Kunden 353,5 3749

Schuldverschreibungen und

anderen festverzinlichen Anleihen 79,0 85,1
Summe Zinsertrage 455,8 496,2

Zinsaufwendungen fiir:

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 67,1 82,7
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 102,0 108,5
Verbriefte Verbindlichkeiten 56,6 82,5
Derivative Geschafte 78,1 67,4
Aufzinsung Riickstellungen 1 10,1 7,2
Nachrangige Verbindlichkeiten 0,0 0,0
Sonstiger Zinsaufwand 0,2 0,0
Summe Zinsaufwendungen 314,1 348,3
Zinsiiberschuss 141,7 147,9

1in 2013 erstmals enthalten: Erfolgswirkungen aus der Anderung des Rechnungszinses bei Pensionsriickstellungen in Héhe
von EUR 2,3 Mio.
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Provisionstiberschuss

in Mio. EUR 2013 2012

Provisionsertrage aus:

Kreditgeschaft 6,7 83
Avale 2,1 2,5
Sonstiges 0,1 0,6
Summe Provisionsertrdage 8,9 11,4

Provisionsaufwendungen fiir:

Kreditgeschaft 0,3 0,4
Wertpapiergeschaft 0,4 0,4
Summe Provisionsaufwendungen 0,7 0,8
Provisionsiiberschuss 8,2 10,6

Sonstiges betriebliches Ergebnis

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von EUR 6,2 Mio. (Vorjahr EUR
7,7 Mio.) enthalten im Wesentlichen Ertrdge aus der Auflésung von Riick-
stellungen in Hohe von EUR 2,0 Mio. (Vorjahr EUR 4,3 Mio.).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von EUR 26,4 Mio.
(Vorjahr EUR 23,4 Mio.) beinhalten im Wesentlichen den Berlin-Beitrag der
IBB in Hohe von EUR 14,2 Mio. (Vorjahr EUR 14,0 Mio.) sowie die aufgrund
der Detail- bzw. Innenausgleichsvereinbarung mit dem Land Berlin im Ge-
schaftsjahr gezahlte Avalprovision in Héhe von EUR 7,0 Mio. (Vorjahr EUR
6,7 Mio.).

Geographische Mdrkte

Auf eine geographische Aufgliederung der Gesamtbetrage der Ertrags-
posten nach § 34 Abs. 2 Nr.1 RechKredV wurde verzichtet, da die IBB keine
Auslandsfilialen unterhalt.
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Sonstige Angaben

Deckungsrechnung

Bis zur Falligkeit des letzten Hypothekenpfandbriefs am 24. Januar 2013
bestand eine deutliche Uberdeckung durch hypothekarisch gesicherte
Darlehen (Vorjahr EUR 10 Mio. umlaufende Pfandbriefe, EUR 1.855,3 Mio.
Deckungsmasse). Die IBB nahm das Recht nach § 51 Pfandbriefgesetz in
Anspruch und fiithrte das Deckungsregister ausschlief3lich fur die vor In-
krafttreten des Pfandbriefgesetzes emittierten Pfandbriefe fort.

Anzahl der Beschdftigten im Jahresdurchschnitt

Beschiftigungsgruppe Jahresdurchschnitt  Vorjahresdurchschnitt
Vollzeitbeschaftigte 428 444
Teilzeitbeschaftigte 163 160
Summe ohne Auszubildende 591 604
Auszubildende 33 35
Summe gesamt 624 639

Beziige des Vorstands und des Verwaltungsrats sowie diesem
Personenkreis gewdhrte Kredite
An den Vorstand wurden im Geschaftsjahr 2013 folgende Bezlige gezahlt:

in TEUR 2013 2012
davon

Gesamt-  davon fixe variable Gesamt-

Name vergutung \Vergutung Vergiitung verglitung

Ulrich Kissing

Gehalt 404,0 404,0 0,0 404,0
Nebenleistungen 45,6 25,2 20,4 239
Erfolgsvergiitung 96,0 0,0 96,0 96,0
Sachbeziige 1,2 0,0 1,2 2,1
546,8 429,2 117,6 526,0
Dr. Frank Schneider
Gehalt 224,0 2240 0,0 224,0
Nebenleistungen 33,3 33,3 0,0 0,0
Versicherungsentgelte 50,0 50,0 0,0 50,0
Erfolgsvergiitung 96,0 0,0 96,0 96,0
Sachbeziige 15,8 0,0 15,8 14,6
419,1 307,3 111,8 384,6
Summe 965,9 736,5 229,4 910,6

Die Zahlung einer variablen Erfolgsvergtitung erfolgt auf Basis einer jahr-
lich abzuschlieRenden Zielvereinbarung. Die Zielvereinbarung ist nach
unterschiedlichen Kriterien gewichtet. Sie berticksichtigt sowohl die Ge-
samtleistung als auch individuelle Ziele. Hierzu gehoren unter anderem
die wirtschaftliche Ertragskraft der Bank als auch strategische Ziele.
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Bei einer Zielerreichung von 100 % ist die variable Erfolgsvergiitung im
vollen Umfang in Hohe der Vorjahresvergiitung festzusetzen. Bei Zielun-
terschreitungen ist die variable Erfolgsvergtitung entsprechend einer im
Rahmen der Zielvereinbarung festgelegten Staffelung anteilig festzuset-

Zen.

An frihere Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen wurden im
Geschaftsjahr 2013 folgende Beziige gezahlt und Ruickstellungen gebildet:

in TEUR 2013 2012
Gesamtbeziige fritherer Vorstandsmitglieder

und ihrer Hinterbliebenen 586,1 516,8
(inklusive Zufiihrung zu Riickstellungen)

Riickstellungen fiir Pensionen friitherer Vor-

standsmitglieder und ihre Hinterbliebenen 6.129,2 5.824,5

An die Mitglieder des Verwaltungsrats wurden folgende Aufwandsent-

schadigungen gezahlt:

in TEUR 2013 2012
Cornelia Yzer 6,0 1,2
Michael Miiller 4,5 4,4
Dr. Margaretha Sudhof 3,0 2,5
Prof. Dr. Liane Buchholz 4,0 4,0
Karin Dietz 4,0 4,0
Dr. Dietrich Riimker 4,0 4,0
Michael Bomke 4,0 4,0
Nadja Bernstein 4,0 0,0
Swen Hoffmann 3,0 0,0
Sybille von Obernitz 0,0 4,3
Harald Wolf 0,0 0,5
Ingeborg Junge-Reyer 0,0 0,3
Dr. Ulrich NuRBbaum 0,0 0,3
Peter Lobanow 0,0 4,0
Natalie Raulf 0,0 3,0
Summe 36,5 36,5

Mitgliedern des Vorstands oder des Verwaltungsrats wurden folgende

Kredite gewahrt:
in TEUR 2013 2012
Kredite an Mitglieder des Vorstands 0,0 0,0
Kredite an Mitglieder des Verwaltungsrats 10,9 11,2
Gesamt 10,9 11,2
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Die Kredite wurden zu folgenden Konditionen und Bedingungen
gewahrt:

Konditionen

Nominalzinsen 6,0% p.a.
Verwaltungskostenbeitrag 0,5% p.a.
Bedingungen

Laufzeit 30.12.1993 - 30.06.2033
Annuitdtische Tilgung 2,0% p.a.
Tilgungsbeginn 01.07.2010
Sicherheiten Haftung Land Berlin gemaR § 3 Abs.2 Grundvertrag

Grundschuld

Angabe des im Geschdftsjahr von dem Abschlusspriifer
berechneten Gesamthonorars

Fur das Geschaftsjahr 2013 wurde im Aufwand ein Gesamthonorar von
TEUR 459 erfasst. Davon entfallen auf die Jahres- und Konzernabschluss-
prifung TEUR 228, auf andere Bestatigungsleistungen TEUR 8 und auf
sonstige Leistungen TEUR 223.

Berliner Corporate Governance Kodex

Nach § 7 Abs. 4 der Satzung der IBB vom 2. September 2004 in der Fassung
vom 7.September 2010 wenden der Vorstand und der Verwaltungsrat den
Corporate Governance Kodex (CGK) in der jeweiligen von der Senatsver-
waltung fur Finanzen herausgegebenen Fassung an. Die Regelungen
zum Berliner Corporate Governance Kodex (BCGK) wurden am
17. Februar 2009 vom Senat von Berlin beschlossen. Die Entsprechenser-
klarung ist auf der Internetseite der IBB veroffentlicht.






Vorstand

Verwaltungsrat

| ANHANG

Organe der Investitionsbank Berlin

Ulrich Kissing
(bis 21. Marz 2014)

Dr. Frank Schneider

Cornelia Yzer

Michael Miiller

Dr. Margaretha Sudhof

Prof. Dr. Liane Buchholz

(bis 31. Dezember 2013)

Karin Dietz
(bis 28. Januar 2014)

Dr. Dietrich Riimker

Michaela Maria Eder
von Grafenstein
(ab 28. Januar 2014)

Michael Bomke

Nadja Bernstein

Swen Hoffmann

Vorsitzender des Vorstands

Mitglied des Vorstands

Senatorin fiir Wirtschaft, Technologie
und Forschung des Landes Berlin

Senator fur Stadtentwicklung und
Umwelt des Landes Berlin

Staatssekretarin der Senatsverwaltung
fiir Finanzen des Landes Berlin

Leiterin der Management-Akademie der
Sparkassen-Finanzgruppe des Deutschen
Sparkassen- und Giroverbandes e. V.

und Dozentin der Hochschule fiir
Wirtschaft und Recht Berlin

Freie Beraterin
Diplom-Ingenieurin

Vorsitzender des Vorstands i.R.
der Landesbank Schleswig-Holstein

(seit 2003: HSH Nordbank AG)

Chief Risk Officer der Aquila Gruppe

Vorsitzender des Personalrats
der Investitionsbank Berlin

Mitglied des Personalrats
der Investitionsbank Berlin

Mitglied des Personalrats
der Investitionsbank Berlin
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Mandate der Mitglieder des Vorstands
der Investitionsbank Berlin

Ulrich Kissing Vorsitzender des IBB Beteiligungsgesellschaft mbH
Aufsichtsrats (bis 21. Marz 2014)
stellv. Vorsitzender Berlin Partner flr Wirtschaft und
des Aufsichtsrats Technologie GmbH

(Verschmelzung der TSB Innovations-
agentur Berlin GmbH auf die Berlin Part-
ner GmbH zum 1. Januar 2013)

(bis 21. Marz 2014)

Mitglied des Aufsichtsrats Berlin Tourismus & Kongress GmbH
(bis 23.Januar 2013)

Medienboard Berlin-Brandenburg GmbH
(bis 14. Februar 2013)

TSB Innovationsagentur Berlin GmbH
(bis 24. Februar 2013)

Mitglied des Kuratoriums TSB Technologiestiftung Berlin
(bis 11. April 2013)

Mitglied des Borsenrats Borse Berlin AGR
(bis 8. Mai 2013)

Berlin, den 31. Marz 2014

Dr. Frank Schneider
Mitglied des Vorstands



Bestdtigungsvermerk des
Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung sowie Anhang — unter Einbeziehung der Buchfithrung
und den Lagebericht der Investitionsbank Berlin, Berlin, fir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013 gepriift. Die Buchfiih-
rung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den erganzenden
Bestimmungen der Satzung liegen in der Verantwortung des Vorstands
der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tiber den Jahresabschluss unter
Einbeziehung der Buchfithrung und tiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beach-
tung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach
ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten
und Verstofe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss
unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfithrung und
durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kennt-
nisse Uiber die Geschaftstatigkeit und uber das wirtschaftliche und recht-
liche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen tiber mogliche
Fehler beruicksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit
des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nach-
weise fur die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht
uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung um-
fasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der
wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der
Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind
der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage
fur unsere Beurteilung bildet.



Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschrif-
ten und den erganzenden Bestimmungen der Satzung und vermittelt
unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafiger Buchfithrung ein
den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Fi-
nanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang
mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinf-
tigen Entwicklung zutreffend dar.

Berlin, den 10. April 2014
PricewaterhouseCoopers

Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Peter Kleinschmidt ppa. David Behrendt
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer



Corporate-Governance-Bericht
der Investitionsbank Berlin (IBB)
flir das Geschdftsjahr 2013

I. Zusammenwirken zwischen
Verwaltungsrat und Vorstand

Nachdem er selbst erst zu Beginn des Geschaftsjahres 2014 Kenntnis er-
langte, informierte der Marktfolgevorstand der IBB den Verwaltungsrat
dartiber, dass keine Sozialversicherungsbeitrage fiir den Vorstand abge-
fuhrt wurden und, dass dazu weder ein Beschluss im Vorstand gefasst
noch der Verwaltungsrat informiert wurde. Der Verwaltungsrat der IBB
hat daher den Vorstandsvorsitzenden aus wichtigem Grund am 21.03.2014
abberufen. Im Ubrigen liegen keine Erkenntnisse vor, dass der Vorstand
den Verwaltungsrat nicht zeitnah und umfassend tiber wichtige Angele-
genheiten der IBB informiert hat.

Der Verwaltungsrat ist seinen Pflichten unter Beachtung einer ordnungs-
gemaRen Unternehmensfiihrung nachgekommen. Er hat die Sorgfalts-
pflichten eines ordentlichen und gewissenhaften Verwaltungsrats ge-
wahrt. Mit Ausnahme der vorgenannten Umstande im Zusammenhang
mit der Nichtabflithrung von Sozialversicherungsbeitragen liegen keine
Erkenntnisse daruiber vor, dass der Vorstand seinen Pflichten unter Beach-
tung einer ordnungsgemafRen Unternehmensfithrung und der Wahrung
der Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften Geschaftsleiters
nicht nachgekommen ist.

Neben den Regelungen in der Satzung lag eine durch den Verwaltungsrat
beschlossene Geschaftsordnung fiir den Vorstand vor.

Vorstand und Verwaltungsrat haben die strategischen Unternehmens-
planungen der IBB abgestimmt. Der Vorstand, der regelmaRig an den
Sitzungen des Verwaltungsrats teilgenommen hat, hat regelmaRig tiber
den Umsetzungsstand berichtet, wobei der zeitliche Vorlauf der tiber-
sandten Dokumente den normativen Vorgaben entsprach.

Der Vorstand hat alle Geschafte von grundlegender und wesentlicher
Bedeutung flir die Vermdogens-, Finanz- oder Ertragslage einschlieflich
der Anderungen von Bewertungsverfahren dem Verwaltungsrat zur Zu-
stimmung vorgelegt. Soll/Ist-Vergleiche wurden vorgenommen, Planab-
weichungen plausibel und nachvollziehbar dargestellt sowie erforder-
liche MaBnahmen abgeleitet.



Soweit Personen, die nicht Mitglied des Verwaltungsrats sind, an dessen
Sitzungen teilgenommen haben, wurden sie auf ihre Verschwiegenheit
verpflichtet.

Fur den Verwaltungsrat wurde eine D&O-Versicherung ohne Selbstbe-
halt, fiir den Vorstand mit Selbstbehalt abgeschlossen.

Il. Vorstand

Der Vorstand fuihrt die Geschafte der IBB in eigener Verantwortung. Er hat
grundsatzlich im Interesse der IBB und ihrer nachhaltigen Wertsteige-
rung gearbeitet. Flir die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und
der unternehmensinternen Richtlinien wurde vom Vorstand, mit Aus-
nahme der vorgenannten Umstande im Zusammenhang mit der Nicht-
abflihrung von Sozialversicherungsbeitragen, Sorge getragen.

Die Zusammenarbeit des Vorstands, seine Ressortverteilung sowie die
Beschlussfassung des Gremiums sind in der Geschaftsordnung flr den
Vorstand geregelt.

Der Vorstandsvorsitzende wurde mit Wirkung zum 21. Marz 2014 abberu-
fen. Die IBB verfugte bis zum 13.04.2014 vorubergehend nicht tber die
nach dem Investitionsbankgesetz und nach § 8 Abs. 3 der Satzung der
Investitionsbank Berlin vorgeschriebene Mindestanzahl von zwei Vor-
standsmitgliedern. Die Handlungsfahigkeit des Hauses sowie die Beach-
tung der Kompetenzrichtlinien sind sichergestellt.

Die IBB verfligt iiber ein den Anforderungen der MaRisk entsprechendes
wirksames Risikomanagement und Risikocontrolling.

Die Vergutung des Vorstandes, die im Anhang zum Jahresabschluss indi-
vidualisiert unter Angabe der Bestandteile ausgewiesen ist, erfolgte auf
Basis eines Jahresgehaltes (Fixum) und einer variablen Erfolgsvergtiitung.
Auf die Einhaltung des Abfindungs-Caps wurde geachtet.

Fur das Geschaftsjahr 2013 wurden zwischen dem Vorstand und der Vor-
sitzenden des Verwaltungsrats Zielvereinbarungen abgeschlossen.

lll. Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat hat seine Aufgaben nach der Satzung, der Geschafts-
ordnung fur den Vorstand und der Geschaftsordnung fur den Verwal-
tungsrat wahrgenommen. Das Gremium wurde, mit Ausnahme der vor-
genannten Umstande im Zusammenhang mit der Nichtabfithrung von
Sozialversicherungsbeitragen, in Entscheidungen von grundlegender



und wesentlicher Bedeutung fiir die IBB einbezogen und sah keinen er-
ganzenden Regelungsbedarf. Der Verwaltungsrat hat keine weiteren Ge-
schafte an seine Zustimmung gebunden. Sitzungsfrequenzen und Zeit-
budgets entsprachen den Erfordernissen der Bank.

Der Verwaltungsrat trifft seine Entscheidungen im Plenum, ggf. nach
Vorbefassung im Arbeits- oder im Kreditausschuss. Dartiiber hinaus wur-
den den Ausschiissen durch eine vom Verwaltungsrat beschlossene Ge-
schaftsordnung entsprechende Entscheidungskompetenzen uibertragen.

Zwischen der Verwaltungsratsvorsitzenden und dem Vorstand hat ein
regelmaliiger Kontakt stattgefunden. Der Vorstand hat die Verwaltungs-
ratsvorsitzende, mit Ausnahme der vorgenannten Umstande im Zusam-
menhang mit der Nichtabfithrung von Sozialversicherungsbeitragen,
uber besondere Ereignisse unterrichtet. Die Verwaltungsratsvorsitzende
wurde vom Marktfolgevorstand am 20.02.2014 uiber das Statusfeststel-
lungsverfahren und das Sozialgerichtsverfahren fiir den Vorstandsvorsit-
zenden informiert.

Neben den ordentlichen Sitzungen des Verwaltungsrates und des Kredit-
ausschusses hat eine aullerordentliche Sitzung des Kreditausschusses
stattgefunden. Kein Verwaltungsratsmitglied hat an weniger als an der
Halfte der Sitzungen teilgenommen.

Kein Verwaltungsratsmitglied hat die maximale Zahl von Aufsichtsrats-
mandaten erreicht. Die Verwaltungsratsmitglieder haben keine Organ-
funktionen oder Beratungsaufgaben bei Wettbewerbern ausgeubt.

Die Vergutung der Mitglieder wurde auf Basis eines Senatsbeschlusses
geregelt und wird im Anhang zum Jahresabschluss ausgewiesen. Sonder-
leistungen wurden nicht gezahlt.

Die Zielvereinbarungen fiir den Vorstand wurden dem Arbeitsausschuss
zur Beurteilung vorgelegt.

Im Geschaftsjahr hat sich der Verwaltungsrat keiner Effizienzprifung
unterzogen, da diese unter Wirtschaftlichkeitsgesichtspunkten nur alle
drei Jahre durchgefiihrt wird.

IV. Interessenkonflikte

Vorstand und Verwaltungsrat haben im Geschaftsjahr eine stabile Steue-
rung und ein erfolgreiches Agieren der IBB, insbesondere die Erbringung
des Berlin-Beitrags, ermdglicht. Interessenkonflikte bestanden nicht.

Geschafte mit der IBB durch Mitglieder des Vorstandes, ihnen naheste-
hende Personen oder ihnen personlich nahestehende Unternehmen be-



standen nicht und mussten dementsprechend dem Verwaltungsrat nicht
zur Zustimmung vorgelegt werden.

Dem Verwaltungsrat wurden weder Berater-, Dienstleistungs- und Werk-
vertrage noch sonstige Vertrage von Verwaltungsratsmitgliedern mit der
IBB zur Zustimmung vorgelegt. Der Verwaltungsrat hat keine auf Einzel-
falle bezogenen Verfahrensregelungen fir Geschafte mit der IBB erlassen.

Die Mitglieder des Vorstandes haben die Regeln des Wettbewerbsverbots
beachtet, weder Vorteile gefordert noch angenommen oder solche Vor-
teile Dritten ungerechtfertigt gewahrt. Dem Vorstand ist kein Fall der
Vorteilsannahme oder -gewahrung bei den Beschaftigten der IBB be-
kannt geworden.

Ein Vorstandsmitglied hat zwei Aufsichtsratsmandate auRerhalb der IBB
wahrgenommen. Die Zustimmungen fur diese Nebentatigkeiten wurden
eingeholt.

Mitgliedern des Vorstandes wurden keine Darlehen gewahrt. Fiir ein Mit-
glied des Verwaltungsrats bzw. einem Angehorigen dieses Organmit-
gliedes bestand ein Darlehen in Hohe von aktuell TEUR 10,9 zu marktiib-
lichen Darlehensbedingungen.

V. Transparenz

Tatsachen im Tatigkeitsbereich der IBB, die nicht unwesentliche Auswir-
kungen auf die Vermogens- und Finanzlage bzw. auf den allgemeinen
Geschaftsverlauf hatten, sind nicht bekannt geworden.

Unternehmensinformationen (z. B. der Geschéaftsbericht der Bank) wer-
den auch uber das Internet verdffentlicht.

VI. Rechnungslequng

Der Jahresabschluss wurde unter Benennung der Beteiligungsunterneh-
men der IBB entsprechend den anerkannten Rechnungslegungsgrund-
satzen aufgestellt. Die Veroffentlichung von Quartalsberichten ist nicht
vorgesehen. Zwischenberichte wurden vom Verwaltungsrat mit dem
Vorstand regelmaRig erortert.

VIl. Abschlusspriifung

Der Rechnungshof hat im Rahmen der Beauftragung vom Abschlusspriifer
eine Erklarung erhalten, dass keine beruflichen, finanziellen oder sonstigen
Verpflichtungen — auch nicht seitens Organen des Abschlusspriifers mit



der IBB, respektive seinen Organmitgliedern, bestanden; an der Unabhan-
gigkeit des Priifers, seiner Organe bzw. der Priifungsleiter bestanden keine
Zweifel.

Der Rechnungshof von Berlin hat dem Abschlusspriifer den Priifungsauf-
trag erteilt und mit ihm die Honorarvereinbarung getroffen.

Der Abschlusspriifer hat mit dem Rechnungshof vereinbart, ihn und den
Verwaltungsrat tiber wesentliche Feststellungen und Vorkommnisse zu
unterrichten. Der Abschlusspriifer wurde ferner vom Rechnungshof von
Berlin beauftragt, die Verwaltungsratsvorsitzende bei Vorliegen moglicher
Befangenheitsgriinde unverziglich zu unterrichten. Der Abschlusspriifer
hat keine Befangenheitsgriinde vorgetragen.

Dem Abschlusspriifer sind keine Tatsachen bekannt geworden, die eine
Unrichtigkeit dieser abgegebenen Erklarung zum Berliner Corporate Go-
vernance Kodex ergeben.

Der Abschlusspriifer hat an den Beratungen des Verwaltungsrats tiber den
Jahresabschluss teilgenommen und hat tliber wesentliche Ergebnisse sei-
ner Prifung berichtet.



Versicherung des
gesetzlichen Vertreters

Ich versichere nach bestem Wissen, dass gemafR den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsatzen der Jahresabschluss ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht der Geschafts-
verlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage der Gesell-
schaft so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhadltnissen ent-
sprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und
Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben
sind.

Berlin, den 31. Marz 2014

Dr. Frank Schneider
Mitglied des Vorstands
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Unternehmensbereich 3
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