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hat die Investitionsbank Berlin zum 31.12.2019 auch einen Konzernabschluss

auf Grundlage der International Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt,

den Sie ebenfalls auf den Internetseiten der Investitionsbank Berlin finden.
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Gewinn- und Verlustrechnung
der Investitionsbank Berlin

fiir die Zeit vom 01.01.2019 bis 31.12.2019

10.

1.

12.

13.
14.
. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 9 ausgewiesen
16.

17.

18.

Zinsertriage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschéaften

darunter: verrechnete Aufwendungen aus Negativ-Zinsen
b) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen

. Zinsaufwendungen

darunter: verrechnete Ertrage aus Negativ-Zinsen

. Laufende Ertrdge aus

a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren
b) Beteiligungen
c) Anteilen an verbundenen Unternehmen

. Provisionsertrage
. Provisionsaufwendungen

. Sonstige betriebliche Ertrige

. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen

a) Personalaufwand
aa) Léhne und Gehalter
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fir Unterstitzung
darunter : fir Altersversorgung

b) andere Verwaltungsaufwendungen

. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle

Anlagewerte und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und
bestimmte Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen

im Kreditgeschift
darunter: Auflésung zum Fonds fiir aligemeine Bankrisiken
darunter: Zufihrung zum Fonds fir allgemeine Bankrisiken

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen,

Anteile an verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermdégen

behandelten Wertpapieren

Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteile an
verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermégen
behandelten Wertpapieren

Ergebnis der normalen Geschiftstétigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Jahresiiberschuss
Gewinnvortrag/Verlustvortrag aus dem Vorjahr

Bilanzgewinn

Investitionsbank Berlin

" Vorjahr

Tsd.Euro  Tsd.Euro  Tsd.Euro  Tsd. Euro
211.522 213.520
6.006 5077
31.519 46.503
243.041 260.023

134.996 161.520

11.288 11.718

134.996 161.520

108.045 98.503

o 0

2 2

0 0

2 2

3.454 3.242

1.431 891

2,024 2.351

19.080 44.813

41.426 40.568
11.162 11.180
3.671 4129
52.588 51.748

25701 25.637

78.290 77.385

1.969 1.673

7.821 13.435

19.542 34.648

19.284 19.452

20.000 20.000

19.542 34.648

0 47

0 47

431 0

431 0

21.960 18.479 .

76 80

46 46

121 136

21.839 18.343

0 0

21.839 18.343
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Anhang fiir das Geschaftsjahr 2019

Allgemeine Angaben

Die Investitionsbank Berlin (IBB) hat ihren Sitz in Berlin und ist im Handelsregister des
Amtsgerichts Charlottenburg (Berlin) unter der Nummer HRA 35566 B eingetragen.

Anstaltslast und Refinanzierungsgarantie

Das Land Berlin tragt die Anstaltslast, die die 6ffentlich-rechtliche Verpflichtung gegeniber der
IBB enthalt, ihre wirtschaftliche Basis jederzeit zu sichern und sie fur die Dauer ihres
Bestehens funktionsfahig zu erhalten. GemaR § 4 Abs. 2 des Gesetzes Uber die Errichtung der
Investitionsbank Berlin als rechtsfahige Anstalt des o6ffentlichen Rechts (Investitionsbank-
gesetz - IBBG) vom 25. Mai 2004 in der Fassung vom 24. November 2015 haftet das Land
Berlin flir die von der IBB aufgenommenen Darlehen, Schuldverschreibungen,
Termingeschafte, Optionen und Swaps sowie andere Kredite an die IBB.

Grundlagen der Rechnungslegung

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2019 wurde nach handelsrechtlichen Vorschriften
sowie unter Einhaltung der Verordnung Uber die Rechnungslegung der Kreditinstitute
(RechKredV) aufgestellt. Die Grundsatze ordnungsmafiger Buchfuhrung wurden beachtet.

Die Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung entspricht den Formblattern
der RechKredV. Fir die Gewinn- und Verlustrechnung wird das Formblatt 3 (Staffelform)
gewahlt.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bewertung der Vermdgensgegenstande, der Verbindlichkeiten und der schwebenden
Geschafte erfolgte nach den Vorschriften der §§ 252 ff. HGB in Verbindung mit den
§§ 340 ff. HGB.

Forderungen an Kreditinstitute und Kunden sind grundsatzlich zum Nominalbetrag angesetzt.

Agio- oder Disagiobetrage werden in die aktiven bzw. passiven Rechnungsabgrenzungsposten
eingestellt und planmaRig aufgeldst.

Anteilige Zinsen aus Zinsswaps werden periodengerecht abgegrenzt. Der Ausweis erfolgt
saldiert je Vertrag unter den Positionen Forderungen an Kreditinstitute oder Kunden bzw.
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten oder Kunden. Die Erfolge aus Zinsderivaten
werden im Zinsergebnis der Bank dargestellt. Ein- und ausgehende Close-out-Zahlungen
werden mit Falligkeit in voller Hohe ergebniswirksam vereinnahmt.
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Negative Zinsen aus Forderungen bzw. aus Verbindlichkeiten werden ertragsmindernd bzw.
aufwandsmindernd im Zinsertrag bzw. Zinsaufwand bertcksichtigt.

Risiken im Kreditgeschaft wird durch die Bildung von Wertberichtigungen flr Forderungen und
Ruckstellungen fiir auBerbilanzielle Geschafte Rechnung getragen. Dariber hinaus werden
Wertberichtigungen flir minderverzinsliche Forderungen aufgrund von Margenverzichten im
Zusammenhang mit dem Fdrdergeschaft gebildet.

Fir erkennbare Adressrisiken bei signifikanten Forderungen werden Einzelwertberichtigungen
und bei nicht signifikanten Forderungen pauschalierte Einzelwertberichtigungen gebildet.
Zunachst wird gepruft, ob objektive Hinweise vorliegen, die auf eine Wertminderung schlief3en
lassen. Im zweiten Schritt wird untersucht, ob die Forderung tatsachlich im Wert gemindert ist.
Die Héhe der Einzelwertberichtigung wird durch Abzug des Barwerts aller noch erwarteten
Zahlungseingange vom Buchwert der Forderung ermittelt. Die HOhe der pauschalierten
Einzelwertberichtigung wird durch Multiplizieren des Buchwerts mit einer erwarteten
Ausfallrate (loss given default) ermittelt.

Fur latente Risiken im Forderungsbestand werden Pauschalwertberichtigungen in Héhe des
erwarteten Ausfalls unter Berucksichtigung einer Ausfallwahrscheinlichkeit, einer Ausfallrate
und eines Faktors fir die Zeitspanne zwischen dem Erkennen des drohenden Ausfalls und
dem Eintritt des Ausfallereignisses gebildet.

Auf Grundlage des Grundsatzes der Einzelbewertung gemaR § 252 Abs. 1 Nr. 3 HGB wurde
bei Finanzanlagen des Anlagevermogens von dem Wahlrecht nach § 340e Abs. 1i.V.m. §
253 Abs. 3 Satz 4 HGB (Bewertung nach dem gemilderten Niederstwertprinzip) durchgangig
Gebrauch gemacht. Bei voraussichtlich dauernder Wertminderung werden Abschreibungen
auf den niedrigeren beizulegenden Wert vorgenommen.

Die Finanzanlagen der Liquiditatsreserve werden nach dem strengen Niederstwertprinzip
bewertet.

Bewertungseinheiten gemall § 254 HGB wurden ausschlieRlich zur Absicherung von Zins-
anderungsrisiken in Form von Mikro-Hedges-Beziehungen gebildet. Bei den Grundgeschéften
handelt es sich um festverzinsliche Wertpapiere des Anlage- und Liquiditatsbestandes, die in
der Bilanzposition Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
ausgewiesen werden. Als Sicherungsinstrumente werden ausschlieBlich Plain Vanilla
Zinsswaps verwendet. In allen Fallen steht bei identischen Nominalbetrdgen bis zur
Endfalligkeit der jeweiligen Grund- und Sicherungsgeschafte dem Festzins des jeweiligen
Grundgeschéaftes ein Festzins des zugehorigen Sicherungsgeschaftes gegentber. Da bei
samtlichen  Bewertungseinheiten  alle  wertbestimmenden  Faktoren  grundsatzlich
Ubereinstimmen, erfolgt die Beurteilung der Wirksamkeit mittels der Critical-Term-Match-
Methode.

Zur Bilanzierung des wirksamen Teils der gebildeten Bewertungseinheiten wird die
Einfrierungsmethode angewendet.

Zur Ermittlung des nicht abgesicherten Risikos wird die vollstandige Zeitwertdnderung des
Grundgeschéfts der  vollstdndigen  Zeitwertanderung des  Sicherungsinstruments
gegenubergestellt. Der negative Nettowert wird imparitatisch bei der Bewertung des
Grundgeschafts bertcksichtigt. Ein positiver Nettowert bleibt unbericksichtigt.
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Bei Grundgeschaften, die dem Anlagebestand zugeordnet sind, werden auflierplanmaRige
Abschreibungen nur bei voraussichtlich dauernder Wertminderung aufgrund von
Veranderungen der nicht abgesicherten Risiken vorgenommen.

Darliber hinaus werden alle Grundgeschafte und Sicherungsinstrumente von
Bewertungseinheiten in die verlustfreie Bewertung des Bankbuches unter Anwendung der
Stellungnahme IDW RS BFA 3 einbezogen.

Die Stellungnahme IDW RS BFA 3 wurde im Rahmen der Bilanzierung und Bewertung zum
31. Dezember 2019 in vollem Umfang beachtet. Zur Ermittlung einer eventuell erforderlichen
Drohverlustriickstellung wird die barwertige Betrachtungsweise angewendet. Als
Berechnungsgrundlage dient die wertorientierte Risikotragfahigkeit des Bankbuchs. Der
Buchwert wird vom Nettovermdgen abgezogen, die Risiko- und Verwaltungskosten sowie die
institutsspezifischen Refinanzierungskosten fir fiktive SchlieRungsgeschafte werden im
erforderlichen Umfang bericksichtigt.

Vermogensgegenstande des Anlagevermdégens, deren Nutzung zeitlich begrenzt ist, werden
planmaRig uber ihre voraussichtliche Nutzungsdauer, geringwertige Wirtschaftsglter sofort
abgeschrieben.

Verbindlichkeiten werden mit dem Erfullungsbetrag bilanziert.

Die Berechnung der Ruckstellungen fur Pensionsverpflichtungen erfolgt durch externe
versicherungsmathematische Sachverstindige nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren
(projected unit credit method) unter Verwendung der Richttafeln 2018 G von
Prof. Dr. Heubeck. Dabei wurden ein Gehaltstrend/BBG-Trend in Hohe von 2,5 % und ein
Rententrend in Héhe von 1,75 % (bzw. 1,0 % bei VBL-Zusagen) berlcksichtigt. Die Werte sind
gegenlber dem Vorjahr unverandert geblieben. Der fir die Bewertung verwendete
Rechnungszins betragt 2,71 % (Vorjahr: 3,21%). Erfolgswirkungen aus der Anderung des
Rechnungszinses werden im Zinsiiberschuss erfasst. Erfolgswirkungen aus der Anderung
sonstiger Bewertungsannahmen sind im Dienstzeitaufwand bericksichtigt. Der Zinsanteil an
dem Zufluhrungsbetrag zu den Pensionsrickstellungen wird in den Zinsaufwendungen
ausgewiesen.

Die Ubrigen Riickstellungen sind in Héhe des nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung
notwendigen Erfullungsbetrages angesetzt. Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr werden abgezinst. Erfolgswirkungen aus der Anderung des Rechnungszinses
werden im Zinslberschuss ausgewiesen. Der Zinsanteil an dem Zuflihrungsbetrag zu den
sonstigen Ruckstellungen wird in den Zinsaufwendungen ausgewiesen.

Die IBB schlief3t Geschéafte ausschlieBlich in Euro ab.
Alle Betrage werden, sofern nicht anders gekennzeichnet, in Millionen Euro (Mio. Euro),

gerundet auf eine Nachkommastelle, angegeben. Aufgrund von Rundungen kénnen bei den
dargestellten Werten geringfiigige Abweichungen bei der Addition auftreten.
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Erlauterungen zu den einzelnen Posten der Bilanz

Fristengliederung gemaR § 9 RechKredV

Investitionsbank Berlin

Forderungen an Kreditinstitute (andere Forderungen)

in Mio. Euro 31.12.2019 31.12.2018
bis drei Monate 621,8 484,7
mehr als drei Monate bis ein Jahr 1.170,6 1.093,4
mehr als ein Jahr bis flnf Jahre 1427 114,5
mehr als finf Jahre 99,2 102,3
Summe 2.0344 1.794,9
Forderungen an Kunden

in Mio. Euro 31.12.2019 31.12.2018
bis drei Monate 194,6 2991
mehr als drei Monate bis ein Jahr 350,6 337,6
mehr als ein Jahr bis finf Jahre 2.040,9 2.060,2
mehr als finf Jahre 8.598,9 8.177,3
Summe 11.185,0 10.874,1
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist

in Mio. Euro 31.12.2019 31.12.2018
bis drei Monate 1.190,7 1.338,3
mehr als drei Monate bis ein Jahr 103,6 191,2
mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre 1.382,9 1.093,2
mehr als finf Jahre 1.602,8 14724
Summe 4.280,0 4.095,2
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist

in Mio. Euro 31.12.2019 31.12.2018
bis drei Monate 1.095,1 1.093,3
mehr als drei Monate bis ein Jahr 354,0 2481
mehr als ein Jahr bis flnf Jahre 456,8 678,9
mehr als finf Jahre 2.662,5 3.055,0
Summe 4.568,4 5.075,3
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Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere

in Mio. Euro 31.12.2019 | 31.12.2018
im Folgejahr fallig 7237 1.058,1

In der Bilanzposition Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere werden
Wertpapiere mit einem Buchwert von 3.016,4 Mio. Euro (Vorjahr 2.881,5 Mio. Euro)
ausgewiesen, die Bestandteil einer Bewertungseinheit nach § 254 HGB sind. Das mit
Bewertungseinheiten abgesicherte Risiko betragt 41,4 Mio. Euro (Vorjahr 35,1 Mio. Euro).
Dies entspricht der saldierten kumulativen Wertanderung aus dem abgesicherten Risiko der
Grundgeschafte seit Designation der Bewertungseinheit.

Fir Wertpapiere des Finanzanlagebestandes mit einem Buchwert in Hoéhe von
407,4 Mio. Euro (Vorjahr 390,6 Mio. Euro) und Marktwerten in Hohe von 402,7 Mio. Euro
(Vorjahr 388,2 Mio. Euro) bestehen stille Lasten in Héhe von 4,7 Mio. Euro (Vorjahr 2,4 Mio.
Euro). Hierbei handelt es sich um die Differenz von Marktwert und Buchwert ohne
Berlcksichtigung der Effekte aus Bewertungseinheiten.

Stille Lasten fur Wertpapiere in Bewertungseinheiten, die dem nicht abgesicherten Risiko
(Uberwiegend Bonitat des Emittenten) zuzurechnen sind, betragen 1,5 Mio. Euro (Vorjahr 4,2
Mio. Euro). Aufgrund der Bewertung nach dem gemilderten Niederstwertprinzip erfolgt keine
Buchung des nicht abgesicherten Risikos. Hierbei sind auch stille Lasten im Hinblick auf das
nicht abgesicherte Risiko bei Wertpapieren enthalten, die ohne Berlcksichtigung der
Bewertungseinheit eine stille Reserve ausweisen wirden.

AulBerplanmalige Abschreibungen nach § 253 Abs. 3 Satz 5 und 6 HGB wurden aufgrund
fehlender nachhaltiger Bonitatsverschlechterungen nicht vorgenommen.
Borsenfahige Wertpapiere

In dem in der Bilanz stehenden Aktivposten sind im folgenden Umfang bdrsenfahige
Wertpapiere enthalten:

in Mio. Euro 31.12.2019 31.12.2018

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 3.854,0 3.981,7
davon boérsennotiert 3.788,9 3.926,8
davon nicht bérsennotiert 65,1 54,9
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Im Rahmen des Europdischen Systems der Zentralbanken (ESZB) der
zustindigen Notenbank fir geldpolitische Instrumente als Sicherheit
ubertragene Vermogensgegenstande

An die Deutsche Bundesbank wurden im Rahmen des ESZB fiir geldpolitische Instrumente
Wertpapiere mit einem Nennbetrag in Héhe von 3.083,0 Mio. Euro (Vorjahr 2.916,0 Mio. Euro)
verpfandet und Schuldscheindarlehen mit einem Nennbetrag in Héhe von 385,0 Mio. Euro
(Vorjahr 470,00 Mio. Euro) abgetreten. Wie im Vorjahr wurden zum Stichtag keine
Refinanzierungsgeschafte in Anspruch genommen.

Pensionsgeschafte

Im Rahmen von echten Pensionsgeschaften wurden Vermdgensgegenstande mit einem
Buchwert von 248,6 Mio. Euro (Vorjahr 393,2 Mio. Euro) in Pension gegeben.

Nachrangige Aktiva

Der Posten Forderungen an Kunden enthdlt nachrangige Forderungen in Hoéhe von

37,4 Mio. Euro (Vorjahr 38,1 Mio. Euro).

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen und zu Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

Investitionsbank Berlin

Forderungen an
Forderungen an verbundene | Unternehmen, mit denen ein
Unternehmen Beteiligungsverhaltnis
besteht
in Mio. Euro 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Forderungen an Kunden 0,0 0,0 0,0 0,0
Verbindlichkeiten gegeniiber
Verbindlichkeiten gegeniiber | Unternehmen, mit denen ein
verbundenen Unternehmen Beteiligungsverhaltnis
besteht
in Mio. Euro 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 28,5 35,5 0,0 0,0

10
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Anteilsbesitz der Investitionsbank Berlin gemaR § 285 Nr. 11 HGB

Name / Sitz des Unternehmens Anteil
am Eigenkapit | Ergebni

Kapita | alin Tsd. |sin Tsd.

lin % Euro Euro
Verbundene Unternehmen
VC Fonds Berlin GmbH, Berlin® 100,00 6.044,3 -5,4
VC Fonds Kreativwirtschaft Berlin GmbH, Berlin® 100,00 33.613,6 | -2.776,8
VC Fonds Technologie Berlin GmbH, Berlin® 100,00 63.606,5 | -1.933,6
IBB Beteiligungsgesellschaft mbH, Berlin? 100,00 159.422,3 692,1
IBB Business Team GmbH, Berlin'-2 100,00 232,4 32,4
El’ﬁ;i:]?serllner Tragergesellschaft fir Gewerbe-InfrastrukturmalRnahmen mbH, 100,00 71.8 10,1
Immobiliengesellschaft Spreestadt-Wegelystrale mbH, Berlin'3 100,00 -3.715,7| 1.010,9
ipal Gesellschaft fir Patentverwertung Berlin mbH, Berlin'2 100,00 -11.307,3 -400,0
EMM EU Malaria Fund Berlin Managementgesellschaft mbH, Berlin3?° 90,00 k.A. k.A.
EMII EU Malaria Fund Berlin Institutional Investors GmbH & Co. KG, Berlin%5 100,00 k.A. k.A.
EMF EU Malaria Fund Berlin GmbH & Co. KG, Berlin3® 100,00 k.A. k.A.
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht
Medienboard Berlin-Brandenburg GmbH, Potsdam -2 50,00 63,7 0,0
Berlin Partner fuir Wirtschaft und Technologie GmbH, Berlin'-2 31,51 1.910,7 196,0
BerlinOnline Stadtportal GmbH & Co. KG, Berlin'2 25,20 1.199,1 772,8
BerlinOnline Stadtportalbeteiligungsgesellschaft mbH, Berlin -2 25,20 41,1 2,0
Berlin Tourismus & Kongress GmbH, Berlin-2 25,00 819,6 2,7
Peppermint CBF 1 GmbH & Co. KG, Berlin 24 19,92 16.670,2 -95,1

" Jahresabschluss 2018

2 unmittelbarer Anteilsbesitz der IBB

3 mittelbarer Anteilsbesitz

4 Bilanzierung als Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

5 keine Angabe, Gesellschaft in 2019 gegriindet, noch kein veroffentlichter Jahresabschluss

Der Anteil der IBB an den Stimmrechten in der Gesellschafterversammlung der
Berlin Tourismus & Kongress GmbH betragt 20,6 %. Der Anteil der IBB an den Stimmrechten
in der Gesellschafterversammlung der Peppermint CBF 1 GmbH & Co. KG betragt 20,0 %. Bei
allen anderen Gesellschaften entspricht der Kapitalanteil der IBB dem Anteil an den
Stimmrechten.

Treuhandvermogen

Die in dieser Position enthaltenen Betrage in Hohe von 347,5 Mio. Euro (Vorjahr 303,6
Mio. Euro) sind nach dem Formblatt 1 der RechKredV ausschliel3lich den Forderungen an
Kunden zuzurechnen.

Investitionsbank Berlin
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Entwicklung des Anlagevermogens

Investitionsbank Berlin

Schuldver-
schreibungen | Aktien und Anteile an
und andere sonstige verbun- Immate-
fest- nicht fest- denen rielle
verzinsliche | verzinsliche | Beteili- Unter- Anlage- Sach-
in Mio. Euro Wertpapiere | Wertpapiere | gungen nehmen werte anlagen Summe
Anschaffungs-/ Herstellungskosten
Stand 01.01.2019 2.673,3 4,6 0,5 140,5 271 137,8 2.983,8
Zugange 677,5 0,4 0,0 10,1 0,5 1,3 689,8
Abgange 826,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8 827,4
Stand 31.12.2019 25243 5,0 0,5 150,5 27,6 138,4 2.846,3
Abschreibungen und Zuschreibungen
Stand 01.01.2019 0,0 1,5 0,0 0,0 26,5 115,3 143,3
Zuschreibungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zugang 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 1,6 2,0
planméRige
Abschreibungen
Zugang 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
aulerplanmaRige
Abschreibungen
Abgang 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8 0,9
Abschreibungen
Stand 31.12.2019 0,0 1,5 0,0 0,0 26,8 116,1 144,4
(kumulierte
Abschreibungen)
Buchwerte
Stand 31.12.2018 = 2.673,3 3,1 0,5 140,5 0,6 22,6 2.840,5
01.01.2019
Stand 31.12.2019 2.5243 3,5 0,5 150,5 0,8 223 2.701,9

Die Sachanlagen gliedern sich in Grundstiicke und Gebaude
Mio. Euro), die von der Bank Uberwiegend selbst genutzt werden, und Betriebs- und

Geschaftsausstattung (2,5 Mio. Euro; Vorjahr 2,4 Mio. Euro).

(19,8 Mio. Euro; Vorjahr 20,2

Den Abschreibungssatzen liegen die folgenden Nutzungsdauern zugrunde:

Nutzungsdauer in Jahren

Gebaude
Hardware
Software
Sonstige Betriebs- und Geschéaftsausstattung

2 bis 8
2 bis 3
3 bis 23

29 bzw. 32

12
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Sonstige Vermoégensgegenstande

in Mio. Euro 31.12.2019 31.12.2018
Gezahlte Optionspramien flir Swaptions 14,2 0,0
Ausgefiihrte Gehaltszahlungen an Mitarbeiter fir den Monat Januar 2020 0,7 0,7
Forderungen an andere Landesforderinstitute im Rahmen einer 0,7 0,2
bestehenden Bankenkooperation

Barsicherheit zum Restrukturierungsfonds gemaR § 12 Abs. 5 des 0,6 0,6
Restrukturierungsfondsgesetzes

Sonstige Forderungen (i. W. furr erbrachte Dienstleistungen, gezahlten 0,8 0,4
Sicherheitsleistungen sowie offene Forderungen an Mitarbeiter und

Krankenkassen)

Summe 17,0 1,9
Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten

in Mio. Euro 31.12.2019 31.12.2018
Posten nach § 340e Abs. 2 Satz 3 HGB 15,0 14,9
Posten nach § 250 Abs. 3 HGB 6,0 6,9
Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 1,8 2,7
Summe 22,7 24,5
Begebene Schuldverschreibungen

in Mio. Euro 31.12.2019 31.12.2018
im Folgejahr fallig 1.210,0 1.995,0

Treuhandverbindlichkeiten

Die in dieser Position enthaltenen Betrage in Hohe von 347,5 Mio. Euro (Vorjahr 303,6
Mio. Euro) sind nach dem Formblatt 1 der RechKredV ausschlieRlich den Verbindlichkeiten

gegeniber Kunden zuzurechnen.

Sonstige Verbindlichkeiten

in Mio. Euro 31.12.2019 31.12.2018

Verbindlichkeiten Land Berlin Mittel fur Haftung § 3 Grundvertrag 222,8 154,5
Asservierte Darlehen nach § 17 des Berlinférderungsgesetzes 4,0 4,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1,5 1,9
Verbindlichkeiten gegentiber dem Finanzamt 1,1 0,8
Summe 229,3 161,2

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Die  passiven = Rechnungsabgrenzungen  enthalten

Unterschiedsbetrage

§ 340e Abs. 2 HGB in Hohe von 22,3 Mio. Euro (Vorjahr 31,1 Mio. Euro).

geman

Investitionsbank Berlin
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Riickstellungen

Die IBB weist Rickstellungen fir Pensionen in Héhe von 154,3 Mio. Euro (Vorjahr 137,3
Mio. Euro) aus. Die Pensionsriickstellungen sind vollstandig dotiert. Der Unterschiedsbetrag
zwischen der Bewertung der Pensionsverpflichtungen mit dem durchschnittlichen Marktzins
aus den vergangenen zehn Geschéftsjahren und den vergangenen sieben Geschaftsjahren
(§ 253 Abs. 6 Satz 1 HGB) betragt zum Bilanzstichtag 23,0 Mio. Euro (Vorjahr 24,5 Mio. Euro).

Die anderen Ruckstellungen gliedern sich wie folgt:

in Mio. Euro 31.12.2019 31.12.2018
Ruckstellungen im Personalbereich 9,3 10,2
Ruckstellungen im Férdergeschaft 52 71
Ruickstellungen operationelle Risiken 29 2,8
Sonstige Riickstellungen 4,2 5,7
Summe 21,5 25,8
Eigenkapital

Die IBB weist einen Jahreslberschuss in Hohe von 21,8 Mio. Euro (Vorjahr 18,3 Mio. Euro)
aus, der dem Bilanzgewinn entspricht. Hiervon sollen 18,9 Mio. Euro thesauriert werden. Vom
Jahresuberschuss 2018 wurden 15,6 Mio. Euro thesauriert und 2,7 Mio. Euro ausgeschuttet.

Uber die Verwendung des Bilanzgewinns beschlieRt gemaR § 13 Abs. 2 Ziff. 1 des IBB-
Gesetzes der Senat von Berlin.

Investitionsbank Berlin
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Investitionsbank Berlin

Erlauterungen zu den einzelnen der Gewinn- und

Verlustrechnung

Zinsuberschuss

in Mio. Euro 2019 2018

Zinsertrage aus:

Forderungen an Kreditinstitute -2,3 -0,8

Forderungen an Kunden 213,8 214 .4

Schuldverschreibungen und anderen festverzinsliche Anleihen 31,5 46,5

Periodenfremde Zinsertrage 0,0 -0,1

Summe’ 243,0 260,0

Zinsaufwendungen fiir:

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 28,5 25,6

Verbindlichkeiten gegenlber Kunden 57,4 65,3

Verbriefte Verbindlichkeiten 5,0 4,2

Derivative Geschéfte 25,9 49,0

Aufzinsung Rickstellungen 17,8 16,0

Sonstiger Zinsaufwand 0,4 1,4

Summe? 135,0 161,5

108,0 98,5

" darunter: verrechnete negative Zinsertrage 6,0 Mio. Euro (Vorjahr 5,1 Mio. Euro)

2 darunter: verrechnete negative Zinsaufwendungen 11,3 Mio. Euro (Vorjahr 11,7 Mio. Euro)

Provisionsiiberschuss

in Mio. Euro 2019 2018

Provisionsertriage aus:

Kreditgeschaft 0,7 0,9

Avale 1,9 1,8

Sonstiges 0,9 0,5
3,5 3,2

Provisionsaufwendungen fiir:

Kreditgeschaft 1,0 0,4

Wertpapiergeschaft 0,5 0,4
1,4 0,9
2,0 2,4
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Sonstiges betriebliches Ergebnis

in Mio. Euro 2019 2018

Sonstige betriebliche Ertrége:

Vereinnahmung von Zuschiissen VC Fonds 10,0 7,5

Auflésung von Riickstellungen 3,4 33,1

Aufwandserstattungen aus EFRE-Fonds 3.1 0,5

Sonstige’ 2,6 3,8
19,1 44,8

Sonstige betriebliche Aufwendungen:

Detail- und Innenausgleichsvereinbarung mit dem Land Berlin

a) Avalprovision 1,7 7,6

b) Zufiihrung zur Riickstellung 1,9 1,5

Berlin-Beitrag der IBB 3,4 3,4

Sonstige 0,8 0,9

7,8 13,4

11,3 31,4

" davon Riickzahlungen von nicht verausgabten Mitteln des Berlin-Beitrages im Geschéaftsjahr 2019 fiir das Jahr 2018: 172 Tsd.

Euro (Vorjahr: 89 Tsd. Euro fiir das Jahr 2017)

Geographische Markte

Auf eine geographische Aufgliederung der Gesamtbetrage der

Ertragsposten nach
§ 34 Abs. 2 Nr. 1 RechKredV wurde verzichtet, da die IBB keine Auslandsfilialen unterhalt.

Angabe des von dem Abschlussprifer fiir das Geschaftsjahr berechneten

Gesamthonorars

Das im Aufwand erfasste Gesamthonorar entfallt auf folgende Leistungen:

in Tsd. Euro 2019

Jahres- und Konzernabschlusspriifung 2521

Sonstige Leistungen’ 49,9
302,0

" darin enthalten, Rechnung mit Datum Januar 2019 flr Leistungen aus dem Vorjahr TEUR 21,6

Investitionsbank Berlin
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AuBerbilanzielle Transaktionen

Eventualverbindlichkeiten / Andere Verpflichtungen

Die Verbindlichkeiten aus Burgschaften in Hohe von 203,9 Mio. Euro (Vorjahr 158,1 Mio. Euro)
und unwiderruflichen Kreditzusagen in Héhe von 652,4 Mio. Euro (Vorjahr 768,5 Mio. Euro)
enthalten im Wesentlichen Verpflichtungen im Rahmen der Wohnungsbau- und
Wirtschaftsforderung.

Fir ungesicherte bzw. nicht ausreichend gesicherte Ruckgriffsforderungen wurden keine
Ruckstellungen gebildet (Vorjahr 0,3 Mio. Euro). Aufgrund der nicht ausreichenden Bonitat der
Kredithehmer wurden fir Kreditrisiken aus anderen Verpflichtungen Rlckstellungen in Héhe
von 1,8 Mio. Euro (Vorjahr 1,5 Mio. Euro) gebildet. Dariber hinaus wurden keine Risiken
identifiziert.

Verwaltungskredite / Verwaltungsbiirgschaften

Zusatzlich zu den im Formblatt 1 gemaR § 2 Abs. 1 RechKredV vorgeschriebenen Ausweis-
positionen verwaltet die IBB im Rahmen von Fdrderprogrammen im Namen und fir Rechnung
des Landes Berlin Kredite und Burgschaften in Hohe von 359,9 Mio. Euro (Vorjahr
572,6 Mio. Euro).

Derivative Geschaifte

Die IBB hat zum 31. Dezember 2019 folgende, nicht zum beizulegenden Zeitwert bilanzierte
Derivate zur Absicherung von Zinsanderungsrisiken in den Buchern, die nach der
Marktbewertungsmethode bewertet wurden. Die Derivate bestehen ausschlieBlich mit
Kontrahenten, die in OECD-Landern ansassig sind.

Restlaufzeiten
in Mio. Euro <1 Jahr ‘Ezrse > 5 Jahre Nominalbetrag | Marktwerte
Zinsswaps 3.139,9 9.762,6 8.774,0 21.676,5 -163,2
davon in Bewertungseinheiten 322,0 1.879,0 813,5 3.014,5 42,2
davon kein Bestandteil einer Bewertungseinheit 2.817,9 7.883,6 7.960,5 18.662,0 -121,0
Swaptions' 0,0 0,0 369,0 369,0 22,9
3.139,9 9.762,6 9.143,0 22.045,5 -140,3

" Gezahlte Optionspramien werden in der Bilanzposition "Sonstige Vermdgengegenstéande" ausgewiesen.

Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum Stichtag bestanden offene Einzahlungsverpflichtungen aus der Beteiligung an der
Peppermint CBF 1 GmbH & Co. KG in H6he von 0,2 Mio. Euro (Vorjahr 0,3 Mio. Euro).

Investitionsbank Berlin
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Investitionsbank Berlin

Weitere finanzielle Verpflichtungen, die weder in der Bilanz noch unter dem Strich

ausgewiesen sind, sind fir die Beurteilung der Finanzlage nur von untergeordneter

Bedeutung.

Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach Beendigung des Geschéftsjahres eingetreten

sind, liegen nicht vor.
Sonstige Angaben

Anzahl der Beschaftigten im Jahresdurchschnitt

Beschiftigtengruppe Jahres- Vorjahres-
durchschnitt | durchschnitt
Vollzeitbeschaftigte 406 401
Teilzeitbeschaftigte 189 190
595 591
Auszubildende 39 34
634 625
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Beziige des Vorstands und des Verwaltungsrats sowie diesem Personenkreis
gewadhrte Kredite

Dem Vorstand wurden im Geschéaftsjahr 2019 folgende Bezlige gewahrt:

in Tsd. Euro 2019 2018
davon
Gesamt- davon fixe variable Gesamt-
vergiitung Vergiitung Vergiitung vergiitung
Dr. Jirgen Allerkamp
Gehalt 418,6 418,6 0,0 415,0
Erfolgsvergitung 100,0 0,0 100,0 100,0
Ausgleich Dienstwagen 9,9 9,9 0,0 9,9
528,5 428,5 100,0 524,9

Angeliki Krisilion
(ab 1. August 2019)
Gehalt 1354 135,4 0,0 0,0

1354 135,4 0,0 0,0

Dr. Stephan Brandt
(1. September 2018 bis 31. Juli 2019)

Gehalt 196,0 196,0 0,0 112,0
Versicherungsentgelte 2,1 2.1 0,0 1,2
198,1 198,1 0,0 113,2

Sonja Kardorf
(bis 31. August 2018)

Gehalt 0,0 0,0 0,0 208,3
Erfolgsvergiitung 53,3 0,0 53,3 80,0
Ausgleich Dienstwagen 0,0 0,0 0,0 6,4
Sonstige Sachbeziige 0,0 0,0 0,0 0,3
53,3 0,0 53,3 295,0

915,3 762,0 153,3 933,1

Mit den Vorstanden wurde eine Gesamtvergltung vereinbart, die sich aus einem festen
Jahresgehalt zuziglich einer variablen Erfolgsvergitung auf Basis einer jahrlich
abzuschlielienden Zielvereinbarung zusammensetzt. Der variable Anteil unterliegt somit einer
vertraglich fixierten Obergrenze. Die Zielvereinbarung ist nach unterschiedlichen Kriterien
gewichtet. Die zu erreichenden Ziele leiten sich aus den strategischen Zielen der Bank ab und
berlcksichtigen neben der wirtschaftlichen Ertragskraft und Effizienzsteigerungen auch
individuelle Ziele mit Blick auf die Gesamtperformance der IBB. Aus der Gesamtzielerreichung
wird die Zahlung der variablen Erfolgsvergutung ermittelt. Bei einer Zielerreichung von 100 %
oder hoher entspricht die variable Erfolgsvergiutung dem maximal im Dienstvertrag
angesetzten Betrag der variablen Erfolgsvergltung. Bei Zielunterschreitungen ist die variable
Erfolgsvergltung entsprechend einer im Rahmen der Zielvereinbarung festgelegten Staffelung
anteilig festzusetzen. Frau Angeliki Krisilion wurde zum 1. August 2019 als Mitglied des
Vorstands der IBB bestellt. Am 31. Juli 2019 ist der Interimsvorstand Herr Dr. Stephan Brandt
als Mitglied des Vorstands ausgeschieden. Fur die ersten sieben Monate des Jahres erhielt er
eine feste Grundvergutung ohne variablen Vergutungsanteil.

Investitionsbank Berlin
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Die Bezlige und Rickstellungen flr Pensionen fur frihere Vorstandsmitglieder und ihre
Hinterbliebenen betragen im Geschaftsjahr 2019:

in Tsd. Euro 2019 2018
Gesamtbeziige friiherer Vorstandsmitglieder und ihrer Hinterbliebenen 508,8 492.8
Ruckstellungen fiir Pensionen friherer Vorstandsmitglieder und ihrer 7.227,9 6.900,7
Hinterbliebenen

Mitgliedern des Verwaltungsrats wurden folgende Aufwandsentschadigungen gezahlt:

in Tsd. Euro 2019 2018
Ramona Pop 13,1 12,0
Karin Lompscher 8,2 7,5
Dr. Matthias Kollatz 8,7 8,0
Michaela Maria Eder von Grafenstein 4.4 8,0
Maren Kern 6,5 6,0
Dr. Iris Reinelt 9,3 8,5
Nadja Bernstein 8,7 8,0
Michael Bomke 8,7 8,0
Tom Schuster 6,5 6,0
741 72,0

Mitgliedern des Vorstands und Verwaltungsrats wurden wie im Vorjahr keine Vorschiisse und
Kredite gewahrt.

Berliner Corporate Governance Kodex

Nach § 4 Abs. 3 der Satzung der Investitionsbank Berlin vom 21. August 2018 wenden der
Vorstand und der Verwaltungsrat den Corporate Governance Kodex (CGK) in der jeweiligen
von der Senatsverwaltung fir Finanzen herausgegebenen Fassung an. Die Regelungen zum
Berliner Corporate Governance Kodex (BCGK), welche Bestandteil der ,Hinweise fir
Beteiligungen des Landes Berlin an Unternehmen® sind, wurden am 15. Dezember 2015 vom
Senat von Berlin beschlossen. Die Entsprechenserklarung ist auf der Internetseite der
Investitionsbank Berlin veroffentlicht.

Offenlegung durch die Institute (Saule 3)

Die nach den Artikeln 435 bis 455 der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 in der jeweils geltenden
Fassung i.V.m. § 26a Absatz 1 Satz 1 KWG erforderlichen Angaben werden in einem hierfir
erstellten Offenlegungsbericht gemacht. Der Bericht wird auf der Internetseite der IBB
veroffentlicht.

Investitionsbank Berlin
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Investitionsbank Berlin

Organe der Investitionsbank Berlin

Vorstand

Dr. Jurgen Allerkamp

Vorsitzender des Vorstands

Angeliki Krisilion
(ab 1. August 2019)

Mitglied des Vorstands

Dr. Stephan Brandt
(bis 31. Juli 2019)

Mitglied des Vorstands

Verwaltungsrat

Ramona Pop
(Vorsitzende)

Senatorin fur Wirtschaft, Energie und Betriebe des Landes Berlin

Katrin Lompscher
(stellvertretende Vorsitzende)

Senatorin fur Stadtentwicklung und Wohnen des Landes Berlin

Dr. Matthias Kollatz

Senator fur Finanzen des Landes Berlin

Michaela Maria Eder von Grafenstein
(bis 30. Juni 2019)

Sprecherin der Geschéftsfuhrung der Aquila Capital Investment GmbH

Maren Kern

Mitglied des Vorstands des BBU Verbands Berlin-Brandenburgischer
Wohnungsunternehmen e. V.

Dr. Iris Reinelt

Mitglied des Vorstands der L-Bank

Nadja Bernstein

Mitglied des Personalrats der Investitionsbank Berlin

Michael Bomke

Vorsitzender des Personalrats der Investitionsbank Berlin

Tom Schuster

Stellvertretender Vorsitzender des Personalrats der Investitionsbank Berlin

Mandate der Mitglieder des Vorstands der Investitionsbank Berlin

Dr. Jiirgen Allerkamp

Mandat

Gesellschaft

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Berlin Partner fur Wirtschaft und Technologie GmbH

Mitglied des Aufsichtsrats

Indus Holding AG

Mitglied des Aufsichtsrats

IBB Beteiligungsgesellschaft mbH

Berlin, den 3. Marz 2020

Der Vorstand

r. Jurgen Allerkamp
(Vorsitzender des Vorstands)

Q@: 4%%

Angeliki Krisilion
(Mitglied des Vorstands)
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir  versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundséatzen der Jahresabschluss ein den tatséchlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und
im Lagebericht der Geschéftsverlauf einschlieBlich des Geschéftsergebnisses und die Lage
der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Berlin, den 04. Marz 2020

C/U/\/ C\ Lo

Dr. Jurgen Allerkamp Angeliki Krisilion

Vorsitzender des Vorstands Mitglied des Vorstands

Investitionsbank Berlin
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Lagebericht

Geschaftsjahr 2019

www.ibb.de

Investitionsbank Berlin

Investitionsbank
Berlin
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Grundlagen der Bank

Geschéaftsmodell

Die Investitionsbank Berlin (IBB), Anstalt 6ffentlichen Rechts, ist die Férderbank
des Landes Berlin. Trager der IBB ist das Land Berlin. Auf der Grundlage des IBB-
Gesetzes vom 25.05.2004 unterstitzt sie das Land bei der Erfullung seiner 6ffent-
lichen Aufgaben. Diese werden in einem Zielbild, in dem die Eigentiimerziele for-
muliert sind, sowie in Beauftragungen konkretisiert.

Die Aufgaben der IBB fallen unter die Grundséatze der EU-Kommission fur die Ge-
schéaftstatigkeit von Férderinstituten (Absprache der Bundesrepublik mit der EU-
Kommission vom 27.03.2002, der so genannten Verstandigung Il). Sie verfiigt Giber
eine Anstaltslast, eine Refinanzierungsgarantie des Landes Berlin und eine Privi-
legierung nach Artikel 116 Abs. 4 CRR sowie unverandert (iber ein Instituts-rating
der Ratingagentur Fitch mit der bestmdglichen Bonitatsstufe ,AAA" sowie ,F1+“ fir
kurzfristige Verbindlichkeiten.

Von der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) wurde sie im
August 2016 als potenziell systemgefahrdendes Institut (PSI) im Sinne des Sanie-
rungs- und Abwicklungsgesetzes (SAG) eingestuft. Gegen diese Einstufung hat
die IBB Widerspruch eingelegt. Die Vollziehung des Bescheides wurde in der
Folge seitens der BaFin ausgesetzt.

Die IBB ist seit dem 27.06.2019 vom Anwendungsbereich der CRD ausgenommen
und hat seitdem den Status ,Nicht-CRR-Institut”i.S.d. KWG, ist aber weiterhin Kre-
ditinstitut i.S.d. § 1 Abs. 1 KWG und halt unverandert eine Vollbanklizenz. Damit
sind bestimmte regulatorische Erleichterungen verbunden.

Die Bank stellt unter Beachtung der EU-beihilferechtlichen Vorschriften Finanzmit-
tel bereit bzw. fuhrt FérdermaRnahmen insbesondere auf den Gebieten der Wirt-
schafts- und Wohnungsbauférderung, des Klimaschutzes, der erneuerbaren
Energien sowie der Infrastrukturférderung durch. Dabei agiert sie wettbewerbs-
neutral in Zusammenarbeit mit den Geschaftsbanken und Risikokapitalgebern. Sie
verfiigt Gber ein Férderproduktportfolio bestehend aus revolvierenden Instrumen-
ten in Form von Darlehen, Mezzanine Kapital sowie Beteiligungen, Zuschusspro-
grammen sowie Beratungsleistungen. Die IBB refinanziert sich an den Geld- und
Kapitalmarkten und setzt Mittel aus 6ffentlichen Haushalten des Landes, des Bun-
des und der EU sowie der Europaischen Investitionsbank Gruppe und der Council
of Europe Development Bank - CEB ein. Zur Unterstiitzung zur Erfullung der For-
deraufgaben betreibt die IBB Verstandigung-ll-konform Treasury- und Kommunal-
kreditgeschatft.

Unternehmensstruktur

Organe der IBB sind der Vorstand sowie der Verwaltungsrat. Die IBB verfligt des
Weiteren liber einen Beirat. Die IBB gliedert sich in zwei Unternehmensbereiche,
durch welche die Trennung von Markt und Marktfolge gewahrleistet ist. Der Vor-
stand fiihrt die Geschéfte der IBB in eigener Verantwortung nach Maligabe der
Gesetze, der Satzung, der vom Verwaltungsrat beschlossenen Richtlinien sowie
der fir ihn geltenden Geschéaftsordnung.

Ziele und Strategien

Das Ubergeordnete Unternehmensziel der IBB definiert sich durch den gesetzlich
verankerten Foérderauftrag. Die IBB-Gruppe verfolgt in Umsetzung ihres Forder-
auftrages die folgenden Ziele:

— Foérderung der Berliner Wirtschaft, von Wohnimmobilien und Wohnungs-
neubau, KlimaschutzmalRnahmen sowie erneuerbarer Energien und ge-
werblicher Immobilien

— Zum Einsatz kommen revolvierende Finanzinstrumente, Darlehen, Mez-
zanine Finanzierungen, Beteiligungen, Blirgschaften und Zuschiisse sowie
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Beratungsleistungen

— Die IBB bietet an, als Dienstleister des Landes Berlin dariiber hinaus wei-
tere, sachbezogene Dienstleistungen mit Digitalisierungsbezug fir das
Land Berlin zu erbringen

— Effizientes und kostenbewusstes Management der Darlehensbesténde,
insbesondere aus der Immobilienférderung des Landes Berlin / der IBB

— Erwirtschaftung von Ertréagen aus der Ubernahme von Kreditrisiken, der Li-
quiditatssteuerung, Fristentransformation, Eigenanlagen zur Unterstiitzung
der Férderaufgaben, u.a. Uber die Speisung des Berlin-Férder-Fonds (BFF)

— Aus dem BFF wird der Berlin-Beitrag dargestellt, der mit dem Land jahrlich
abgestimmt und abgerechnet wird

— Grundsétze der Geschaftspolitik sind die Einhaltung der Risikotragfahig-
keit, das Gesamtkostendeckungsprinzip sowie die Nachhaltigkeit

Die Geschaftsstrategie setzt sich aus den folgenden Teilen zusammen:

Im allgemeinen Teil werden insbesondere die Ziele und Ma3nahmen — inkl. Digi-
talisierung — sowie das Governance-Framework der IBB dargelegt. Im zweiten Teil
werden die Teilstrategien der drei Geschéaftsfelder Wirtschaftsférderung, Immobi-
lien- und Stadtentwicklung sowie Bankbuch inkl. Treasury behandelt.

Im Geschaftsfeld Wirtschaftsférderung erfolgt die Beratung zu den Wirtschaftsfér-
derprodukten sowie deren Vertrieb. Zielgruppen sind insbesondere Existenzgriin-
der, kleine, mittlere und zum Teil auch groRe Unternehmen (KMU) sowie
innovative und Sozial-Unternehmen, die in den Berliner Zukunftsfeldern agieren.

Im Geschaftsfeld Immobilien- und Stadtentwicklung erfolgt der Vertrieb der Immo-
bilienférderprodukte im Rahmen der férderpolitischen Zielsetzung des Landes.
Zielgruppen sind insbesondere stadtische und bérsennotierte Wohnungsbauge-
sellschaften, Wohnungsbaugenossenschaften, private Immobilieninvestoren und -
gesellschaften, Geschéftsbanken als Konsortialpartner, Kooperations- und Ver-
triebspartner sowie Privatkunden und Mieter. Das Kompetenzzentrum im Umfeld
der sozialen Wohnungsbauférderung befindet sich weiterhin im Ausbau.

Das Geschéftsfeld Bankbuch inkl. Treasury dient der Unterstiitzung zur Erfiillung
der Forderaufgaben der IBB, indem es flir das Management der Liquiditats- und
Zinsanderungsrisiken des Férdergeschafts zustandig ist. Dabei wird ein Liquiditat-
sportfolio in angemessener Héhe zur Aufrechterhaltung der Liquiditat der Bank,
zur Einhaltung aufsichtsrechtlicher Kennziffern sowie zur Generierung eines Er-
gebnisbeitrages, das fir Férderzwecke eingesetzt wird, gehalten.

Inhalt des dritten Teils sind die Funktionalstrategien fiir die Betriebsorganisation,
das Auslagerungsmanagement, das Personalmanagement, die Unternehmens-
kommunikation sowie die Teilstrategie Beteiligungen. Die Risikostrategie, die IT-
sowie die Vergutungsstrategie sind in separaten Dokumenten fixiert. Die Risi-
kostrategie gibt die risikoseitigen Leitplanken fiir die Umsetzung der Geschafts-
strategie vor, indem sie den Handlungsrahmen definiert, in welchem Umfang
Risiken einzugehen und wie diese zu steuern sind. Im Rahmen der IT-Strategie
werden Ziele und MaRnahmen festgelegt, mit denen auch unter Digitalisierungs-
aspekten der Férderauftrag (kosten-) effizient und sicher erfillt werden kann.
Schwerpunkte der Vergiitungsstrategie sind die Einhaltung einer stabilen Vergi-
tungspraktik, eine leistungs- und marktgerechte Vergutung der Beschéftigten und
die Risikobetrachtung im Zusammenhang mit variablen Vergutungsbestandteilen.

Steuerungssystem

Die Steuerung der Bank erfolgt nach bank- und betriebswirtschaftlich blichen
Steuerungskonzepten und -methoden. In Bezug auf ihre Geschéaftstatigkeit steht
fur die IBB die nachhaltige Unterstitzung des Landes Berlin bei struktur- und wirt-
schaftspolitischen Aufgaben im Vordergrund.
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Eine Rahmenbedingung fur die Steuerung ist die dauerhafte und nachhaltige Stér-
kung des Eigenkapitals der Bank. Die IBB definiert diesen Wert als bilanzielles
Eigenkapital in all seinen Komponenten zuzliglich seiner Vorsorgereserven.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Als erfolgsorientierte Steuerungsgréf’en bzw. bedeutendsten finanzielle Leis-
tungsindikatoren der IBB dienen dabei unverandert:

— Neugeschaftsvolumen

— wirtschaftliches Ergebnis
— Foérder-Cost-Income-Ratio
— Gesamtkapitalquote.

Dem offentlichen Férderauftrag folgend ist das Neugeschiftsvolumen in den Ge-
schéftsfeldern Immobilien- und Stadtentwicklung und Wirtschaftsférderung eine
wesentliche KenngréfRe. Zur Steuerung der zukiinftigen strategischen Wachs-
tumsschritte im Férdergeschéaft ermittelt die Bank das Neugeschaftsvolumen ge-
gliedert nach Férderprogrammen. Das Neugeschéaftsvolumen beinhaltet in erster
Linie alle ausgesprochenen Neuzusagen und wird durch Anschluss- und Umfinan-
zierungen sowie Erganzungsfinanzierungen in bestehenden Férderengagements
erganzt.

Das wirtschaftliche Ergebnis ermittelt sich aus dem Jahresergebnis zuziglich
des Berlin-Beitrages. Im Berlin-Beitrag werden die fiir die Bank wirtschaftlich defi-
zitdren Foérderaktivitdten abgebildet, die sie im Auftrag des Landes Berlin durch-
fuhrt. Die Steuerung des wirtschaftlichen Ergebnisses erfolgt auf
Gesamtbankebene. Dabei ist die Tatigkeit der IBB nicht auf Gewinnerzielung aus-
gerichtet.

Die Forder-Cost-Income-Ratio, unter Beriicksichtigung des Berlin-Beitrages, ent-
spricht dem Quotienten aus den Verwaltungsaufwendungen und dem operativen
Ergebnis. Dabei beinhaltet das operative Ergebnis auler dem Zins- und Provisi-
onsergebnis das sonstige betriebliche Ergebnis inkl. des Berlin-Beitrages.

Die Gesamtkapitalquote (normative Sicht der Risikotragfahigkeit), berechnet
nach den Vorgaben der Capital Requirements Regulation (CRR) als Quotient von
haftendem Eigenkapital und der Summe der Risikoaktiva, dient als weitere we-
sentliche SteuerungsgréfRe der IBB.

Fur alle Kennzahlen gibt es Planwerte, die im Rahmen der Gesamtbanksteuerung
regelmafig Plan-Ist-Vergleichen unterzogen werden, sowie Szenario- und Prog-
noserechnungen, um entsprechende Steuerungsimpulse setzen zu kénnen.

Auf die Entwicklung der bedeutendsten finanziellen Leistungsindikatoren gehen
wir insbesondere im Wirtschaftsbericht gesondert ein.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die Berichterstattung tber nichtfinanzielle Leistungsindikatoren der IBB, die als
nicht bedeutsam angesehen werden, erfolgt in einem gesonderten nichtfinanziel-
len Konzernbericht. Die Anforderungen aus dem Gesetz zur Starkung der nichtfi-
nanziellen Berichterstattung der Unternehmen in ihren Lage- und
Konzernlageberichten (CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz) vom 11.04.2017 wer-
den somit in dem genannten Konzernbericht beriicksichtigt. Der Bericht wird auf
der Homepage der IBB (www.ibb.de) veréffentlicht.

Investitionsbank Berlin

26



JAHRESABSCHLUSS UND LAGEBERICHT 2019

Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das Wachstum in der deutschen Hauptstadt hat sich im Jahr 2019 aufgrund der
unsicheren aulieren Bedingungen etwas abgeschwécht. Doch Giberwiegen weiter-
hin die robusten binnenwirtschaftlichen Krafte. So stieg der Konsum der Berliner
Haushalte aufgrund der guten Beschaftigungslage, der Touristenandrang ist nicht
abgerissen und die Investitionen der 6ffentlichen Hand und der privaten Unterneh-
men waren hoch. Daher diirfte das Berliner Wachstum 2019 (BIP), nach 3,1% in
2018, mit etwa 2% wieder deutlich tiber dem gesamtdeutschen Anstieg von 0,6%
gelegen haben.

Allerdings gab es auch einige Warnzeichen in der Berlin Wirtschaft. Insbesondere
die anhaltende Uberauslastung der Wirtschaft bremste das Wachstum. Auch die
Fachkrafteknappheit verlangsamt den Aufschwung zunehmend. So machten Ka-
pazitatsengpadsse vor allem den unternehmensnahen Dienstleistungen zu schaf-
fen. Auch der Bau schob rekordhohe Auftragsbestdnde und Bauliberhange vor
sich her. Zudem hat der Gesetzentwurf zu einem Mietendeckel in Berlin fur Verun-
sicherung und einen deutlichen Stimmungseinbruch im Immobilienbereich und in
der Bauwirtschaft gesorgt.

Ungetribt dagegen ist die Stimmung und der Konsum der Berliner Haushalte, die
durch den robusten Arbeitsmarkt gestiitzt wurden. Die Zahl der sozialversiche-
rungspflichtig Beschéftigten ist im Oktober 2019 im Jahresvergleich noch einmal
um 53.500 auf 1,56 Mio. gestiegen. Damit lag Berlin mit einem Zuwachs von 3,5%
an der Spitze aller Bundeslander und 2,0 Prozentpunkte (iber dem gesamtdeut-
schen Schnitt. In den letzten drei Jahren hat sich die Zahl der sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigten um mehr als 165.000 erhéht. Allerdings hat die Dynamik am
Berliner Arbeitsmarkt partiell etwas nachgelassen. So war zwar der Aufbau von
neuer Beschéftigung weiterhin tberdurchschnittlich hoch, allerdings ist der Abbau
der Arbeitslosigkeit ins Stocken geraten. Erstmals seit 2011 ist die Zahl der Ar-
beitslosen seit September 2019 im Vorjahresvergleich wieder leicht gestiegen, im
Dezember um 3.411 auf 150.150. Das entspricht einer Arbeitslosenquote von
7,7% bzw. einer Steigerung um 0,1 Prozentpunkte gegeniiber dem Vorjahresmo-
nat. Rechnet man zu der Zahl der Arbeitslosen noch die Personen hinzu, die eine
berufliche Eingliederung oder Weiterbildung durchlaufen haben, so gab es sogar
knapp 217.400 unterbeschéftigte Menschen, was einer Unterbeschaftigungsquote
von 10,8% entsprach.

Vor allem die unternehmensnahen Dienstleister haben bisher Giberdurchschnittlich
zum Beschaftigungswachstum beigetragen. In den ersten drei Quartalen 2019
wuchs die Beschaftigung um 3,9% und damit leicht Gber dem bundesdeutschen
Niveau. In der Luftfahrt gab es zwei Jahre nach der Insolvenz von Air Berlin und
einem Einbruch bei der Beschéftigtenzahl in den ersten drei Quartalen wieder ei-
nen Aufwuchs um 7,3%. In der boomenden Informationstechnologie wurde die Be-
schaftigung um 14,5% weiter kraftig ausgeweitet. Die Umsatze der Berliner
Dienstleistungsunternehmen haben mit 5,2% ein mehr als doppelt so hohes
Wachstum erreicht wie im vergleichbaren Vorjahreszeitraum (+2,1%). Mit knapp
30% der Berliner Umséatze bestimmt dieser Wirtschaftsbereich den Berliner Kon-
junkturverlauf weiterhin stark.

Die Auftragseingdnge der 328 Berliner Industriebetriebe mit 50 und mehr Beschaf-
tigten stiegen gegen den Bundestrend bis Oktober um 6,8% im Vergleich zum Vor-
jahreszeitraum. Der Anstieg resultiert aus der Inlandsnachfrage (+13,6%), die
Auslandsbestellungen stiegen ebenfalls leicht (+2,5%). Auch die Berliner Industrie
hat 2019 wieder positiv zum Wirtschaftswachstum beigetragen. So sind die Um-
satze der Industrieunternehmen bereits in den ersten zehn Monaten gegeniiber
dem Vorjahreszeitraum um 5,8% auf knapp 21,1 Mrd. EUR gestiegen.
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Im gleichen Zeitraum sanken die Bauauftrdge im Bauhauptgewerbe um 1,6%.
Auch der Umsatz stieg gegeniber dem Vorjahreszeitraum nur noch um 0,4%.
Nach einem boomenden Jahr 2018 stie® die Bauwirtschaft 2019 zunehmend an
ihre Kapazitatsgrenzen. Die Bauaktivitat wurde vor allem durch den Fachkréfte-
mangel in vielen Bau- und Handwerksberufen, fehlende Kapazitaten, aber auch
immer komplexere Bauvorschriften, schwieriger zu erschlieRende Grundstiicksfla-
chen sowie steigende Baukosten gebremst.

Zudem wurden bereits seit 2017 weniger Wohnungen genehmigt. Bis November
2019 wurden nur 18.413 Wohnungen genehmigt, was einem Riickgang um 10%
gegenlber dem entsprechenden Vorjahreszeitraum entsprach. Aufgrund der seit
Jahren ricklaufigen Wohnungsgenehmigungen dirfte auch die Zahl der fertigge-
stellten Wohnungen, die 2018 rund 16.700 betrug, auch in 2019 nicht weit Uber
17.000 liegen. Noétig wéren aufgrund des weiterhin hohen Zuzugs nach Berlin aber
die Fertigstellungen von mindestens 20.000 neuen Wohnungen.

Geschiftsverlauf

Trotz der dargestellten heterogenen Entwicklung der Berliner Wirtschaft blickt die
Bank auf ein zufriedenstellendes Geschéftsjahr 2019 zuriick. Die sehr gute Nach-
frage nach Férderfinanzierungen lag unabhangig von der anhaltenden Niedrigzins-
phase deutlich Uber den Erwartungen. Hier wurden die Vorjahreswerte nochmal
um 54% ubertroffen. Dies spiegelt sich auch in der Ertragslage der Bank positiv
wider. Mit einem Jahresliberschuss von 21,8 Mio. Euro kniipft die Bank an die
Vorjahreserfolge an und Ubertrifft die Prognose aus dem Lagebericht des Vorjah-
res.

Finanzierungszusagen
fur Darlehen, Avale und Zuschisse in Mio. Euro
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Das Neugeschaftsvolumen im Bereich der Immobilienfinanzierungen hat sich im
Vergleich zum Vorjahr um 36% auf 1.463,6 Mio. Euro (Vorjahr 1.073,2 Mio. Euro)
erhéht und erreicht damit den Hochststand seit Ausgriindung der Bank in 2004.

Insbesondere der Bereich der sozialen Wohnungsneubauférderung verzeichnete
eine konstant hohe Nachfrage (337,4 Mio. Euro) nach Finanzierungen. Hohe In-
vestitionen von Wohnungsbaugesellschaften und privaten Investoren hatten zur
Folge, dass hier der Vorjahreswert (302,6 Mio. Euro) Ubertroffen werden konnte.

Dabei lag der Schwerpunkt der IBB-Wohnungsneubauférderung in der Finanzie-
rung des Neubaus preisgebundener Wohnungen. Im Detail wurden 160,7 Mio.
Euro (Vorjahr 129,1 Mio. Euro) an 6ffentlichen Baudarlehen im Rahmen der sozi-
alen Wohnraumférderung sowie erganzende Foérderfinanzierungen in Héhe von
176,7 Mio. Euro (Vorjahr 173,6 Mio. Euro) ausgereicht.

Die Nachfrage im Bereich der energieeffizienten und bedarfsgerechten Sanierung
des Wohnungsbestandes war dagegen sehr verhalten. Insgesamt wurden lediglich
31,8 Mio. Euro an Finanzierungszusagen ausgesprochen. Diese liegen damit splir-
bar unterhalb des Vorjahreswertes (46,5 Mio. Euro).
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Die Finanzierungszusagen fur Infrastrukturinvestitionen von kommunalen Unter-
nehmen konnten gegeniber dem Vorjahr nahezu verdreifacht werden. So wurden
in diesem Jahr Zusagen in H6he von 172,2 Mio. Euro (Vorjahr 49,6 Mio. Euro)
ausgereicht. Auch im Bereich Konsortialfinanzierungen konnten die Zusagen ins-
besondere aufgrund der guten Zusammenarbeit mit den Geschaftsbanken gegen-
Uiber dem Vorjahr verdoppelt werden (488,0 Mio. Euro; Vorjahr 227,1 Mio. Euro).

Darliber hinaus bestehende Férderengagements fiir Anschluss- und Umfinanzie-
rungen sowie Ergdnzungsfinanzierungen zur Schliefung von Finanzierungsliicken
wurden in einer Gesamthéhe von 379,1 Mio. Euro zugesagt (Vorjahreswert:
371,6 Mio. Euro) und liegen damit ebenfalls tiber den Erwartungen der Bank.

Die weiterhin anhaltende positive Dynamik des wirtschaftlichen Wachstums in Ber-
lin fihrte auch in diesem Jahr in der Wirtschaftsférderung zu einer konstant ho-
hen Nachfrage nach Férderfinanzierungen. Insgesamt konnten Bewilligungen mit
425,0 Mio. Euro die Erwartungen erneut Ubertreffen und gegeniiber dem Vorjahr
(+3%) leicht gesteigert werden (Vorjahr 411,1 Mio. Euro).

Das nach wie vor umsatzstarkste Férderprogramm ,IBB Wachstumsprogramm®
liegt nur geringfligig unterhalb der Vorjahreswerte (140,6 Mio. Euro). Dagegen
konnte das Férderprogramm "Berlin Infra" mit Neugeschéaftszusagen von 80,5 Mio.
Euro (Vorjahr 70,6 Mio. Euro) seine Ergebnisse beachtlich steigern.

Einen weiteren, ebenfalls wichtigen Anteil an der Wirtschaftsférderung hat das Foér-
derprogramm ,Gemeinschaftsaufgabe zur Verbesserung der regionalen Wirt-
schaftsstruktur* (GRW). Die Abschlisse konnten die bereits hohen Vorjahreswerte
(93,0 Mio. Euro) mit 130,2 Mio. Euro noch einmal deutlich Ubertreffen.

Auch im Bereich der Technologieférderung wurden die Erwartungen mit dem Pro-
gramm Pro FIT vollstandig erflllt. Insgesamt wurden nahezu auf Vorjahresniveau
Finanzierungszusagen in einer Gesamthéhe von 40,7 Mio. Euro (Vorjahr 41,5 Mio.
Euro) bewilligt. Diese dienen unverandert zur Unterstlitzung von Forschung, Ent-
wicklung und Innovationen in den Clustern Informations- und Kommunikations-
technik/Medien/Kreativwirtschaft, Gesundheitswirtschaft, Verkehr, Mobilitat und
Logistik sowie Energietechnik und Optische Technologien.

Die IBB unterstitzt in diesem Jahr erstmalig die 6ffentliche Hand bei der Reali-
sierung von Infrastrukturvorhaben durch die Gewahrung von bundesweiten Kom-
munaldarlehen. Die Nachfrage war aufgrund der verbesserten Haushaltslage
vieler Kommunen sehr hoch. Insgesamt konnte die IBB Kommunaldarlehen in
Hoéhe von 392,9 Mio. Euro ausreichen.

Ertragslage

Trotz des nach wie vor historisch niedrigen Zinsumfeldes ist die Bank auch in die-
sem Jahr mit der Ertragslage sehr zufrieden.

Das leicht Uber Vorjahr (38,3 Mio. Euro) und erfreulicherweise deutlich tber Plan-
niveau liegende wirtschaftliche Ergebnis von 41,8 Mio. Euro erméglichte einmal
mehr die nachhaltige Unterstiitzung der wirtschaftlich defizitdren Férderaktivitaten
(Berlin-Beitrag: 20,0 Mio. Euro; Vorjahr 20,0 Mio. Euro) im Auftrag des Landes.
Durch die nicht geplante Vereinnahmung von EFRE-Zuschiissen sowie einem ge-
ringeren Verwaltungsaufwand wurden unsere Erwartungen tbertroffen.

Die Ertragslage wird durch die nachfolgende, an betriebswirtschaftlichen Gesichts-
punkten orientierte Ergebnisrechnung verdeutlicht. Diese weicht in einigen Punk-
ten von der HGB-Darstellung ab: Betroffen hiervon sind — wie schon in den
Vorjahren - Bewertungseffekte aus der Amortisierung von Kursaufschlagen bei
hochverzinslichen Wertpapieren in H6he von 6,8 Mio. Euro (Vorjahr 11,0 Mio.
Euro). Diese wurden aus 6konomischen Gesichtspunkten aus dem Bewertungser-
gebnis in das Zinsergebnis umgegliedert.
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Weiterhin betroffen ist der bereits aufgefiihrte Aufwand aus defizitaren Férderakti-
vitaten, die dem Land als Berlin-Beitrag in Rechnung gestellt werden. Im Berichts-
jahr wurden 4,3 Mio. Euro (Vorjahr 4,9 Mio. Euro), davon 3,4 Mio. Euro (Vorjahr
3,4 Mio. Euro) aus dem HGB GuV-Posten ,sonstige betriebliche Aufwendungen®
sowie 0,9 Mio. Euro (Vorjahr 1,4 Mio. Euro) aus der Position "Risikovorsorge" als
Berlin-Beitrag beriicksichtigt. Weitere 15,0 Mio. Euro (Vorjahr 14,6 Mio. Euro) flie-
Ren als unentgeltlich erbrachte Leistung der IBB ausschlief3lich kalkulatorisch in
die Ergebnisrechnung ein. Diese Leistungen werden als "sonstiger betrieblicher
Ertrag" angesetzt und im Nachgang als defizitérer Berlin-Beitrag zulasten des Jah-
resliberschusses berlicksichtigt. Die daflir aufzuwendenden Mittel wurden dem in
2016 eingerichteten Berlin-Férder-Fonds entnommen. Gleichzeitig erfolgte eine
Zufiihrung zum Fonds in H6he von 20,0 Mio. Euro, so dass im Saldo eine Dotie-
rung des Fonds von 0,7 Mio. Euro verbleibt. Die Dotierung des Berlin-Férder-
Fonds spiegelt sich bilanziell in den Zufuhrungen zum Fonds fir allgemeine Ban-
krisiken (§ 340 g HGB) wider.

Ertragsentwicklung

Veranderung
in Mio. Euro 2019 2018 absolut  +/-in %
Zinsergebnis 101,3 87,5 13,8 15,7
Provisionsergebnis 2,0 2,4 -0,3 -13,9
Sonstiges betriebliches Ergebnis 29,5 49,3 -19,7 -40,0
Operatives Ergebnis 132,8 139,1 -6,3 -4,5
Verwaltungsaufwand -80,3 -79,1 -1,2 -1,5
g:z:i::ﬁ;g;l:;\;sb\:; Risikovorsorge-/ 52,6 60,0 7,5 12,4
Risikowvorsorge/Bewertungsergebnis -10,7 -21,7 11,0 50,5
Wirtschaftliches Ergebnis 41,8 38,3 3,5 9,1
Berlin-Beitrag (inkl. Zufuhrung zum Berlin-Férder-Fonds) -20,0 -20,0 0,0 0,0
Jahresiiberschuss 21,8 18,3 3,5 19,1

Das Zinsergebnis liegt mit 101,3 Mio. Euro deutlich tber dem des Vorjahres. Der
deutliche Anstieg ist auf in 2018 vorgenommene dispositive Mallnahmen in H6he
von 20,0 Mio. Euro zuriickzufiihren, um Einmalertrage aus der Auflésung von
Ruckstellungen fur Erfullungsleistungen aus der Detailvereinbarung dazu zu nut-
zen, kunftige Zinsbelastungen zu reduzieren. Analog hierzu wurden im Berichts-
jahr  Vorfalligkeitsentgelte aus aulerplanmafligen Tilgungen teilweise
kompensiert. Im Ubrigen hat sich das Zinsergebnis vor dem Hintergrund des an-
haltend niedrigen Zinsniveaus und der flachen Zinsstrukturkurve erwartungsge-
malf entwickelt. Es blieb unverédndert die wichtigste Ertragsquelle der IBB.

Das weiterhin riicklaufige Provisionsergebnis in Héhe von 2,0 Mio. Euro (Vorjahr
2,4 Mio. Euro) ist maflgeblich von Entgelten fur die Bearbeitung von Birgschaften
und Zuschiissen der Immobilienférderung gepragt. Der Planwert konnte lbertrof-
fen werden, obwohl Maklerprovisionen fir Kommunaldarlehen das Ergebnis erst-
malig belasteten.

Das sonstige betriebliche Ergebnis ist im Vergleich zum Vorjahr trotz der Ver-
einnahmung von EFRE-Zuschiissen von 10,0 Mio. Euro deutlich gesunken
(29,5 Mio. Euro, Vorjahr 49,3 Mio. Euro). Ursachlich hierfur war im Wesentlichen
ein Einmalertrag in 2018 aus der Auflésung von Rickstellungen fur Erflllungsleis-
tungen aus der Detailvereinbarung (30,7 Mio. Euro).

Der Verwaltungsaufwand der IBB, der neben dem Personal- und Sachaufwand
auch die Abschreibungen auf das Anlagevermdgen umfasst, ist gegeniiber dem
Vorjahr um 2 % auf -80,3 Mio. Euro (Vorjahr -79,1 Mio. Euro) und damit geringer
als erwartet gestiegen. Wahrend der Personalaufwand (-52,6 Mio. Euro, Vorjahr -
51,7 Mio. Euro) planmé&Rig anstieg, blieb der Sachaufwand durch die anhaltende
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Kostendisziplin auf dem Niveau des Vorjahres (-25,7 Mio. Euro, Vorjahr -25,6 Mio.
Euro).

Sowohl die Entwicklung im Zins- und Provisionsergebnis als auch im Verwaltungs-
aufwand wirkte sich im Berichtsjahr auf die Kennzahl Férder-Cost-Income-Ratio
aus. Der flr das Jahr 2019 ermittelte Wert flr diese Steuerungsgréf3e betragt
60,4% (Vorjahr: 56,8%) und liegt damit unterhalb der prognostizierten Planwerte.

Im Geschéftsjahr 2019 ergab sich ein Risikovorsorge-/ Bewertungsergebnis in
Hohe von -10,7 Mio. Euro (Vorjahr -21,7 Mio. Euro). Die Bank nutzte, wie in den
Vorjahren, das operative Ergebnis zur Dotierung der allgemeinen Vorsorgereser-
ven nach § 340 f HGB.

Nach Abzug des Berlin-Beitrages weist die Bank einen Jahresiiberschuss in
Hbéhe von 21,8 Mio. Euro (Vorjahr 18,3 Mio. Euro) aus. Abzuglich der voll zu the-
saurierenden EFRE-Zuschiisse (10,0 Mio. Euro, Vorjahr 7,5 Mio. Euro) verbleibt
ein bereinigter Jahresiiberschuss in H6he von 11,8 Mio. Euro. Von diesem Betrag
ausgehend sind eine Ausschittung in H6he von 25 % (3,0 Mio. Euro, Vorjahr
2,7 Mio. Euro) sowie eine Thesaurierung in Héhe von 75 % (8,9 Mio. Euro, Vorjahr
8,1 Mio. Euro) vorgesehen.

Die nach den Vorgaben des § 26a Abs. 1 Satz 4 KWG ermittelte Kapitalrendite,
der Quotient aus Jahresuberschuss und Bilanzsumme, betragt 0,12 % (Vorjahr
0,10 %).

Segmentergebnisse
IBB Immobilien- und Wirtschafts- Bankbuch Corporate
gesamt Stadtentwicklung férderung Center

in Mio. Euro 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Zinsergebnis 101,3 87,5 57,8 61,2 10,0 9,1 446 237 -11,1 -6,5
Provisionsergebnis 2,0 2,4 2,2 2,2 0,5 0,8 -0,7 -0,6 0,0 0,0
Sonstiges betriebliches Ergebnis 29,5 49,3 1,3 26,2 16,3 13,1 0,0 0,0 11,9 9,9
Verwaltungsaufwand -80,3 -791 -32,5 -32,5 22,9 211 -5,0 -5,2 -19,9  -20,2
giﬁifﬂf.;g;':;'fbﬁ?s' Risikovorsorge/ 52,6 60,0 289 57,1 38 1,9 389 17,9 -191 -16,8
Risikovorsorge/Bewertungsergebnis -10,7 -21,7 2,2 24 0,2 -1,0 2,8 -3,9 -15,9 -19,2
Wirtschaftliches Ergebnis 41,8 38,3 31,1 59,5 4,0 0,9 41,7 13,9 -34,9 -36,0
Berlin-Beitrag (inkl. Zufuhrung zum Berlin-Férder-Fonds) -20,0 -20,0 -2,0 2,1 -16,5 -16,0 0,0 0,0 -1,6 -2,0
Jahresiiberschuss 21,8 18,3 29,2 57,5 12,4 151 41,7 13,9 -36,5 -37,9

Das Segment Immobilien- und Stadtentwicklung erbringt mit einem Zins-
ergebnis von 57,8 Mio. Euro (Vorjahr 61,2 Mio. Euro) den maligeblichen Anteil am
Gesamtzinsergebnis der Bank. Bedingt durch die Auflésung von Ruckstellungen
im Rahmen der Erflllungsleistungen aus der Detailvereinbarung und der damit
einhergehenden Steigerung der sonstigen betrieblichen Ertrage in 2018 liegt das
wirtschaftliche Ergebnis mit 31,1 Mio. Euro deutlich unter Vorjahresniveau.

Die Wirtschaftsféorderung hat das Geschéftsjahr mit einem positiven
wirtschaftlichen Ergebnis in Héhe von 4,0 Mio. Euro beendet und liegt damit
deutlich tGber dem Vorjahresniveau (0,9 Mio. Euro). Ein gestiegenes sonstiges
betriebliches Ergebnis aufgrund der positiven Entwicklung bei der Abrechnung der
KMU Fonds sowie ein leicht gestiegenes Zinsergebnis sind hierfir verantwortlich.

Im Bankbuch, dem sowohl die Banksteuerung als auch das Treasury zugeordnet
sind, erreichte das wirtschaftliche Ergebnis 41,7 Mio. Euro und liegt damit deutlich
Uber dem Vorjahr (13,9 Mio. Euro). Der deutliche Anstieg ist auf die in 2018
erhdéhten Zinsaufwendungen im Zusammenhang mit den durchgefiihrten
dispositiven MafRnahmen zuriickzufuhren. Darlber hinaus hat eine gesunkene
Risikovorsorge (2,8 Mio. Euro; Vorjahr -3,9 Mio. Euro) das Ergebnis begunstigt.
Diese Verringerung ist sowohl auf zinsinduzierte Effekte als auch auf den
Rickgang der Credit Spreads fiir die Wertpapiere der Liquiditatsreserve
zurtickzufiihren.

Das Corporate Center weist ein negatives wirtschaftliches Ergebnis von
-34,9 Mio. Euro (Vorjahr -36,0 Mio. Euro) aus. Die Belastung des Zinsergebnisses
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durch Barwerteffekte der Pensionsriickstellungen halt weiterhin an. Im Berichtsjahr

wurden nach Abzug des

Berlin-Beitrages zur weiteren

Starkung der

Risikotragfahigkeit die Vorsorgereserven nach § 340 f HGB mit 15,9 Mio. Euro

(Vorjahr 19,2 Mio. Euro) dotiert.

Vermdgenslage

Die Vermdgenslage der IBB ist geordnet und stellt sich zum 31.12.2019 wie folgt

dar:

in Mio. Euro

Forderungen an Kreditinstitute

Forderungen an Kunden

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere

Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere
Beteiligungen/Anteile an verbundenen Unternehmen
Sonstige Aktiva

Bilanzsumme

Eventualverbindlichkeiten

Unwiderrufliche Kreditzusagen

Geschiftsvolumen

Veranderung

31.12.2019 31.12.2018 absolut  +/-in%
2.376,0 2.000,3 375,8 18,8
11.185,0  10.874,1 310,9 2,9
3.869,1 4.008,2 -139,1 -3,5
3,5 3,1 0,4 12,2
150,9 140,9 10,0 7,1
635,2 716,3 -81,1 -11,3
18.219,7 17.742,9 476,9 2,7
203,9 158,1 45,9 29,0
652,4 768,5 -116,1 -15,1
19.076,1  18.669,4 406,6 2,2

Die Bilanzsumme hat sich im Berichtsjahr planméaRig erhéht. Einem leichten
Rickgang der liquiden Mittel stehen gestiegene Forderungsbestande gegeniber.

Das Geschiftsvolumen ist deutlich angestiegen. Der Betrag der Eventualverbind-
lichkeiten und der zugesagten, aber noch nicht valutierten Darlehen ist leicht ge-

sunken.

Das Volumen der Forderungen an Kunden betragt nun 11,2 Mrd. Euro. Neben
leichten Zuwachsen in der Wirtschaftsférderung wirkt sich der Bestandsaufbau in

den Kommunalfinanzierungen positiv aus.

Zum 31.12.2019 betrug das bilanzielle Eigenkapital 790,7 Mio. Euro. Mal3geblich
fur die Verénderung ist neben dem aktuellen Jahresiiberschuss die Ausschittung
eines Teiles des Bilanzgewinnes 2018 in H6he von 2,7 Mio. Euro an das Land
Berlin. Durch Thesaurierung des Bilanzgewinnes 2018 in H6he von 15,6 Mio. Euro

wurde die Zweckricklage der IBB erhéht.

Eigenkapitalspiegel (HGB) Grund-
in Mio. Euro kapital
Stand 31.12.2018 300,0

Ausschittung an Land Berlin
Thesaurierung Zweckriicklage
Jahrestiberschuss 2019

Stand 31.12.2019 300,0

Zweck- Bilanz-

. . Gesamt
riicklagen gewinn

453,2 18,3 771,5

-2,7 -2,7

15,6 -15,6 0,0

21,8 21,8

468,8 21,8 790,7

Der leichte Rickgang der Gesamtkapitalquote in 2019, wie im Vorjahr
prognostiziert, resultiert maflgeblich aus dem Anstieg der Risikoaktiva im
Zusammenhang mit der stetigen Nachfrage nach Férderfinanzierungen.
Insgesamt reflektiert die Kapitalquote weiterhin die solide Kapitalausstattung der
Bank, die fir das Férdergeschaft angemessen ist.
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Gesamtrisikobetrag und Kapitalquoten

in Mio. Euro / in % 31.12.2019 31.12.2018
Gesamtrisikobetrag (RWA) 5.815,3 5.279,3
Eigenmittel 988,9 976,1
Gesamtkapitalquote 17,0% 18,5%
Kernkapitalquote 16,7% 18,1%

Die Grundsatze Uber die Einhaltung der angemessenen Eigenmittelausstattung
und Liquiditat gemal KWG wurden im Berichtsjahr stets eingehalten.

Finanzlage

Die IBB konnte auch im Geschaftsjahr 2019 ihre Refinanzierungsziele beziiglich
Volumen, Falligkeit und Struktur durch diversifizierte Nutzung ihrer Refinanzie-
rungsmaglichkeiten erreichen. Sowohl die Refinanzierungsgarantie des Landes
Berlin als auch die Rolle des Landes Berlin als alleiniger Eigentiimer der IBB waren
unterstiitzende Faktoren dafir, dass die IBB jederzeit in der Lage war, sich zu
einem angemessenen Preis mit ausreichend Liquiditdt am Geld- und Kapitalmarkt
Zu versorgen.

Im Detail hat sich die Struktur der Refinanzierungsseite gegeniiber dem Vorjahr
nur leicht verandert. Mit 4,4 Mrd. Euro (Vorjahr 4,3 Mrd. Euro) betragt der Anteil
der Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten nach wie vor 24 %. Der Anteil der
verbrieften Verbindlichkeiten wurde ausgeweitet von 6,0 Mrd. Euro bzw. 34 % auf
6,7 Mrd. EUR bzw. 37 %.

Die von Kunden erhaltenen Refinanzierungsmittel, in denen auch die vom Land
Berlin zur Verfigung gestellten Mittel fir die Wohnungsbauférderung enthalten
sind, betragen 5,2 Mrd. Euro (Vorjahr 5,8 Mrd. Euro) bzw. 29 % (Vorjahr 33 %).

Zur Liquiditatsbeschaffung wurden im Berichtsjahr, aulRer den Aktivitdten auf dem
Geldmarkt, Mittelaufnahmen durch die Emission von Kapitalmarktinstrumenten mit
einem Volumen von 2,8 Mrd. Euro (Vorjahr 1,7 Mrd. Euro) durchgefuhrt.

Sowohl der Geschéftsverlauf als auch die Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage
der IBB waren im Geschaftsjahr 2019 zufriedenstellend.

Nachtragsbericht

Vorgdnge von besonderer Bedeutung, die nach Beendigung des Geschéftsjahres
eingetreten sind, liegen nicht vor.

Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Prognose- und Chancenbericht

Der Bericht enthalt prognostizierte Aussagen in Bezug auf die volkswirtschaftliche
Entwicklung, den Geschaftsverlauf im Férdergeschéft sowie die Vermégens-, Fi-
nanz- und Ertragslage der IBB. Die Aussagen beruhen auf Erwartungen und An-
nahmen, die auf den zum Erstellungszeitpunkt vorliegenden Informationen
aufsetzen. Sie beinhalten neben Chancen auch Risiken und Unsicherheiten, die
aulerhalb des Einflussbereichs der Bank liegen. Dazu gehdéren insbesondere die
konjunkturelle Entwicklung und die Lage der Finanzmarkte. Fir die Nachfrage
nach Foérderkrediten spielen sowohl die Zinsentwicklung, die wirtschaftliche Lage
als auch die Wohnungspolitik eine wichtige Rolle.

Somit kénnen die in der Zukunft tatséchlich eintretenden Ereignisse von den Aus-
sagen, Erwartungen und Annahmen abweichen.
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Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Berliner Wirtschaft befindet sich seit finf Jahren in einer Phase ungebroche-
nen Aufschwungs mit Uberdurchschnittlich hohen Wachstumsraten. Seit 2008 ist
sie pro Jahr 1,2 Prozentpunkte Giber dem Bundesschnitt gewachsen. Auch im Jahr
2020 dirfte der Zuwachs des Bruttoinlandsprodukts in Berlin mit 2,2% wieder tber
dem Bund liegen, fiir den mit 1,0% gerechnet wird. Diese flir die deutsche Haupt-
stadt positive Entwicklung kann Uber weite Strecken mit regionalspezifischen Fun-
damentaldaten erklart werden. Dennoch entwickelt sich die Berliner Wirtschaft
nicht unabhangig von lUberregionalen Zusammenhangen. Der Berlin-Ausblick der
IBB basiert daher auch auf Annahmen und Prognosen Uber die Weltwirtschaft, den
Euro-Raum und die Kapitalméarkte, die wiederum stark von der Politik der Zentral-
banken abhangen.

Die Weltwirtschaft ist nach einer langen Phase des Niedrigzinses und hohen
Schuldenstanden insgesamt stérungsanfalliger geworden. Viele internationale und
innenpolitische Krisen drosseln den Wirtschaftsgang zunehmend. Vor allem der
amerikanisch-chinesische Handelsstreit hat sich mit einer Ausweitung zu einem
strategisch, technologischen und sicherheitspolitischen Konflikt verscharft und be-
lastet den Welthandel. Grolte Teile der Weltwirtschaft verzeichnen geringere
Wachstumsraten.

So zeigten der Euroraum und die US-Wirtschaft zur Jahresmitte 2019 eine Dros-
selung des Wachstums, deren Ursprung vor allem im schwéchelnden industriellen
Sektor zu finden war. Ein konjunktureller Abschwung ist fur 2020 aber nicht zu
erwarten. Vor allem der Konsum wird weiter stiitzen. Die Privathaushalte profitie-
ren nach wie vor von der verbesserten Arbeitsmarktlage und starkeren Lohnzu-
wachsen.

Die US-Notenbank hat 2019 die Zinswende vollzogen und die Zinsen, trotz einer
historisch guten Arbeitsmarktlage und einer Inflation nahe der Zielmarke von 2%,
mit Verweis auf die Handelskonflikte wieder gesenkt. In Bezug auf ihren Zinsaus-
blick halt sie sich aber weitgehend bedeckt. Die Europaische Zentralbank dagegen
bewegt sich mit ihrem zum September 2019 beschlossenen Biindel von Locke-
rungsmalfinahmen bereits am Rande ihrer Méglichkeiten.

Die Rendite zehnjahriger Bundesanleihen fiel bis Anfang September 2019 auf
-0,75%. Seither scheint das Vorantasten zu immer neuen Rekordtiefs zumindest
unterbrochen. Kleinere Aufwartskorrekturen in den Renditen Uber die nachsten
Monate sind durchaus realistisch. Eine durchgreifende Zinswende ist aber fiir 2020
nicht absehbar.

Allen geopolitischen Widrigkeiten zum Trotz wird das Berliner Wachstum 2020 er-
neut Uberdurchschnittlich hoch ausfallen und der Investitionsbank Berlin Ge-
schaftsmoglichkeiten  sichern.  Dafir  sorgen  unter anderem  die
unternehmensnahen Dienstleistungen, die schon seit langerem Taktgeber der Ber-
liner Wirtschaft sind. Dies trifft insbesondere auf die Digitalwirtschaft zu, die seit
Jahren starke Wachstumsimpulse setzt. Hier sind inzwischen knapp 100.000 Men-
schen beschéftigt. Seit 2008 ist jeder 7. neue Job in Berlin in dieser Branche ent-
standen.

Eine grofRe Stitze bleibt 2020 weiterhin der Konsum, der aufgrund des anhaltend
guten Arbeitsmarktes robust bleibt. Insgesamt ist die Zahl der sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigten Mitte 2019 im Jahresvergleich um knapp 52.000 auf 1,53
Mio. gestiegen. Mit einer Wachstumsrate von 3,5% liegt Berlin an der Spitze aller
Bundeslander, 1,9 Prozentpunkte (ber dem bundesdeutschen Schnitt. Parallel
zum Arbeitskrafteaufbau konnten die Realldhne im 2. Quartal 2019 gegeniber
dem Vorjahresquartal kraftig um 4,3% zulegen.
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Vor allem die Fachkrafteknappheit bremst die Berliner Wirtschaft nach einer lan-
gen Expansionsphase aber zunehmend. Kapazitatsengpasse machen insbeson-
dere der Bauwirtschaft zu schaffen, dass zeigen die rekordhohen
Auftragsbestande. Die Bauaktivitat wird vor allem durch den Fachkraftemangel in
vielen Bau- und Handwerksberufen, immer komplexere Bauvorschriften sowie stei-
gende Baukosten gebremst. Zudem koénnte die Einfiihrung eines Mietendeckels
die Investitionsneigung kinftig bremsen. Die Zahl der fertiggestellten Wohnungen
wird auch in Zukunft weiter ansteigen — jedoch aufgrund der stagnierenden Bau-
genehmigungen der letzten Jahre mit verminderter Dynamik. So kénnten in 2020
rechnerisch gut 17.000 Wohnungen fertig gestellt werden.

Entwicklung der Bank

Mit der prognostizierten Entwicklung und dem Angebot effizienter Forderlésun-
gen in den Bereichen Wirtschafts-, Infrastruktur- und Wohnraumférderung wird
die Bank weiterhin eine wichtige Rolle bei der Unterstitzung der wirtschafts- und
strukturpolitischen Entwicklung am Standort Berlin einnehmen.

Jedoch werden im kommenden Jahr insbesondere die Auswirkungen des Mieten-
deckels zur Zurtickhaltung der Investoren beim Neubau und in der Modernisierung
fuhren.

Die Bank geht insbesondere im Geschaftsfeld Inmobilien- und Stadtentwick-
lung fiir 2020 gegeniiber dem herausragenden Jahr 2019 von einer Entwicklung
der Finanzierungszusagen analog der Vorjahre aus. Dabei wird ungeachtet des-
sen die Finanzierung des Wohnungsneubaus weiterhin ein Schwerpunkt der Ge-
schéaftsaktivitdten der IBB sein. Die Unterstitzung der kommunalen
Wohnungsunternehmen, Genossenschaften und privaten Investoren bei der
Schaffung von preisgiinstigen Mietwohnungen mit Mitteln aus dem Wohnungsneu-
baufonds steht unverandert im Vordergrund.

Die Zusammenarbeit mit den Geschaftsbanken wird auch in 2020 weiter intensi-
viert, um die Férderung von Investitionen in Wohnimmobilien und Gewerbe durch
die Vergabe von Konsortial- und Globaldarlehen weiter voranzutreiben.

In der Wirtschaftsférderung bestehen nach wie vor gute Bedingungen fir mittel-
standische Unternehmen, die auch fiir 2020 ein solides Neugeschaft auf dem Ni-
veau der Vorjahre prognostizieren lassen.

Den gréRten Anteil an Finanzierungszusagen werden weiterhin Darlehen und
Avale fir Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen Berliner Unternehmen haben. Da-
bei wird auch in 2020 das volumenstéarkste Programm ,IBB-Wachstumsprogramm®
neben den Programmen ,Berlin Infra“ und ,Pro FIT* stark im Fokus der Anfragen
stehen.

Auch wird die IBB ihr Engagement in der Grindungs- und Mikrofinanzierung im
Rahmen des KMU-Fonds im kommenden Jahr weiter fortsetzen, um somit kleine
sowie innovative Unternehmen fiir Griindungen zu unterstiitzen, bei denen trotz
verbesserter Kreditbedingungen insbesondere aufgrund geforderter Sicherheiten
strukturelle Finanzierungsprobleme bestehen.

Weitere Ankerprodukte sind neben den klassischen Darlehensprodukten das Zu-
schussprodukt Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der regionalen Wirtschafts-
struktur® (GRW). Dies wird unverandert das wichtigste regionalpolitische
Instrument Berlins zur Schaffung und Sicherung von Dauerarbeitsplatzen durch
betriebliche Investitionen bleiben. Auch das Zuschussprogramm Pro Fit wird wei-
terhin das Ankerprodukt der Forschungs-, Entwicklungs- und Innovationsfinanzie-
rung fur die Stadt Berlin bleiben. Fir beide Programme wird auch im kommenden
Jahr die ambitionierte Neugeschaftsplanung fortgesetzt.

Der in 2019 gestartete Aufbau des Kommunalkreditgeschaftes mit Gebietskdrper-
schaften wird auch in 2020 weiter an Fahrt gewinnen. Die Finanzierungszusagen
werden jedoch unter dem aktuellen Geschaftsjahr liegen.
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Im Rahmen der wirtschaftspolitischen Entwicklungen erwartet die IBB fur 2020 ein
wirtschaftliches Ergebnis auf dem Niveau des Vorjahres ohne Berlicksichtigung
etwaiger EFRE-Zuschiisse. Insbesondere das Zinsergebnis dirfte sich trotz des
historisch niedrigen Zinsniveaus und der flachen Zinsstrukturkurve stabil zeigen.
Hier zeigt sich, dass die im Zuge der hohen Finanzierungszusagen steigenden
Margenertradge die nochmals gestiegenen Belastungen aus der Bewertung der
Pensionsriickstellungen ausgleichen kdénnen.

Fur 2020 wird ein um 5 % steigender Verwaltungsaufwand prognostiziert. Der in
2019 noch leicht Gber Plan liegende Personalaufwand wird durch die Besetzung
offener Stellen, Tarifsteigerungen und steigende Altersversorgungsaufwendungen
deutlich héher erwartet. Auch der Sachaufwand kann trotz Kostendisziplin nicht
auf dem Vorjahresniveau gehalten werden. Notwendige Aufwendungen fur Digita-
lisierung und Gebdudeumbauten flihren zu einem Anstieg. Die Planungsunsicher-
heiten im Hinblick auf mdbgliche weitere Anforderungen aus dem
bankaufsichtsrechtlichen Umfeld bleiben weiterhin bestehen.

Aufgrund der erwarteten Entwicklung sowohl in den operativen Ertrédgen als auch
im Verwaltungsaufwand wird sich auch die betriebswirtschaftliche Zielgrée For-
der-Cost-Income-Ratio erhéhen. Die Bank erwartet fir das Jahr 2020 einen Wert
um 67%.

Die IBB geht davon aus, dass das Risikovorsorge-/Bewertungsergebnis 2020
erneut eher durch eine pauschale Vorsorgebildung als durch einzelne Kreditaus-
falle dominiert wird. Potenzielle Ratingverschlechterungen im Foérdergeschaft
kénnten in Zukunft héhere pauschale Vorsorgereserven fiir Adressausfallrisiken
verursachen. Die fortlaufende Dotierung der Vorsorgereserven wird zu einer wei-
teren Starkung der Risikotragfahigkeit fuhren.

Fir 2020 wird aufgrund des Wachstums im Neugeschaft mit einem deutlichen An-
stieg der Bilanzsumme gegeniiber dem Jahr 2019 gerechnet.

Im Hinblick auf die Refinanzierung erwartet die IBB aufgrund ihres sehr guten
Ratings, dass sie die notwendigen Refinanzierungsmittel unverandert problemlos
am Kapitalmarkt aufnehmen kann.

In Folge der erwarteten Entwicklung in den Bereichen Immobilien- und Stadtent-
wicklung sowie der Wirtschaftsférderung gehen wir von einem Anstieg der risiko-
gewichteten Aktiva aus. Die Gesamtkapitalquote wird sich im kommenden Jahr
leicht unter dem Niveau des Berichtsjahres bewegen.

Entgegen den geplanten Ergebnissen fir das Geschéftsjahr 2020 kdnnten sich
aufgrund veranderter wirtschaftlicher Rahmenbedingungen weitere Chancen und
Risiken firr die geschéftliche Entwicklung der IBB ergeben.

Eine weitere Zinssenkung wiirde das Zinsergebnis und die Férder-Cost-Income-
Ratio kurzfristig tendenziell positiv beeinflussen. Ein Verlassen des Niedrigzinsum-
felds, beispielsweise im Zuge eines starken Zinsanstiegs, wiirde hingegen sowohl
das wirtschaftliche Ergebnis als auch die Férder-Cost-Income-Ratio kurzfristig ne-
gativ beeinflussen. Sollte die Finanzmarktkrise erneut aufflammen, kénnte sich
dies nach den Erfahrungen aus der letzten Finanzmarktkrise eher positiv sowohl
auf die Neugeschéaftsvolumina als auch auf die Margen auswirken.

Tendenziell wiirde ein verschlechtertes wirtschaftliches und vor allem politisches
Umfeld zu einem Neugeschéaftsvolumen unter Plan sowie zu héheren Wertberich-
tigungen fiihren.

Chancen ergeben sich unverandert bei Bonitatsverbesserungen der Engage-
ments, die zu einem insgesamt geringeren Ansatz von bonitdtsabhangigem &ko-
nomischen Kapital fiir Adressenausfallrisiken fiihren. Daraus k&nnen sich
verbesserte Anlagemdglichkeiten mit zusatzlichem Ertragspotenzial ergeben.

In diesem Zusammenhang ergeben sich Chancen bei der bereits in der Planung
eingepreisten Ermittlung erwarteter Verluste unter Beriicksichtigung von Ausfall-
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wahrscheinlichkeiten und Verlustquoten. Es besteht die Chance, dass die tatsach-
lich eingetretenen Ausfélle geringer sind als die erwarteten Verluste. In diesen Fal-
len kénnen — wie in den Vorjahren — héhere Zufiihrungen zu den Reserven
erfolgen und damit die Deckungsmasse und die Risikotragfahigkeit gestarkt wer-
den.

AbschlieBend erwartet der Vorstand fiir das Geschaftsjahr 2020 weiterhin einen
soliden Geschéaftsverlauf, ein konstantes wirtschaftliches Ergebnis sowie eine
stabile Vermdgens- und Finanzlage.

Risikobericht

Organisation des Risikomanagements

Die IBB unterliegt sédmtlichen bankaufsichtsrechtlichen Normen des Risikomana-
gements.

Der Vorstand legt auf der Grundlage der Geschéftsstrategie die Risikostrategie
fest. Inhalte der Risikostrategie sind insbesondere Teilstrategien zu allen wesent-
lichen Risikoarten sowie die Ableitung von Limiten und die Allokation des ékono-
mischen Kapitals. Durch einheitliche risikopolitische Grundséatze soll sichergestellt
werden, dass die eingegangenen Risiken die Substanz des Unternehmens nicht
gefahrden und jederzeit kontrolliert und gesteuert werden kénnen.

Die Bestimmung der Wesentlichkeit der Risikoarten erfolgt in einer Risikoinventur,
die mindestens jahrlich oder anlassbezogen durchgefiihrt wird, unter Berlicksich-
tigung des Gesamtbankrisikoprofils der IBB. Wahrend die Risikostrategie und die
regelmafige Risikoberichterstattung vor allem auf die Risiken eingehen, die aus
dem Geschaftsbetrieb erwachsen, beinhaltet die Geschaftsstrategie auch die da-
mit verbundenen Chancen. Uber die Chancen wird im Rahmen der regelmaBigen
Managementinformation berichtet.

Eine Funktionstrennung von risikoeingehenden und risikolilberwachenden Berei-
chen ist vollstandig von der Vorstandsebene bis zu den operativen Abteilungen
umgesetzt. Der Vorstand hat wichtige Funktionen an ein von den risikoeingehen-
den Einheiten unabhangiges Risikocontrolling delegiert. Kernaufgaben und Ver-
antwortlichkeiten der Abteilung Risikocontrolling sind:

— die Identifizierung, Messung, Limitierung und Uberwachung sowie die Bericht-
erstattung der fur die IBB relevanten Risiken,

— die Ableitung von Handlungsvorschlagen zur Steuerung der wesentlichen Ri-
siken,

— die Realisierung eines permanenten Prozesses zur Kontrolle und Weiterent-
wicklung der angewandten Modelle, Methoden und Prozesse zur Risikoquan-
tifizierung, -Uberwachung und -steuerung sowie

— die Umsetzung einheitlicher Risikocontrollingstandards entsprechend den ge-
setzlichen und aufsichtsrechtlichen Bestimmungen.

Die Risikosteuerung wird innerhalb der genehmigten Limite und Kompetenzstufen
vom Vorstand und von den operativen Einheiten wahrgenommen.

Die Darstellung der Gesamtbankrisikosituation gegentiber dem Vorstand und dem
Aufsichtsorgan der IBB erfolgt monatlich bzw. quartalsweise in Form eines umfas-
senden Risikoberichtes, der einen Uberblick Uiber séamtliche Risiken der Bank gibt.
Dabei werden insbesondere Aussagen zur aktuellen Risikotragfahigkeitsrechnung
und zur Auslastung der jeweiligen Risikolimite getroffen.

Die Risikostrategie wird mindestens einmal jahrlich Gberprift, in Abstimmung zur
Geschéftsstrategie sowie zur operativen und Mittelfristplanung der Bank aktuali-
siert und im Intranet der IBB verdéffentlicht.
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Risikoarten

Die wesentlichen Risiken, denen die Bank ausgesetzt ist, sind banktypische Risi-
ken sowie die Risiken aus allgemeiner unternehmerischer Tatigkeit:

— Adressrisiko, inklusive Landerrisiko,
— Spreadrisiko, inklusive Landerrisiko,
— Marktpreisrisiko,

— Operationelles Risiko,

— Liquiditatsrisiko und

— Beteiligungsrisiko.

Die eingegangenen Risiken werden auf der Ebene der Gesamtbank erfasst, unab-
hangig davon, in welcher Organisationseinheit die Risiken verursacht wurden, und
unter Berlcksichtigung der Risikotragfahigkeit der Bank durch ein abgestimmtes
System von Risikolimiten und organisatorischen MaRnahmen begrenzt.

Risikotragfahigkeitskonzepte

Mit dem 01.01.2019 wurden in der IBB die Anforderungen aus dem Leitfaden der
BaFin ,Aufsichtliche Beurteilung bankinterner Risikotragfahigkeitskonzepte und
deren prozessualer Einbindung in die Gesamtbanksteuerung (,ICAAP“)* umge-
setzt.

Mit Umsetzung der neuen Anforderungen erwartet die Aufsicht von den Instituten
zwei verzahnte Perspektiven im Risikotragfahigkeitskonzept:

— Normative Sicht (Schutzziel Fortfihrung des Institutes) — die Umsetzung er-
folgte im Rahmen der Kapitalplanung.
— Okonomische Sicht (Glaubigerschutz mit hohem Konfidenzniveau)

Ausgangspunkt fur die Umsetzung der neuen ékonomischen Risikotragféhigkeit
bildete der in den Vorjahren verwendete wertorientierte Going-Concern-Ansatz. An
diesem Modell wurden folgende Anderungen vorgenommen:

- Wegfall Abziige fur unerwarteter Verluste in Form der aufsichtsrechtlichen Ei-
genkapitalanforderungen,

— Kein Ansatz aus Rickflissen von ausgefallenen Forderungen,

— Berlcksichtigung nur des erdienten Anteils der Pensionsverpflichtungen in der
Risikomessung. Einbezug des Barwertes aus diesen Verpflichtungen zzgl. ei-
nes Versicherungsaufschlages von 30%,

— Erhéhung des Konfidenzniveaus bei samtlichen Risiken von 99,0 % auf
99,9 %.

Die 6konomische Risikotragfahigkeit wird monatlich und anlassbezogen berech-
net. Hierzu werden die Verlustrisiken der wesentlichen Risikoarten grundséatzlich
auf einem einheitlichen Konfidenzniveau von 99,9 % mit einem Risikohorizont von
einem Jahr gemessen und dem Risikodeckungspotenzial gegenubergestellt. Risi-
komindernde Diversifikationseffekte zwischen den Risikoarten werden nicht be-
ricksichtigt.

Zum 31.12.2019 betrug die Auslastung des 6konomischen Risikodeckungspoten-
zials 49,2 % % und stieg im Vergleich zum Vorjahr um 12,3 Prozentpunkte. Der
Anstieg ist im Wesentlichen auf die Umsetzung des neuen ICAAP -Leitfadens und
den damit verbundenen o.g. Anderungen zuriickzufilhren. Die Entlastung des Ri-
sikodeckungspotenzials resultiert aus dem Wegfall des Abzuges flur aufsichts-
rechtliche Kapitalanforderungen. Der Anstieg der Risikokennzahlen ist auf
verschiedene, teilweise gegenlaufige marktinduzierte Effekte, Bestandsanderun-
gen sowie auf die Modellanderungen zurtckzufihren. Die Risikotragfahigkeit war
im Geschéftsjahr 2019 sowohl in normativer als auch ékonomischer Perspektive
zu jedem Zeitpunkt gegeben.

Investitionsbank Berlin

38



JAHRESABSCHLUSS UND LAGEBERICHT 2019

Okonomische Risikotragfahigkeit der Investitionsbank Berlin (Einzelinstitut) in Mio. Euro

31.12.2019 31.12.2018

Risikolimit 1.155,1 100% 743,7 100%
Adressrisiko 3427 95,1
dawvon Kreditrisiko 311,6 95,8
davon Emittenten-, Kontrahentenrisiko 31,1 39,0
Spreadrisiko 97,4 61,2
Beteiligungsrisiko 41,5 32,5
Marktpreisrisiko 60,2 54,4
Operationelles Risiko 26,4 31,5
Liquiditatsrisiko 0,0 0,0

Gesamtbankrisiko 568,1 49,2% 274,6 36,9%

Um das Risikoprofil der Bank auch in Stresssituationen beurteilen zu kénnen, wird
regelmafig ein breites Spektrum an Stresstests fir alle wesentlichen Risiken
durchgefiihrt. Unter anderem werden aul3ergewéhnliche, aber plausibel mégliche
Ereignisse in historischen, hypothetischen und inversen Szenarios abgebildet. Die
Ergebnisse der Stresstests werden quartalsweise im Rahmen des Risikoberichtes
dargestellt. Zusatzlich werden ggf. anlassbezogen Stresstests durchgefiihrt.

Zur fortlaufenden Sicherstellung der 6konomischen Risikotragfahigkeit wurden
entsprechend der beabsichtigten Kapitalallokation der IBB Risikolimite flr die Ver-
lustrisiken festgelegt. Die Limite fur die normative Perspektive ergeben sich aus
den aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen.

Adressrisiko

Unter dem Adressrisiko versteht die IBB das Risiko von Verlusten aufgrund uner-
warteter Ausfalle oder unerwarteter Bonitatsverschlechterungen von Geschéfts-
partnern.

Im Rahmen der jahrlichen Validierung werden die Angemessenheit des Risikomo-
dells, die Portfoliodaten, die Parameter sowie die Kalkulationseinstellungen tber-
pruft. Im Berichtsjahr 2019 war aus der Validierung keine Ableitung von
Malnahmen notwendig.

Der operative Handlungsrahmen des Kreditportfolio-Managements umfasst auller
der unterjahrigen Uberwachung der Entwicklung der Kreditportfolioqualitét auch
das Monitoring der wesentlichen Einzelkredithehmer bzw. der portfoliostrukturbe-
zogenen Risikotreiber. Die Quantifizierung und Uberwachung des Verlustpotenzi-
als aus Adressrisiken erfolgt Uber die Risikokennzahl Credit Value at Risk (CVaR)
mit einem 99,9 %-Konfidenzniveau bei einem Risikohorizont von einem Jahr.

Ein zentraler Bestandteil des Risikomanagements fiir Adressrisiken in der IBB ist
der Einsatz eines Limitsystems, das ein ungewolltes bzw. unkontrolliertes Anwach-
sen der Verlustrisiken verhindern soll. Die zentrale Limitiberwachung auf Portfo-
lioebene erfolgt durch das Risikocontrolling. Darliber hinaus werden Limite fir
Global- und Einzelgeschéafte vom Vorstand beschlossen. Die Einhaltung der Limite
wird durch den Bereich Kreditbetreuung untertdgig tberwacht.

Die IBB hat zu zentralen Fragestellungen des Kreditportfolios ein Risikokomitee
eingerichtet, das sich mit Risikofragen im Foérderkreditgeschaft und im Geschaft
mit institutionellen Kunden beschéftigt. Aulkerdem werden dort alle die Kreditbear-
beitung betreffenden operationellen Risiken erértert.

Die IBB nutzt im nennenswerten Umfang Sicherheiten, insbesondere 6&ffentliche
Biirgschaften sowie Realsicherheiten, zur Minderung ihrer Adressrisiken.
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Kreditrisiko

Im Fokus des Kreditgeschaftes der IBB steht, entsprechend ihrem Férderauftrag,
die Region Berlin. Die Kreditrisiken der Bank resultieren im Wesentlichen aus den
Geschéftsfeldern Immobilienférderung und Wirtschaftsférderung.

Aus den 6ffentlich verbirgten Férderdarlehen und den Krediten nicht im Risiko der
IBB (z. B. Landesmittel) entstehen fiir die IBB lediglich unwesentliche Adressrisi-
ken aufgrund von Provisions- oder Gebiihrenzahlungen. Diese sind dessen unge-
achtet Gegenstand des Kreditrisikomanagement-Prozesses.

Ausfallwahrscheinlichkeiten gemaR DSGV-Masterskala in %

Investitionsbank Berlin

Ratingklasse 1-5 6-11 12-15 16-18 ungeratet

Ausfallwahrscheinlichkeit <04 0,6 bis 4,4 6,7 bis 45,0 Ausfall

4,5

Kredite im Risiko der IBB nach Segmenten und Ratingklassen in Mio. Euro

Segment/ Rating 1-5 6-11 12-15 16-18 ungeratet Gesamt mCVaR[1]
Wirtschaftsférderung 2.242,8 737,6 9,1 17,6 11,0 3.018,1 19,0
Mietwohnungsbau 6.196,9 814,8 0,5 56,8 72,0 7.141,0 290,0
EigentumsmafRnahmen 124,3 155,2 111 10,1 12,1 312,7 2,5
Inanspruchnahme Gesamt 8.564,0 1.707,6 20,6 84,5 95,0 10.471,8 311,6
in % 81,8 16,3 0,2 0,8 0,9 100,0
(marginaler) CVaR 252,0 56,2 1,4 0,0 1,9 311,6
in % 80,9 18,0 0,5 0,0 0,6 100,0

[1] marginaler Credit Value at Risk

Das Kreditrisiko gemessen als marginaler Credit Value at Risk (mCVaR) hat sich
ggu. dem Vorjahr von 95,8 Mio. Euro auf 311,6 Mio. Euro erhoht. Die Erh6hung ist
im Wesentlichen auf die Anderung des Konfidenzniveaus von 99,0% auf 99,9%

zurtckzufihren.

Kredite nicht im Risiko der IBB nach Segmenten und Ratingklassen in Mio. Euro

Segment / Rating 1-5 6-11 12-15 16-18 ungeratet Gesamt
Wirtschaftsférderung 241 43 0,0 14,7 107,4 150,7
Mietwohnungsbau 1.422,9 537,5 1,9 111,2 183,6 2.257,0
EigentumsmafR nahmen 10,3 8,5 0,5 1,3 0,1 20,7
Inanspruchnahme Gesamt 1.457,3 550,3 2,4 127,3 291,1 2.428,4
in % 60,0 22,7 0,1 5,2 12,0 100,0
Das Volumen der Kredite nicht im Risiko der IBB hat sich gegentiber dem Vorjahr

von 2.728,5 Mio. Euro auf 2.428,4 Mio. Euro reduziert.

Emittenten- und Kontrahentenrisiko

Emittenten- und Kontrahentenrisiken des IBB-Portfolios resultieren aus den Geld-

und Kapitalmarkt-Engagements des Banksteuerungs- und Treasuryportfolios. Die
Engagements werden ausschlieBlich in klassischen Instrumenten, wie beispiels-

weise Termingeldern, Wertpapieren und Schuldscheindarlehen, getétigt. Deriva-

tive Produkte in Form von Zinsswaps dienen zur Steuerung des Zinsdnderungs-
risikos. Bermudanische Swaption dienen der Steuerung der Risiken aus impliziten
Kindigungsoptionen. Gegenliber den Derivate-Kontrahenten bestehen Risikomin-
derungsvereinbarungen (Collateral Management).

Inanspruchnahme Geld- und Kapitalmarktgeschéft nach Ratingklassen in Mio. Euro

Rating 1-5 6-11 12-15 Ausfall ungeratet Gesamt mCVaR
IA Gesamt 6.153,9 10,0 0,0 0,0 0,0 6.163,9 31,1

Die Reduzierung des Emittenten- und Kontrahentenrisikos gegentiber dem Vorjahr
von 39,0 Mio. Euro auf 31,1 Mio. Euro bei gleichzeitiger Erh6hung des Konfidenz-
niveaus von 99,0% auf 99,9% ist auf die Anpassung des Reportings der Teil-
Adressrisiken Kreditrisiko und Emittenten- und Kontrahentenrisiko zurtickzufih-
ren. Bis einschlieBlich zum 31.12.2018 waren diese Unterrisiken das Ergebnis
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zweier portfolioindividuellen Adressrisikomessung, welche sich nicht zum
Adressrisiko fur das Gesamtportfolio aufsummierten. Mit der Umstellung des Kon-
fidenzniveaus handelt es sich um additive Extrakte der Adressrisikosimulation des
Gesamtportfolios.

Spreadrisiko

Die Bank definiert Spreadrisiken als Verlustrisiken aus systematischen und kredit-
nehmerspezifischen, marktinduzierten Veranderungen der Credit Spreads lber
alle Ratingklassen innerhalb des Solvenzbereiches hinweg.

Spreadrisiken entstehen fur die Bank ausschliellich aus Positionen des Banksteu-
erungs- und Treasuryportfolios und sind innerhalb der Risikotragfahigkeitsberech-
nung limitiert. AuRerdem werden regelméafig im Rahmen eines Asset-Liability-
Committee Handlungserfordernisse abgestimmt. Die Risikolimitiberwachung er-
folgt monatlich auf Portfolioebene.

Die Adress- und Spreadrisiken des Portfolios werden additiv beriicksichtigt, d. h.
ohne Berilicksichtigung etwaiger Diversifikationseffekte.

Die Bank steuert und Uberwacht das Spreadrisiko mittels der Kennzahl Credit
Spread Value at Risk (CSVaR), gerechnet mit einem 99,9 %-Konfidenzniveau bei
einem Risikohorizont von einem Jahr.

Spreadrisiken (CSVaR) nach Ratingklassen und Branchen in Mio. Euro

Rating 1 2-3 4-7 8-12 13-15 Gesamt
AAAA/ AAA AA+/AA- A+IAIA-
Banken und Versicherungen des Inlands 7.6 2,3 3,0 1,6 0,5 0,0 0,0 15,0
Banken und Versicherungen des Auslands 1,7 13,9 21,9 2,2 0,0 3,5 0,0 43,0
Offentliche Hand Inland 13,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 13,4
Offentliche Hand Ausland 41 41 17,3 0,0 0,0 0,0 0,0 25,6
Corporates 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,4
Summe CSVaR 26,7 20,4 42,4 3,9 0,5 3,5 0 97,4

Das Spreadrisiko ist im Vergleich zum Vorjahr um 36,2 Mio. Euro gestiegen. Der
Anstieg ist sowohl auf die Erhéhung des Konfidenzniveaus von 99,0% auf 99,9%
als auch auf den Anstieg des Volumens mit langeren Restlaufzeiten von bis zu
10 Jahren zuriickzufiihren.

Beteiligungsrisiko

Die Venture-Capital-Beteiligungen der IBB Beteiligungsgesellschaft und der von
ihr gemanagten VC Fonds unterliegen dem Beteiligungsrisiko. Das Beteiligungsri-
siko berucksichtigt nicht nur den Ausfall von Beteiligungsunternehmen, sondern
auch Verlustereignisse, die durch Marktwertdnderungen verursacht werden kén-
nen. Um die Risiken des Venture-Capital-Portfolios der IBB zu bestimmen und
steuern zu kdnnen, verwendet die IBB ein erweitertes Kreditrisikomodell. Das Mo-
dell quantifiziert dabei das Risiko als unerwarteten Verlust mit einem 99,9 %-Kon-
fidenzniveau bei einem Risikohorizont von einem Jahr.

Zum 31.12.2019 betragt das Beteiligungsrisiko 41,5 Mio. Euro. Die Erh6hung von
9 Mio. EUR gegenliber dem Vorjahr ist auf die Erhéhung des Konfidenzniveaus
sowie des Fair Value des Beteiligungsportfolios zurtickzufiihren.

Gefahrdete Engagements und Risikovorsorge

Die Bearbeitung von Intensiv- und Problemkrediten erfolgt in dem Bereich Kreditri-
sikobetreuung. Risiken im Kreditgeschaft wird durch die Bildung von Wertberichti-
gungen fur Forderungen und Ruckstellungen fur auferbilanzielle Geschéfte
Rechnung getragen. Fur erkennbare Adressrisiken bei signifikanten Forderungen
werden Einzelwertberichtigungen und bei nicht signifikanten Forderungen pau-
schalierte Einzelwertberichtigungen gebildet. Die Hohe der Einzelwertberichtigung
wird durch Abzug des Barwerts aller noch erwarteten Zahlungseingdnge vom
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Buchwert der Forderung ermittelt. Die H6he der pauschalierten Einzelwertberich-
tigung wird durch Multiplizieren des Buchwerts mit einer erwarteten Ausfallrate
(loss given default) ermittelt. Fir latente Risiken im Forderungsbestand werden
Pauschalwertberichtigungen in Héhe des erwarteten Ausfalls unter Berlcksichti-
gung einer Ausfallwahrscheinlichkeit, einer Ausfallrate und eines Faktors flr die
Zeitspanne zwischen dem Erkennen des drohenden Ausfalls und dem Eintritt des
Ausfallereignisses gebildet. Der gesamte Risikovorsorgebestand (ohne § 340f und
§ 340g HGB) verringerte sich im Berichtsjahr durch Inanspruchnahme des Bestan-
des sowie Auflésung von Risikovorsorge von 37,3 Mio. Euro auf 32,6 Mio. Euro.

Risikovorsorge im Kreditgeschift in Mio. Euro

31.12.2019  31.12.2018

Einzelwertberichtigungen 15,8 16,4
Pauschalierte Einzelwertberichtigungen 5,0 7,9
Portfoliowertberichtigungen 9,7 9,9
Rickstellungen im Kreditgeschaft 2,0 3,0
Risikovorsorge Gesamt 32,6 37,3

Fur die allgemeinen Bankrisiken bestehen dariiber hinaus Vorsorgereserven ge-
mafn § 340f und § 340g HGB.

Marktpreisrisiko

Als Marktpreisrisiko wird in der IBB der potenzielle Verlust, der durch Veranderun-
gen von Preisen an den Finanzmarkten fir die Positionen im Bankbuch der IBB
entstehen kann, definiert. Die Marktpreisrisiken entstehen fir die Bank aus Zins-
anderungs- und Volatilitatsrisiken. Wahrungs-, Aktien- und Rohwarenrisiken tber-
nimmt die Bank nicht. Bezlglich nicht-zinsinduzierter Tilgungen von Darlehen vor
der vereinbarten Kapitalfalligkeit werden kundenspezifische Expertenschatzungen
herangezogen.

Die Steuerung des Marktpreisrisikos erfolgt durch das Bankbuch der IBB. Die Bank
steuert und Uberwacht die Marktpreisrisiken Uber einen Value-at-Risk-Ansatz mit
einem Konfidenzniveau von 99,9 % bei einer Haltedauer von 250 Tagen mittels
Historischer Simulation. Als Steuerungsinstrumente werden Zinsswaps zur Redu-
zierung des Zinsdnderungsrisikos und Bermudanische Swaptions als Hedge-In-
strument fir Kreditgeschéafte mit Kiindigungsoptionen nach § 489 BGB eingesetzt.
Zum Bilanzstichtag 31.12.2019 betrugen die risikomindernden Effekte aus den
Swap-Positionen Swap-Positionen 645,8 Mio. Euro und aus den Swaption-Positi-
onen 47,3 Mio. EUR. Erganzt werden die Value-at-Risk-Berechnungen in der tag-
lichen Steuerung durch Sensitivitdtsanalysen und den aufsichtsrechtlichen
Zinsschocks sowie Stressszenarien.

Die Bestimmung der Zinsdnderungsrisiken im Anlagebuch erfolgt nach den auf-
sichtsrechtlichen Vorgaben. Die Einhaltung des aufsichtsrechtlichen Grenzwertes
von 20 % wird in der IBB taglich geprift. Der Risikobetrag fiir Zinsdnderungsrisiken
im Anlagebuch war fur das Geschéaftsjahr 2019 jederzeit kleiner als 20 % der Ei-
genmittel.

Uberschreitungen von Limiten kamen im Berichtsjahr 2019 nicht vor.

Marktpreisrisiken nach Teilrisiken in Mio. Euro

Teilrisiko 31.12.2019 31.12.2018
Limitauslastung Marktpreisrisiko 446% 54,4%
Marktpreisrisiko 60,2 544

Zinsanderungsrisiko im Anlagebuch 59,6 544

Volatilitatsrisiken 05 0.0
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Liquiditatsrisiko
Als Liquiditatsrisiko wird das Risiko bezeichnet, dass den gegenwartigen und zu-
kiinftigen Zahlungsverpflichtungen nicht vollstédndig oder zeitgerecht nachgekom-
men werden kann oder dass im Falle einer Liquiditatskrise Refinanzierungsmittel
nur zu erhéhten Marktsatzen aufgenommen (Refinanzierungsrisiko) bzw. Aktiva

nur mit Abschlagen zu den Marktsatzen liquidiert werden kénnen (Marktliquiditats-
risiko).

Das Liquiditatsrisikomanagement stellt sicher, dass die Bank stets in der Lage ist,
ihren Zahlungsverpflichtungen zeitgerecht nachzukommen und durch eine stetige
Prasenz an den Geld- und Kapitalméarkten eine angemessene Refinanzierungsba-
sis zu gewahrleisten. Um auch in Stressphasen lber eine stabile Liquiditatssitua-
tion zu verfligen, hat sich die Bank das Ziel einer 6-monatigen Survival Period ohne
Ruckgriff auf den Geld- und Kapitalmarkt gesetzt. Verantwortlich fur die Liquidi-
tatssteuerung ist der Bereich Bankbuch inkl. Treasury der IBB. Dieses verfiigt dar-
Uber hinaus Uber einen Liquiditatsnotfallplan.

Die Refinanzierungsgarantie des Landes Berlin sowie das Land Berlin als alleini-
ger Eigentimer ermdglichen der Bank eine Privilegierung nach Artikel 116 Abs. 4
CRR (friherer Solva-0-Status). Damit war die IBB auch im Jahr 2019 jederzeit in
der Lage, sich mit ausreichend Liquiditdt zu einem angemessenen Preis in den
erforderlichen Laufzeiten am Geld- und Kapitalmarkt zu versorgen.

Durch ein EZB-fahiges Asset-Portfolio wird sichergestellt, dass keine Liquiditats-
engpasse entstehen kdnnen. Strikte Nebenbedingungen der Steuerung ist sowohl
die Liquidity Coverage Ratio (LCR), als auch die Erfiillung der Anforderungen an
die Mindestreserve. Die Grundséatze Uber die Einhaltung der angemessenen Ei-
genmittelausstattung und Liquiditat gemaR CRR und KWG wurden im Berichtsjahr
stets eingehalten. Es wurden keine nennenswerten Liquiditatsrisiken quantifiziert.

Zur Liquiditatsbeschaffung hat die IBB im Berichtsjahr, neben Aktivitdten auf dem
Geldmarkt, Mittelaufnahmen durch die Emission von Kapitalmarktinstrumenten mit
einem Volumen von rd. 2,8 Mrd. Euro durchgeftihrt. Hierbei wurden zwei Emissio-
nen im Volumen von jeweils 500 Mio. Euro mit hohen Uberzeichnungen tiber Ban-
kenkonsortien verkauft. Zusammen mit der Begebung einer Mehrzahl von weiteren
Emissionen in unterschiedlichen GréRenordnungen von bis zu 500 Mio. Euro zeigt
dieses die hohe Nachfrage nach sicheren und liquiden Anleihen. Erganzt durch die
Verstarkung der Investorenarbeit war der IBB im Jahr 2019 somit jederzeit eine
ausreichende und zinsgilinstige Refinanzierung zur Unterstitzung des Férderge-
schéftes moglich.

Zur Refinanzierung der Férderprogramme setzt die Investitionsbank Berlin dane-
ben Mittel der Europaischen Union, der Bundesrepublik Deutschland und des Lan-
des Berlin ein. Im Berichtsjahr wurde neben programmbezogenen
Refinanzierungsmitteln auch Mittel aus einem Globaldarlehen der KfW in H6he von
250 Mio. EUR eingesetzt. Zuséatzlich wurden Mittel aus einem Refinanzierungsver-
trag der Council of Europe Development Bank (CEB) mit einem Finanzierungsrah-
men Uber 100 Mio. EUR eingesetzt.

Liquditatsrisiko (Einzelinstitut) in Mio. Euro

Liquiditatsrisiko 31.12.2019  31.12.2018
Limitauslastung Liquiditatsrisiko 0,0% 0.0%
Liquiditatsrisiko 0.0 0,0

Operationelles Risiko

Die IBB definiert operationelle Risiken analog zu den aufsichtsrechtlichen Vor-
schriften als die Gefahr von Verlusten, die infolge der Unangemessenheit oder des
Versagens von internen Verfahren und Systemen, Menschen oder infolge externer
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Ereignisse eintreten. Diese Definition beinhaltet Rechtsrisiken, schlief3t aber stra-
tegische Risiken und Reputationsrisiken aus.

Das Ziel der Bank besteht darin, operationelle Risiken friih zu erkennen und die
daraus resultierenden Verlustpotenziale durch geeignete Malinahmen zu vermei-
den bzw. zu reduzieren.

Wichtige Instrumente zur Identifizierung und Beurteilung dieser Risikoart sind:

— die jahrlich durchgefiihrte Risikoinventur zur Risikopotenzialschatzung in Form
eines Self-Assessments und

— die interne intranetbasierte Schadensfallsammlung des Operational Risk Cen-
ters (ORC)

Das operationelle Risiko wird in der IBB mittels des aus dem Aufsichtsrecht iber-
nommenen Basisindikatorverfahrens gerechnet. Der Wert betrug zum 31.12.2019
26,4 Mio. Euro. Fur Stressszenarien werden Daten aus der internen Schadensfall-
sammlung und Daten des Datenkonsortiums Operationeller Risiken (DakOR) her-
angezogen.

Im Rahmen eines Self-Assessments bewerten die Organisationseinheiten der
Bank in einem Bottom-up-Ansatz Risikopotenziale in der Struktur der aufsichtli-
chen Ereigniskategorien quantitativ mit dem Ziel einer monetéren Bewertung. Dar-
Uber hinaus werden qualitative Risikoindikatoren, die als Frihwarnindikatoren
Aufschluss Uber die zukiinftige Entwicklung der operationellen Risiken geben und
auf potenziell kritische Risikofelder hinweisen, erfasst und iberwacht.

Zur Minderung der wirtschaftlichen Auswirkungen von Schadensféllen, die aus
dem Eintritt bestimmter operationeller Risiken resultieren, hat die IBB Versicherun-
gen abgeschlossen.

Risikokonzentrationen

Bei der Ausgestaltung der Risikosteuerungs- und -controllingprozesse der Bank
werden die Auswirkungen vorhandener Risikokonzentrationen bericksichtigt.

Zur Quantifizierung der Auswirkungen und der damit verbundenen Ansteckungsri-
siken kommen in der IBB verschiedene Verfahren zur Anwendung. Im Fokus der
Uberwachung und Steuerung von Risikokonzentrationen stehen das Adress- und
das Spreadrisiko. Risikokonzentrationen kénnen aus Adress- oder Spreadrisiken
entstehen, wenn der Anteil einzelner Kreditnehmer oder einer Gruppe von Kredit-
nehmern in Relation zu dem Gesamtportfolio grof ist oder einzelne Kredithehmer
oder eine Gruppe von Kreditnehmern demselben Wirtschaftszweig oder derselben
geografischen Region angehéren und somit von denselben systematischen Risi-
kofaktoren abhangig sind.

In der IBB werden wesentliche Risikokonzentrationen anhand von Schwellenwer-
ten bezuglich der marginalen Anteile am Bruttokreditbetrag (BKB) und der margi-
nalen Risiken CVaR (Adress- bzw. Spreadrisiken) identifiziert. Im Rahmen der
Risikoberichterstattung werden der Vorstand und das Aufsichtsorgan der IBB quar-
talsweise Uber die Entwicklung der Kennzahlen informiert.

Das Portfolio der IBB weist sowohl in Bezug auf einzelne Kredithehmer als auch
in Bezug auf Lander, Branchen, Kreditsicherheiten und Ertragsquellen eine aus-
gepragte ungleiche Verteilung der Risiken auf. Das hohe Mal} an Risikokonzent-
rationen in den Segmenten Mietwohnungsbau und Wirtschaftsférderung sowie die
Konzentration auf Deutschland, insbesondere die Region Berlin, sind vor allem
forderspezifisch sowie Ausdruck des Regionalbankencharakters der IBB und ent-
sprechen sowohl der Geschafts- als auch der Risikostrategie. Aufgrund einer er-
héhten Diversifikation des Portfolios zum Stichtag 31.12.2019 identifiziert die IBB
im Gegensatz zum Vorbericht keine Landerkonzentrationen.

Eine aktive Steuerung der Adressenrisikokonzentration im Kreditportfolio, bei-
spielsweise durch Anwendung von Kreditverkaufen oder Verbriefung von Kredit-
forderungen, ist in der IBB insbesondere aufgrund férderspezifischer Restriktionen

Investitionsbank Berlin

44



JAHRESABSCHLUSS UND LAGEBERICHT 2019

kaum moglich. Die Steuerung des Kreditportfolios fokussiert sich daher auf das
Ausschépfen des vorhandenen (Fdrder-)Neugeschéaftspotenzials sowie auf eine
intensive Kundenbetreuung fiir Kreditnehmer mit einem tberdurchschnittlich ho-
hen Risikoanteil.

Das Banksteuerungs- und Treasuryportfolio der IBB ist durch ein hohes Portfolio-
gewicht der Branche Banken gepragt. Dabei handelt es sich um eine gewlinschte
Konzentration, die sich aus der Geschéftsstrategie der Bank ergibt.

Im Rahmen der jahrlich durchgefiihrten OpRisk-Inventur und der laufenden Ana-
lyse der gemeldeten Schadensfalle ist die IBB in der Lage, aus operationellen Ri-
siken, sowohl auf Organisationsebene als auch auf der Ebene der Baseler
Ereigniskategorien, Risikokonzentrationen zu identifizieren. Bisher wurden dabei
keine Risikokonzentrationen identifiziert, aus denen ein Handlungsbedarf resul-
tiert.

Internes Kontrollsystem bezogen auf den Rechnungslegungsprozess

Die Einrichtung und wirksame Unterhaltung des den Umstadnden und Risiken des
Unternehmens angemessenen internen Kontrollsystems (IKS) sowie Risikomana-
gementsystems (RMS) bezogen auf den Rechnungslegungsprozess liegt in der
Verantwortung des Bereiches Finanzen und Controlling und ist tber Arbeitsanwei-
sungen in allen Bereichen der Bank verankert.

Ziel eines rechnungslegungsbezogenen IKS/RMS ist die Sicherstellung der Ein-
haltung der in Bezug auf die Rechnungslegung bestehenden Standards und Vor-
schriften sowie die Gewahrleistung der Ordnungsmafigkeit der Rechnungslegung.

Das interne Kontrollsystem unterstiitzt die Effektivitat und Effizienz der betriebli-
chen Tatigkeit, sichert die Zuverlassigkeit der Finanzberichterstattung und die Ein-
haltung malgeblicher gesetzlicher Vorschriften sowie interner
Managementvorgaben und dient dem Schutz des betrieblichen Vermdgens.

Der Rechnungslegungsprozess, der samtliche Tatigkeiten von der Kontierung und
Verarbeitung eines Geschaftsvorfalls bis zur Aufstellung des Jahresabschlusses
umfasst, ist in einer Schriftlich Fixierten Ordnung in Form von Handblichern und
Arbeitsanweisungen niedergelegt. Die regelmaRige Uberwachung und Anpassung
an gesetzliche und regulatorische Anderungen erfolgt durch den Bereich Finanzen
und Controlling.

Der Rechnungslegungsprozess wird durch Standardsoftware unterstitzt, die
durch die Vergabe von kompetenzaddquaten Berechtigungen gegen unbefugte
Zugriffe geschitzt ist. Bei allen rechnungslegungsrelevanten Prozessen ist ein
Vier-Augen-Prinzip nach den betriebsinternen Erfordernissen gegeben, wobei eine
laufende Weiterentwicklung erfolgt. Systematische Plausibilitdtskontrollen, stan-
dardisierte Abstimmungsroutinen und Soll-Ist-Vergleiche dienen sowohl der Voll-
standigkeitskontrolle als auch der Fehlervermeidung und -entdeckung.
Gleichzeitig dienen diese MaRnahmen dem korrekten Ansatz, Ausweis und der
Bewertung von Vermdgensgegenstanden und Schulden. Die korrekte rechnungs-
legungsbezogene Abbildung neuer Produkte wird durch die Einbindung des Berei-
ches Finanzen und Controlling in den Neue-Produkte-Prozess sichergestellt.

Die Dokumentation des Rechnungslegungsprozesses ist fir sachkundige Dritte
nachvollziehbar gegliedert. Die Aufbewahrung der entsprechenden Unterlagen er-
folgt unter Beachtung der gesetzlichen Fristen.

Die Funktionsfahigkeit des rechnungslegungsbezogenen IKS/RMS wird durch re-
gelmafige prozessunabhangige Prifungen der internen Revision Giberwacht.

Im Rahmen des Management-Informations-Systems erfolgt eine zeithahe, verlass-
liche und relevante Berichterstattung an die Geschéfts- und Bereichsleitung. Uber
die aktuelle Geschaftsentwicklung werden der Verwaltungsrat und seine Aus-
schisse regelmafig vom Vorstand unterrichtet.
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Die Identifikation, Analyse und Bewertung sowie das Reporting fur die mit dem
Rechnungslegungsprozess verbundenen Risiken erfolgt im Wesentlichen im Rah-
men des Risikomanagements der operationellen Risiken. Als wesentlich bewertete
Risikopotenziale werden im Rahmen der Risikoberichterstattung der Bank an den
Vorstand kommuniziert, erforderliche MalRnahmen abgeleitet, deren Umsetzung
wird Uberwacht.

System- und Betriebsrisiken

Die IT-Risiken werden in einem geordneten Prozess jéhrlich anhand einer IT-Risi-
koinventur bewertet, vierteljahrlich im Rahmen der Risikoberichterstattung an den
Vorstand und Verwaltungsrat berichtet und u. a. zur Entwicklung der IT-Strategie
herangezogen. AulRer dem Betriebsrisiko beeinflussen auch das Nutzen-/Wertbei-
tragsrisiko und das Projektrisiko fiir IT-relevante/-strategische Themen die Ge-
samtbewertung und ermdglichen verlassliche Prognosen fir [T-relevante
Entscheidungen.

Die System- und Betriebsrisiken werden Uber ein Monitoring der Einhaltung von
Service-Level-Vereinbarungen gesteuert. Dabei sind verbindliche KPls hinterlegt,
die regelmafig im Bereich IT auf Handlungsempfehlungen hin gepriift werden. IT-
Risiken aus Hardware- und/oder Softwareausfallen wird sowohl durch organisato-
rische als auch durch technische MalRnahmen entgegengewirkt (gefacherte Ruf-
bereitschaft der IT-Spezialisten, Redundanzen fiir die Hardware, umfangreiche
Datensicherungen der unternehmenskritischen Anwendungen, Wartungsvertrage
mit kurzer Reaktionszeit). Auch im Geschéaftsjahr 2019 wurde die Ausfallsicherheit
der fiir die Bank wesentlichen Anwendungen (insbesondere des juristischen Sys-
tems SAP) und der zugehdrigen Infrastruktur durch entsprechende Tests und Si-
mulationen bestétigt. Zur Gewahrleistung der Ausfallsicherheit stehen ein Back-
up-Rechenzentrum und eine Notstromversorgung sowie Lésungen zur Hochver-
fugbarkeit der Softwareprodukte zur Verfligung.

Die Gefahr des unautorisierten Zugriffs auf Unternehmensdaten wird durch Zu-
griffsrechte minimiert. Unbefugte Zugriffe von aulien werden durch eine hochver-
figbare DMZ (demilitarisierte Zone mit mehreren Firewalls) abgewehrt. Gegen
Viren- und andere Schadprogramme wurden umfangreiche technische und orga-
nisatorische MalRnahmen implementiert. Sofern Schadsoftware dennoch auf einen
IBB-internen Rechner gelangt, erfolgt hier die Eliminierung durch den Einsatz un-
terschiedlicher Virenscanner. Dies wird t&glich kontrolliert und dokumentiert. In
2019 gab es keinen Schaden durch sicherheitsrelevante Vorfalle. Die Notfallpla-
nung wird regelmalig an sich andernden Rahmenbedingungen getestet. Proaktiv
fuhrt die IBB zusatzlich Penetrationstests mit Angriffssimulationen durch, um die
Robustheit der getroffenen Sicherheitsvorkehrungen zu testen.

Geordnete Arbeitsablaufe werden durch eindeutige Kompetenz-, Unterschrifts-
und Vertretungsregelungen sichergestellt. Basis der Regelungen und Verfahren
sind die Vorgaben des Bundesamtes flr Informationssicherheit (BSI) sowie aner-
kannte Standardvorgehensweisen (ITIL, CoBIT). Die Ordnungsmafigkeit und
Wirtschaftlichkeit sowie die Einhaltung der einschlagigen Regelungen werden kon-
tinuierlich durch eine prozessunabhangige Priifung und Beratung durch die interne
Revision Uberwacht und gewahrleistet.

Die Einhaltung der Compliance-Regelungen zur Informationssicherheit (ISMS)
wird in der IBB durch den Informationssicherheitsbeauftragten im Stab Unterneh-
menscompliance Uberwacht.

Weiteren méglichen Betriebsrisiken — zum Beispiel durch langeren Stromausfall,
schwerwiegende IT-Stérungen oder zur Abwehr einer Pandemie — begegnet die
IBB mit einem geregelten Notfall- und Krisenmanagement.

Im Rahmen des Quartalsrisikoreports werden explizit die IT-Sicherheits- und Be-
triebsrisiken dargestelit.
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Rechtsrisiken

Rechtsrisiken sind Bestandteil der operationellen Risiken. Sie entstehen extern
aus Veranderungen der Rechtslage und Rechtsbeziehungen sowie intern aus
schadenstiftendem Fehlverhalten, unzureichender Rechtsanwendung oder Orga-
nisationsmangeln. Sie lassen sich vorrangig unterteilen in Risiken aus neuer Ge-
setzgebung und Rechtsprechung, Risiken aus Vertrdgen und Bescheiden und
Haftungsrisiken.

Die Steuerung von Rechtsrisiken ist eine wesentliche Aufgabe der Stabseinheit
Recht im Bereich Recht, die auf Basis einer internen Arbeitsanweisung die Pro-
zessfiihrung, das Vertragswesen und die allgemeine Rechtsberatung fiir die Bank
gewahrleistet. Zur Minimierung der Rechtsrisiken werden der Vorstand und alle
Bereiche und Abteilungen der IBB durch die Stabseinheit Recht unterstitzt. Risi-
ken aus bekannten an die Bank herangetragenen Rechtsfragen werden durch
Ruckstellungen abgedeckt.

Falls unvorhergesehene Entwicklungen (zum Beispiel durch Anderung der Recht-
sprechung) eintreten oder Fehler unterlaufen sind, wirkt die Stabseinheit Recht an
der Erkennung, Beseitigung und kiinftigen Vermeidung der Nachteile bzw. Fehler
mit. Dabei Gbernimmt sie die Prifung und Bewertung der Vorkommnisse nach
rechtlich relevanten Fakten und steuert eine etwaige Prozessflihrung. Dies gilt ins-
besondere fiir die Abwehr von gegen die Bank geltend gemachten Anspriichen.

Konkret wurde u.a. fur Risiken aus Vertrdgen, die vor den Entscheidungen des
Bundesgerichtshofs vom 04.07.2017 Uber Bearbeitungsgebiihren fir die Darle-
hensbearbeitung abgeschlossen wurden, Riickstellungen gebildet. Da die IBB als
Forderbank des Landes Berlin aufgrund von Beschrankungen in ihrem Errich-
tungsgesetz kein Einlagen- und Depotgeschéft betreibt und nicht im Geschéftsfeld
der Konsumkredite tatig ist, ist sie von medial viel betrachteten Rechtsthemen wie
z.B. cum-ex-Geschaften nicht oder dem massenhaften Widerruf von Verbraucher-
darlehen nur in sehr geringem Umfang betroffen.

Personalrisiken

Das Personalrisikomanagement dient der Identifikation und Uberwachung von
Personalrisiken. Durch geeignete MalRhahmen und Steuerung der Risiken sollen
diese verhindert bzw. minimiert werden.

Um dies zu erreichen, orientiert sich sowohl die quantitative als auch die qualitative
Personalausstattung an den betriebsinternen Erfordernissen, den Geschéaftsaktivi-
taten sowie an der Risikosituation.

Der quantitative Personalbedarf wird einmal jahrlich im Rahmen der Jahrespla-
nung bestimmt und damit kontinuierlich fortgeschrieben.

Gleichzeitig sichert und steigert der an den Unternehmenszielen ausgerichtete
Weiterbildungsprozess das Qualifikationsniveau der Beschéftigten. Der Schwer-
punkt zur Gewinnung von Fachkréften liegt auf der Ausbildung und internen Nach-
wuchsférderung. Diese  MaRnahmen sollen eine  strukturierte und
bedarfsorientierte Entwicklung férdern sowie einem méglichen Fachkraftemangel
infolge der demografischen Entwicklung entgegenwirken. Durch eindeutige Pro-
zesse fir Vertretungsregelungen und Nachbesetzungen wird das potenzielle Ri-
siko des Verlustes von Wissen erfolgreich vermieden.

Im Rahmen der Risikoinventur werden qualitative Personalrisiko-Indikatoren fiir
operationelle Risiken bewertet und an den Vorstand berichtet.

Die Ausgestaltung der Vergutungssysteme in der IBB steht im Einklang mit den
Zielen, die in den Strategien der IBB niedergelegt sind sowie den Anforderungen
aus der Verordnung Uber die aufsichtsrechtlichen Anforderungen an Vergitungs-
systeme von Instituten (InstitutsVergV) und den Mindestanforderungen an die
Compliance-Funktion (MaComp) und die weiteren Verhaltens-, Organisations- und
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Transparenzpflichten nach §§ 63 ff. WpHG fiir Wertpapierdienstleistungsunterneh-
men. Durch die Ausrichtung des Verglitungssystems sollen schadliche Anreize,
die das Eingehen unverhaltnismaflig hoher Risikopositionen férdern kénnten, ver-
mieden werden.

Durch festgelegte Personalkennzahlen werden mégliche Personalrisiken transpa-
rent und somit steuerbar gemacht.

Zusammenfassende Darstellung der Risikolage

In der IBB wurden fir alle wesentlichen Risiken Maihahmen zu deren Begrenzung
bzw. Minimierung getroffen. Den Kreditrisiken wurde im Rahmen der Risikovor-
sorge durch angemessen gebildete Wertberichtigungen Rechnung getragen. Fur
alle Risiken wird ausreichend Kapital vorgehalten.

Aufgrund des vorhandenen Bestandes an hochliquiden Wertpapieren war die Li-
quiditatsversorgung der IBB im Geschéftsjahr 2019 jederzeit umfassend sicherge-
stellt.

Die aufsichtsrechtlichen Solvabilitdtsanforderungen hat die IBB im Berichtszeit-
raum eingehalten. Die Auslastung der Gesamtkapitalkennziffer gem. CRR betrug
zwischen 16,8 % und 18,4 % und lag damit deutlich iber dem geforderten Wert.

Die Auslastung des Gesamitrisikolimits schwankte im Berichtsjahr zwischen
44,6 % und 49,4 %. Ursachlich fur die Veranderungen in der Auslastung waren
primar die im Abschnitt "Wertorientierte Risikotragfahigkeit* dargestellten wesent-
lichen Anderungen im Risikomanagementsystem und Plananpassungen.

Berlin, im Marz 2020
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pestatigunasvermerk des unabhandigen
ADSCHIUSSPrUTers

An die Investitionsbank Berlin, Berlin

Vermerk tiber die Prifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Investitionsbank Berlin, Berlin — bestehend aus der Jah-
resbilanz zum 31. Dezember 2019 und der Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschéafts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 sowie dem Anhang, einschlie3lich der Darstel-
lung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepriift. Darlber hinaus haben wir den
Lagebericht der Investitionsbank Berlin fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum

31. Dezember 2019 geprift. Die im Abschnitt ,, Sonstige Informationen” unseres Bestati-
gungsvermerks genannten Bestandteile des Lageberichts haben wir in Einklang mit den
deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fur Institute geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der
deutschen Grundséatze ordnungsmafiger Buchflhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Investitionsbank zum
31. Dezember 2019 sowie ihrer Ertragslage fur das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2019 und

— vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Investitionsbank. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit
dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die
Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil
zum Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige Informa-
tionen” genannten Bestandteile des Lageberichts.

Gemal &8 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts geflihrt hat.

Investitionsbank Berlin
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Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden , EU-
APrVO") unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsatze ordnungsmalRiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschluss-
prifers flr die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres Bestatigungs-
vermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhangig in Uber-
einstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt. Darliber hinaus erkldren wir gemaf
Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen
nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere
Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Prifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemalRen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Jahresabschlusses fur
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 waren. Diese Sachverhalte
wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei
der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu berlcksichtigt; wir geben kein gesondertes Pri-
fungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Die Angemessenheit der Bemessung der Einzelwertberichtigungen auf Forderungen an
Kunden im Kreditgeschaft im Eigenrisiko der IBB

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden verweisen wir auf Abschnitt

. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden” des Anhangs. Bezliglich des Managements
problembehafteter Engagements verweisen wir auf Abschnitt , Gefahrdete Engagements und
Risikovorsorge"” des Lageberichts.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Die Investitionsbank Berlin weist im Jahresabschluss zum 31. Dezember 2019 Forderungen
an Kunden in Héhe von EUR 11.185 Mio aus, was rd. 61,4 % der Bilanzsumme entspricht. Fir
ausfallgefahrdete und ausgefallene Kreditengagements, die dem risikorelevanten Geschaft
zugeordnet werden, ermittelt die Bank die Risikovorsorge mithilfe einer Einzelfallbetrachtung.
Zur Bevorsorgung des Adressenausfallrisikos im Kreditgeschéaft hat die Bank zum

31. Dezember 2019 Einzelwertberichtigungen in Héhe von EUR 15,8 Mio gebildet.

Im Rahmen der Bevorsorgung von Kreditrisiken erfordert insbesondere die Ermittlung der

Einzelwertberichtigung zukunftsorientierte Schatzungen Uber erwartete Rickfllisse aus Zins-
und Tilgungsansprichen, die unter Berlicksichtigung von wertbestimmenden Parametern und
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Annahmen erfolgen und in hohem Mal mit Ermessen behaftet sind. Die Ermessensentschei-
dungen haben einen bedeutsamen Einfluss auf die Hohe der erforderlichen Wertberichtigung.
Dabei konnten die bei der Ermittlung herangezogenen Parameter nicht angemessen bestimmt
worden sein, sodass die gebildete Einzelwertberichtigung nicht im Einklang mit den Rech-
nungslegungsanforderungen steht und dadurch die Forderungen an Kunden im Kreditgeschaft
im Eigenrisiko der IBB falsch bewertet werden. Bei den Geschéaften, die nicht im Risiko der
IBB liegen, handelt es sich um 6ffentlich verblrgte Forder- und Kreditgeschéafte. Daher war es
bei unserer Prifung von besonderer Bedeutung, Nachweise zu erlangen, dass die wertbe-
stimmenden Parameter insgesamt angemessen bestimmt und die getroffenen Annahmen
sachgerecht abgeleitet wurden.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Unter Anwendung des risikoorientierten Priifungsansatzes haben wir unser Prifungsurteil
sowohl auf kontrollbasierte Prifungshandlungen als auch auf aussagebezogene Prifungs-
handlungen gestlitzt. Demzufolge haben wir unter anderem die folgenden Prifungshandlun-
gen durchgefuhrt:

In einem ersten Schritt haben wir uns ein Verstandnis Gber die Entwicklung des Kreditportfo-
lios betreffend der Forderungen an Kunden im Eigenrisiko der Bank, die damit verbundenen
adressausfallbezogenen Risiken, die verwendeten Methoden und Modelle sowie das interne
Kontrollsystem in Bezug auf die Identifizierung, Steuerung, Uberwachung und Bewertung der
Adressausfallrisiken im betreffenden Kreditportfolio verschafft.

Im zweiten Schritt haben wir flr die Beurteilung der Angemessenheit des internen Kontroll-
systems Befragungen durchgefiihrt sowie Einsicht in die relevanten Unterlagen genommen.
Anschliefsend haben wir uns von der Implementierung und Wirksamkeit der relevanten Kon-
trollen, die die Einhaltung der Systematik zur Ermittlung der Einzelwertberichtigung sowie die
sachgerechte Ableitung der wertbestimmenden Annahmen und Parameter gewahrleisten
sollen, Uberzeugt. Flr die dabei zum Einsatz kommenden IT-Systeme und Verfahren haben wir
die Angemessenheit und Wirksamkeit der System- und Anwendungssteuerung unter Einbin-
dung unserer IT-Spezialisten Uberprift.

Wir haben uns schliel3lich anhand einer Uberwiegend an risikoorientierten Kriterien ausgerich-
teten bewussten Auswahl von Kreditengagements im Eigenrisiko der IBB davon Uberzeugt,
dass die fur die Bewertung der Kredite zugrunde liegenden Parameter angemessen bestimmt
und die Annahmen fir Kreditengagements dieser Auswahl auf sachgerechte Weise abgeleitet
waren. Die Verlasslichkeit der zugrunde gelegten Auswahlkriterien haben wir anhand einer
reprasentativen Einzelfallstichprobe beurteilt. Soweit in diesen Fallen Einzelwertberichtigun-
gen zu bilden waren, haben wir diese auch rechnerisch nachvollzogen und die zutreffende
Erfassung im Rechnungslegungssystem geprift.
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UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die der Berechnung der Einzelwertberichtigungen auf Forderungen an Kunden im Kreditge-
schaft im Eigenrisiko der IBB zugrunde liegenden Annahmen und Parameter der Bewertung
wurden sachgerecht ausgewahlt und bei der Schatzung der zu erwarteten Rickfllisse im
Einklang mit den fir die Bemessung von Einzelwertberichtigungen anzuwendenden Rech-
nungslegungsgrundsatzen verwendet.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die Ubrigen Teile des Geschaftsberichts, mit Ausnahme des geprif-
ten Jahresabschlusses und der inhaltlich gepriften Lageberichtsangaben sowie unseres
Bestatigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf
die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch
irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informa-
tionen zu lesen und dabei zu witirdigen, ob die sonstigen Informationen

— wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriften Lagebe-
richtsangaben oder unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

— anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Verwaltungsrats fiir den Jahresab-
schluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den deutschen, fur Institute geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und daflir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsétze ordnungsmafiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Investitionsbank vermittelt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstim-
mung mit den deutschen Grundséatzen ordnungsmalRiger Buchflhrung als notwendig be-
stimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwort-
lich, die Fahigkeit der Investitionsbank zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurtei-
len. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der
Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind
sie daflr verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflh-
rung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche
Gegebenheiten entgegenstehen.
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AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Investitionsbank vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen
und Mafinahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten zu ermoglichen und um ausreichende geeignete Nachweise flr die Aussagen im Lage-
bericht erbringen zu kénnen.

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses
der Investitionsbank zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstel-
lungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Investi-
tionsbank vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie
mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung
zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile
zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmafiiger Abschluss-
prufung durchgefuhrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kénnen aus Verstofien oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesent-
lich angesehen, wenn vernlnftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemalies Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. DarUber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und flhren
Prafungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnach-
weise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere Prifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
bei Verstdfien hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verstdlie betrigerisches Zusammenwir-
ken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irreflihrende Darstellungen bzw. das
AulBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.
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— gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den flr die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrun-
gen und Mafinahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Um-
stdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme der Investitionsbank abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschéatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

— ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertre-
tern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmens-
tatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeut-
same Zweifel an der Fahigkeit der Investitionsbank zur Fortfihrung der Unternehmens-
tatigkeit aufwerfen kdénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Un-
sicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen
Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungs-
vermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kon-
nen jedoch dazu flhren, dass die Investitionsbank ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr
fortfihren kann.

— beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschlieRlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schéaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundséatze ordnungsmafiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Investitionsbank vermit-
telt.

— beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Geset-
zesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens.

— fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Anga-
ben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen An-
nahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu
den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unver-
meidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Anga-
ben abweichen.

Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, ein-
schliellich etwaiger Méangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung
feststellen.
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Wir geben gegeniiber den fir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir
die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verninftigerweise angenommen wer-
den kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen
Schutzmalinahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen
erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Jahresabschlusses fiir den
aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen
Prafungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es
sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieRen die 6ffentliche Angabe des
Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrvVO

Wir wurden mit Beschluss des Verwaltungsrates vom 28. Marz 2019 als Abschlussprifer
gewahlt. Die Vorsitzende des Risiko- und Priifungsausschusses hat uns aufgrund dieses
Beschlusses am 3. Juni 2019 den Auftrag erteilt, den Jahresabschluss zum 31. Dezember
2019 unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht zu prifen. Die Senatsverwal-
tung fir Finanzen des Landes Berlin hat mit Schreiben vom 17. Mai 2019 mitgeteilt, dass der
Berliner Rechnungshof sein Einvernehmen gemaRk &8 68 Abs. 1 Satz 2 LHO erteilt hat. Wir sind
seit dem Geschaftsjahr 2019 als Abschlussprifer der Investitionsbank Berlin tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem
zuséatzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in
Einklang stehen.

Wir haben folgende Leistungen, die nicht im Jahresabschluss oder im Lagebericht angegeben
wurden, zusatzlich zur Abschlussprifung flr das geprifte Unternehmen bzw. fir die von
diesem beherrschten Unternehmen erbracht:

— Prifung der Bezlige des Vorstands und der leitenden Angestellten fir das Geschéftsjahr
2019

— Priafung gemaR § 53 Haushaltsgrundséatzegesetz

— Prafung des nichtfinanziellen Konzernberichts

— Qualitatssicherung im Zusammenhang mit rechnungslegungsbezogenen Fragestellungen
— Unterstltzung bei einer Vorstudie

— Konvertierung des Datei-Formats der Jahresabschlussdokumente

Investitionsbank Berlin
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Verantwortlicher Wirtschaftsprifer

Der flr die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Lars Protze.

Berlin, den 4. Marz 2020

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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Protze Ginzinger
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