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Offenlegungsbericht der IBB-Gruppe 2014

1 Einleitung

Die Erstellung des vorliegenden Offenlegungsberichtes erfolgte erstmals nach den zum Jahresbeginn 2014 in
Kraft getretenen aufsichtsrechtlichen Anforderungen des sog. Basel llI-Regelwerks, der Capital Requirements
Regulation (CRR) und Capital Requirements Directive IV (CRD IV).

Der vorliegende Bericht gibt ein umfassendes Bild Uber das aktuelle Risikoprofil und das Risikomanagement
der aufsichtsrechtlichen Investitionsbank Berlin - Gruppe (IBB-Gruppe) und umfasst insbesondere Angaben
tber:

o die aufsichtsrechtliche und handelsrechtliche Struktur,
e die Eigenmittelausstattung,
e das allgemeine Risikomanagementsystem der IBB sowie

¢ das Risikomanagement in Bezug auf einzelne Risikoarten.

Fir das Geschaftsjahr 2014 wurde der nach § 16 Abs. 1 der Institutsvergitungsverordnung (InstitutsVergV)
i. V. m. mit Art. 450 CRR zu verdéffentliche Vergutungsbericht der IBB-Gruppe erstmalig in den Offenlegungs-
bericht der IBB-Gruppe integriert.

Die hier offengelegten Informationen unterliegen unter Anwendung des Art. 432 CRR dem Wesentlichkeits-
grundsatz. Informationen, die rechtlich geschitzt oder vertraulich sind, sind nicht Gegenstand der Offenle-
gung. Der Bericht wird jahrlich aktualisiert und auf der Internetseite der Investitionsbank Berlin neben dem
Geschéftsbericht, dem Konzernabschluss und Lagebericht als eigener Bericht unter der Rubrik "Investor Rela-
tions" veroffentlicht.

Wir weisen darauf hin, dass bei der Verwendung von gerundeten Betrdgen und Prozentangaben aufgrund
kaufmannischer Rundung Differenzen auftreten konnen.
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2 Anwendungsbereich

Mit dem vorliegenden Bericht setzt die Investitionsbank Berlin (IBB) als (ibergeordnetes Institut der aufsichts-
rechtlichen Institutsgruppe nach 8§ 10a Abs. 1 Kreditwesengesetz (KWG) die Offenlegungspflichten nach den
Artikeln 431 bis 451 CRRi. V. m. § 26a KWG um.

Die Angaben in diesem Bericht beziehen sich auf den nachfolgend beschriebenen aufsichtsrechtlichen Kon-
solidierungskreis (IBB-Gruppe), sofern nicht ein spezieller Bezug auf die IBB (synonym "die Bank") hergestellt
wird. Da die IBB den Konzernabschluss auf Basis der Rechnungslegung nach IFRS erstellt, erfolgt geman
den Vorgaben der CRR auch fur die aufsichtsrechtliche IBB-Gruppe die Ermittlung der Eigenmittelanforderun-
gen nach den Regelungen der IFRS.

2.1 Konsolidierungskreis

Die IBB steht als (ibergeordnetes Unternehmen der aufsichtsrechtlichen Institutsgruppe vor. Nachfolgend wird
ein Uberblick Uber die Institutsgruppe nach § 10a des Kreditwesengesetzes dargestellt.

Tabelle 1: Ubersicht der konsolidierten Unternehmen

Aufsichtsrechtliche Behandlung Konsolidierung nach
Rechnungs-
g{rrl)ternehmens- Unternehmen Konsolidierung  ap,ygs- risiko- Iegun(?é;t;ndard
methode gewichtet
voll quotal voll at equity
Kreditinstitute Investitionsbank Berlin (IBB) X - - - X -
IBB Beteiligungsgesellschaft X ) . ) X )
mbH (IBB Bet)
VC Fonds Berlin GmbH X - - - X -
IBB-Holding GmbH - - X - X -
Finanzunterneh-  vC Fonds Technologie X ] i ) x )
men Berlin GmbH
VC Fonds Kreativwirtschaft X ) ) ) X )
Berlin GmbH
Peppermint CBF 1 GmbH & ) ) X ) ) 3
Co. KG
ipal Gesellschaft f. Patent- ) ) ) X X )
verwertung Berlin mbH (ipal)
BTGI Berliner Tragergesell-
schaft fir Gewerbe- ) ) ) X X )
InfrastrukturmaRnahmen
mbH (BTGI)
Sonstige Unter- Immobiliengesellschaft
nehmen Spreestadt-Wegelystralle - - - X X -
mbH (IGSW)
DeAM-Fonds IBB Corp - - - X X -
Berlin Partner fur Wirtschaft X
und Technologie GmbH
Berlin Tourismus & Kon- X X

gress GmbH

Die Erstellung eines Konzernabschlusses fir die Institutsgruppe erfolgte zum 31.12.2014 nach den Internatio-
nalen Rechnungslegungsvorschriften (IFRS).

Unternehmensgegenstand von IBB Beteiligungsgesellschaft mbH, VC Fonds Berlin GmbH, VC Fonds Tech-
nologie Berlin GmbH und VC Fonds Kreativwirtschaft Berlin GmbH ist jeweils der Erwerb, das Halten, die
Verwaltung und die VeraulRerung von Wagniskapitalbeteiligungen. Bei allen vier Gesellschaften handelt es
sich um offene Beteiligungen der IBB. Die IBB ist jeweils alleinige Gesellschafterin.

Unternehmensgegenstand der IBB-Holding GmbH ist die Beteiligung an anderen Gesellschaften sowie die
Wahrnehmung von konzernleitenden und geschaftsfeldiibergreifenden Aufgaben fiir die Beteiligungsunter-
nehmen. Bei der IBB-Holding GmbH handelt es sich um eine offene Beteiligung der IBB. Die IBB ist alleinige
Gesellschafterin.
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Unternehmensgegenstand der Peppermint CBF 1 GmbH & Co. KG ist der Aufbau und die Verwaltung von
Beteiligungen mit dem Geschéaftsschwerpunkt Lebenswissenschaften mit dem Fokus auf Medizintechnik,
Pharma und Dienstleistungen, insbesondere die Beteiligung an innovativen, wachstumsstarken, technologie-
orientierten Unternehmen. Die IBB ist mit einer Kommanditeinlage von 20% an der Gesellschaft beteiligt.

Unternehmensgegenstand der ipal war die Betreuung der Anmeldung und der Verwertung von gewerblichen
Schutzrechten aller Art sowie die allgemeine Beratung zu diesen Themenbereichen. Seit Juni 2013 sind die
Geschéftsaktivitaten der Gesellschaft auf die Vereinnahmung von Verwertungserldsen beschrankt. Die IBB ist
zu 52,5% am Stammkapital der ipal beteiligt. Die IBB ist eine typische stille Beteiligung an der ipal eingegan-
gen. Die stille Beteiligung wurde mit 10,0 Mio. EUR dotiert und kann von der Gesellschaft in Teilbetragen an-
gefordert werden. Zum 31.12.2014 valutiert die stille Beteiligung mit 9,4 Mio. EUR. Sie ist in voller Hohe wert-
berichtigt.

Unternehmensgegenstand der BTGI ist die Téatigkeit als Trager von wirtschaftlichen Infrastrukturvorhaben von
offentlichem Interesse sowie die Ubertragung und Durchfiihrung von Investitionen sowie des Betriebes und
der Vermarktung der Infrastruktur an Dritte. Bei der BTGI handelt es sich um eine offene Beteiligung der IBB-
Holding GmbH. Die IBB-Holding GmbH ist alleinige Gesellschafterin.

Unternehmensgegenstand der IGSW ist die Verwaltung des eigenen Vermoégens. Bei der IGSW handelt es
sich um eine offene Beteiligung der IBB-Holding GmbH. Die IBB-Holding GmbH ist alleinige Gesellschafterin.

Bei dem DeAM-Fonds IBB Corp handelt sich um einen als Sondervermdgen aufgelegten Spezial-AlF mit fes-
ten Anlagebedingungen geméanR § 284 KAGB. Die IBB ist alleiniger Anleger des Fonds. Er wurde zur Diversi-
fizierung des Wertpapierbestandes aufgelegt. Das von der IBB zur Verfiigung gestellte Kapital blieb im Be-
richtsjahr unverandert bei 150 Mio. EUR. Das Portfoliovermdgen des Spezialfonds umfasst zum 31.12.2014
162 Mio. EUR. Das Sondervermdgen wird durch die Kapitalverwaltungsgesellschaft auf Basis der von der IBB
vorgegebenen Anlagerichtlinien gemanagt.

Die Berlin Partner fur Wirtschaft und Technologie GmbH bietet Beratung und Betreuung sowie MalBhahmen
zur Forderung der Internationalisierung, des Exports der Berliner Wirtschaft sowie des Wissens- und Techno-
logietransfers fur in Berlin anséassige oder anzusiedelnde Unternehmen. Die IBB ist mit 31,5% an der Gesell-
schaft beteiligt.

Die Berlin Tourismus & Kongress GmbH (visitBerlin) versteht sich als Service-Agentur fiir Kongress- und Tou-
ristik-Partner in Berlin und ist aktiver Informationsbroker. Neben der Vermarktung der Hauptstadt als Kon-
gressmetropole betreibt die Gesellschaft auch die Berlin Tourist Infos, die Besuchern das komplette touristi-
sche Leistungsspektrum Berlins vermitteln. Die IBB ist mit 25% an der Gesellschaft beteiligt.

Seite 5



Offenlegungsbericht der IBB-Gruppe 2014

3 Eigenkapital
3.1 Verfahren zur Eigenkapitalberechnung

Die Berechnung der Eigenmittel wird auf Basis des KWG und der CRR durchgefiihrt. Seit dem 1. Januar 2014
werden fir die Berechnung der Eigenmittel und Risikopositionen in der IBB-Gruppe die internationalen Rech-
nungslegungsvorschriften (IFRS) angewendet. Die ermittelten Ergebnisse weichen in der Folge wesentlich
von dem zuvor angewandten Aggregationsverfahren auf HGB-Basis ab.

Zur Ermittlung des Anrechnungsbetrags fir Kreditrisiken verwendet die IBB den Kreditrisiko-Standardansatz
(KSA). Fur die Unterlegung der operationellen Risiken nutzt die IBB den Basisindikatoransatz. Marktpreistrisi-
ken sind dagegen weiterhin nicht mit Eigenkapital zu unterlegen. Fur die Ermittlung der Eigenmittelunterle-
gung fur das CVA-Risiko (Anpassung der Kreditbewertung) wendet die IBB die Standardmethode gemaf Art.
384 CRR an.

Die IBB ist aufgrund der getatigten Geschafte aufsichtsrechtlich ein Nichthandelsbuchinstitut i. S. v. Art. 4
Abs. 1 Nr. 86 i. V. m. Art. 94 Abs. 1 CRR und fiuhrt ein Handelsbuch ohne Bestand. Alle Besténde sind dem
Anlagebuch zugeordnet. Die Anforderungen zur Unterlegung von Risikopositionen des Handelsbuchs nach
Teil 3 Kapitel 3 Art 102 ff CRR sind somit nicht einschlégig. Verbriefungspositionen zéhlen weiterhin nicht zum
Produktkatalog der IBB-Gruppe.

3.2 Eigenmittel

Die Eigenmittel der IBB-Gruppe werden auf Basis des KWG i. V. m. der CRR berechnet. In der nachfolgenden
Tabelle sind die zusammengefassten Eigenmittel zum 31.12.2014 dargestellt.

Tabelle 2: Ubersicht der aufsichtsrechtlichen Eigenmittelstruktur, in Mio. EUR

Verweis auf Artikel in
Kapitalinstrumente Betrag"  der Verordnung (EU)
Nr. 575/2013 (CRR)

Hartes Kernkapital (CET1) - Instrumente und Ricklagen

Gezeichnetes Kapital/Grundkapital 300,0 | 26 Abs. 3 (EBA-Liste)
Einbehaltene Gewinne -131,0 | 26 Abs. 1 ¢)
Kumuliertes sonstiges Ergebnis (und sonstige Rucklagen, zur Beriicksichtigung 611,9 26 Abs. 1d)und e)
nicht realisierter Gewinne und Verluste nach den anwendbaren Rechnungsle-
gungsstandards)
Fonds fir allgemeine Bankrisiken 0,0 | 26 Abs. 1)
Betrag der Posten im Sinne von Art. 484 Abs. 3 CRR zuzuglich des mit ihnen 00 | 486 Abs. 2
verbundenen Agios dessen Anrechnung auf das CET1 auslauft '
Minderheitsbeteiligungen (zulassiger Betrag in konsolidiertem CET1) 0,0 | 84, 479, 40
Hartes Kernkapital vor regulatorischen Anpassungen 780,9
Hartes Kernkapital (CET1) - regulatorische Anpassungen
Zusétzliche Bewertungsanpassungen/Prudent Valuation -9,3 | 34,105
Immaterielle Vermdgenswerte -2,5 | 36 Abs.1b), 472 Abs. 4
Durch Veranderungen der eigenen Bonitat bedingte Gewinne oder Verluste aus
zum beizulegenden Zeitwert bewerteten eigenen Verbindlichkeiten -1,5 | 33 Abs. 1b)
Direkte und indirekte Positionen des Instituts in Instrumenten des harten Kern-
kapitals von Unternehmen der Finanzbrachen, an denen das Institut keine -1,9 | 36 Abs. 1 h), 43, 45, 46
wesentliche Beteiligung halt (mehr als 10% und abziiglich anrechenbarer Ver-
kaufspositionen)
Regulatorische Anpassungen im Zusammenhang mit nicht realisierten Gewin- -17,0 | 467, 468
nen und Verlusten
Regulatorische Anpassungen des harten Kernkapitals -32,2
Hartes Kernkapital (CET1) 748,7
Zusatzliches Kernkapital (AT1) 0,0
Kernkapital (T1 = CET1 + AT1) 748,7
Erganzungskapital (T2) Insgesamt 0,0
Eigenkapital insgesamt (T1 + T2) 748,7

! Die IBB nutzt keine Ubergangsregelungen fiir die aufsichtsrechtlichen Eigenmittel, daher ist die Angabe: "Betrage, die der Behandlung
vor der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 unterliegen oder vorgeschriebener Restbetrag gemaR Verordnung (EU) Nr. 575/2013" in der
Tabelle nicht erforderlich.
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Risikogewichtete Aktiva insgesamt

Harte Kernkapitalquote (als Prozentsatz des Gesamtforderungsbetrags)
Kernkapitalquote (als Prozentsatz des Gesamtforderungsbetrags)
Gesamtkapitalquote (als Prozentsatz des Gesamtforderungsbetrags)

Risikogewichtete Positionsbetréage fir die Berechnung der Obergrenze der als Er-
ganzungskapital anrechenbaren Riickstellungen

Fir die Zwecke von qualifizierten Beteiligungen auRerhalb der Finanzbranche und
von Grol3krediten anrechenbare Eigenmittel

Eigenkapitalinstrumente, fiir die die Auslaufregelungen gelten

(anwendbar bis 1. Januar 2022)

5.493,6
13,6%
13,6%
13,6%

4.918,8

748,7

0,0

Die Eigenmittel der IBB-Gruppe bestehen vollstandig aus hartem Kernkapital (CET1)

tal und Erganzungskapital bestehen nicht.

92 Abs. 2 a), 465
92 Abs. 2 b), 465
92 Abs. 2 ¢)

62 c)

4 Abs. 1 Nr. 71

. Zusatzliches Kernkapi-

Das harte Kernkapital besteht aus dem gesetzlichen Grundkapital des Landes Berlin (gemaf 88§ 2 und 3 Ge-
setz zur rechtlichen Verselbststandigung der Investitionsbank Berlin).? Dariiber hinaus bilden die satzungs-
mafige Zweckricklage, andere Gewinnriicklagen und die IFRS-Erstanwendungsriicklage das Eigenkapital.
Eigenkapitalinstrumente wie z.B. Aktien oder Genussrechte wurden nicht ausgegeben.

Vom Kernkapital abgezogen werden die Bilanzverlustvortrage aus vergangenen Geschaftsjahren sowie die
aufsichtsrechtlich vorgeschriebenen Abzugspositionen. Hierbei nimmt die IBB keine Ubergangsbestimmung

und Erleichterungsregeln in Anspruch.

Eine Abstimmung samtlicher Bestandteile des regulatorischen Eigenkapitals mit der Bilanz zeigt die in der
folgenden Tabelle dargestellte Uberleitungsrechnung zum Berichtsstichtag 31.12.2014.

Tabelle 3: Uberleitungsrechnung vom bilanziellen zum regulatorischen Kapital, in Mio. EUR

Kapitalbestandteile

Gezeichnetes Kapital
Gewinnricklagen
Zweckricklage
Erstanwendungseffekt IFRS
Andere Gewinnrlicklagen
Neubewertungsrucklage
Bilanzgewinn
Gewinn- / Verlustvortrag Vorjahre
Jahresergebnis 2014
Bilanzielles Eigenkapital
Abzugsposten und Prudential Filters
Immaterielle Vermdgensgegenstande
Beteiligungen an Unternehmen der Finanzbranche
Positives Jahresergebnis 2014
Nicht realisierte Gewinne und Verluste 88§ 24, 25 SolvV
Prudent Valuation Art. 34, 105 CRR (einfacher Ansatz)
Eigenbonitatsveranderungen Art 33 b und ¢c) CRR

Eigenmittel regulatorisch

3.3 Eigenkapitalanforderung nach Aufsichtsrecht

Bilanzielles Eigenmittel
Eigenkapital CRR
300,0 300,0
594,9 594,9
323,2 323,2
338,1 338,1
-66,4 -66,4
17,0 17,0
-91,0 -91,0
-131,1 -131,1
40,1 40,1
821,0
-72,3
-2,5
-1,9
-40,1
-17,0
-9,3
-15
748,7

Dargestellt werden die aufsichtsrechtlichen Eigenkapitalanforderungen der IBB-Gruppe fur Adressenausfall-,
operationelle und CVA-Risiken zum 31.12.2014. Diese werden entsprechend der Vorgaben der CRR ermit-
telt. Die Eigenkapitalanforderungen belaufen sich auf insgesamt 439,5 Mio. EUR.

2 Capital instruments in EU member states qualifying as Common Equity Tier 1 instruments by virtue of Article 26 (3) of Regulation (EU)

No 575/2013 - EBA-Verdffentlichung vom 23.12.2014 zur Anerkennung als hartes Kernkapital.
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Die Eigenkapitalanforderungen fir Adressenausfallrisiken, die insgesamt auf Basis des Kreditrisikostandar-
dansatzes gemaR Teil 3 Titel Il Kapitel 2 CRR ermittelt werden, betragen 393,5 Mio. EUR. Bezogen auf die
aufsichtsrechtlichen Risikopositionsklassen ergibt sich die Verteilung der Risikopositionen und Eigenkapitalun-
terlegung gemaf Tabelle 4.

Fir die IBB-Gruppe bestehen keine Eigenkapitalanforderungen fur Marktpreisrisiken. Die Bank ist ein Nicht-
handelsbuchinstitut, daher sind Zins- und Aktienrisiken nicht relevant. Fremdwahrungsrisikopositionen sowie
Rohwarenrisikopositionen des Gesamtbuches sind derzeit nicht vorhanden.

Die Unterlegung der operationellen Risiken, die nach dem Basisindikatoransatz gemaf den Artikeln 315 und
316 CRR ermittelt wird, belduft sich auf 26,7 Mio. EUR.

Die Eigenmittelanforderungen fur das Risiko einer Anpassung der Kreditbewertung (CVA-Risiko) erfolgt nach

der Standardmethode gemaf Art. 384 CRR und betragt 19,3 Mio. EUR.

Tabelle 4: Eigenmittelanforderungen und Risikoaktiva nach Risikoart zum 31.12.2014, in Mio. EUR
Eigenmittel-

Risikoposition Risikoaktiva
anforderungen
Adressenausfallrisiko im Standardansatz (KSA)3 393,5 4.918,8
Risikopositionen gegenuber Zentralstaaten oder Zentralbanken 0,6 7,0
Risikopositionen gegenuber regionalen oder lokalen Gebietskdrperschaften 0,1 0,9
Risikopositionen gegeniber 6ffentlichen Stellen 0,3 3,3
Risikopositionen gegenuber multilateralen Entwicklungsbanken 0,0 0,0
Risikopositionen gegenuber internationalen Organisationen 0,0 0,0
Risikopositionen gegenuber Instituten 116,8 1.460,2
Risikopositionen gegenuber Unternehmen 125,6 1.569.4
Risikopositionen aus dem Mengengeschéft 21,5 269,1
durch Immobilien besicherte Risikopositionen 78,8 974,6
ausgefallene Risikopositionen 19,6 244.6
Risikopositionen in Form von gedeckten Schuldverschreibungen 8,1 100,7
Risikopositionen in Form von Anteilen an Organismen fir Gemeinsame Anlagen
(OGA) 13,0 162,1
Beteiligungsrisikopositionen 59 73,5
Sonstige Positionen 4,3 53,3
Risiko einer Anpassung der Kreditbewertung 19,3 240,5
CVA-Risiko (Standardmethode) 19,3 240,5
Marktpreisrisiko 0,0 0,0
Operationelles Risiko 26,7 334,3
Operationelle Risiken (Basisindikatoransatz) 26,7 3343
Gesamt 439,5 5.493,6
34 Gesamt- und Kernkapitalquoten
In der folgenden Tabelle sind die Gesamt- und Kernkapitalquoten per 31.12.2014 dargestellit.
Tabelle 5: Gesamt- und Kernkapitalquoten, in %
Gesamt- und Kernkapitalquoten Gesamtkapitalquote in % Kernkapitalquote in %
Investitionsbank Berlin - Gruppe 13,6 13,6
Investitionsbank Berlin - Einzelinstitut 16,8 15,9

3 Es werden nur Risikopositionsklassen aufgefuhrt, in denen am Berichtsstichtag Risikopositionen enthalten sind.
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4 Unternehmensfihrungsregelungen

Nach Art. 435 Abs. 2 CRR legt die IBB folgenden die Unternehmensfihrung und Aufsichtsfunktionen betref-
fenden Regelungen offen.

4.1 Anzahl der vom Leitungsorgan bekleideten Leitungs- und Aufsichtsfunktionen

Tabelle 6: Anzahl der von Mitgliedern des Vorstands bekleideten Leitungs- oder Aufsichtsfunktionen

Anzahl Leitungsfunktionen per Anzahl Aufsichtsfunktionen per
31.12.2014 31.12.2014
Rolf Friedhofen 1 2
Sonja Kardorf 1 -

Tabelle 7: Anzahl der von Mitgliedern des Verwaltungsrats bekleideten Leitungs- oder Aufsichtsfunktionen
Anzahl Leitungsfunktionen per Anzahl Aufsichtsfunktionen per
31.12.2014 31.12.2014

Cornelia Yzer -
Michael Miller -
Dr. Margaretha Sudhof -
Dr. Dietrich Riimker -
Michaela Maria Eder von Grafenstein 1
Michael Bomke -
Nadja Bernstein -

N P P WA NW D

Swen Hoffmann -

Die Angaben enthalten Mandate, die unter die Privilegierung von 8 25¢ KWG bzw. § 25d KWG fallen.

4.2 Strategie fur die Auswahl der Mitglieder des Leitungsorgans

Die Auswabhlstrategie ist - neben den gesetzlichen Regelungen - in der Satzung der IBB sowie der Geschafts-
ordnungen des Vorstands und des Verwaltungsrats verankert.

Danach besteht der Verwaltungsrat aus sechs vom Senat und drei von der Personalvertretung zu bestellen-
den Mitgliedern. Die Mitglieder des Verwaltungsrats werden fir die Dauer von vier Jahren bestellt, wobei eine
wiederholte Bestellung von vier Jahren zulassig ist. Zum Verwaltungsrat darf grundséatzlich nur bestellt wer-
den, wer besondere wirtschaftliche Erfahrungen und Sachkunde besitzt und geeignet ist, die Bank zu fordern
und sie bei der Erfullung ihrer Aufgaben wirksam zu unterstiitzen. Der Nominierungsausschuss unterstutzt
den Verwaltungsrat bei der Ermittlung von Bewerbern fir die Besetzung einer Stelle. Dabei hat er Ausgewo-
genheit und Unterschiedlichkeit der Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen aller Mitglieder des Organs zu
bertcksichtigen.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats sind bzw. waren u.a. langjahrig tatig als Vorstandsvorsitzender, als Mit-
glied von Vorstdnden von Banken sowie Geschéaftsfihrung filhrender Investmentgesellschaften, auch mit
internationalem Bezug, verfigen dazu Uber Erfahrungen in den Bereichen Kreditwesen, Risikomanagement,
Finanzen, Wirtschaftsférderung und Immobilien, auBerdem uber juristisches Expertenwissen. Sie bekleiden
unter anderem langjahrige Aufsichtsratsmandate bei Finanzdienstleistungsunternehmen, Unternehmen und
GroRforschungseinrichtungen, verfligen gleichfalls Uber langjéhrige Erfahrungen als Vorsitzende/r bzw. stell-
vertretende/r Vorsitzende/r von Ausschiissen und Beiraten und daneben Uber ausgewiesene Expertise auf
den Gebieten der Rechnungslegung und Abschlusspriifung.

Der Vorstand besteht aus der oder dem Vorstandsvorsitzenden und mindestens einem weiteren Mitglied. Die
Bestellung des Vorstands erfolgt fiir hochstens funf Jahre, wobei eine wiederholte Bestellung fir maximal funf
Jahre zulassig ist. Mitglieder des Vorstands, die das 60. Lebensjahr tberschritten haben, kénnen nur bis zum
Ablauf des Monats bestellt werden, in dem sie das 65. Lebensjahr vollenden. Uber die Wiederbestellung des
Vorstands ist frihestens zwdlf und spatestens sechs Monate vor Ablauf der jeweiligen Bestellungsperiode zu
beschlieen. Eine Nachfolgeregelung besteht nicht.

Der Nominierungsausschuss unterstiitzt den Verwaltungsrat bei der Ermittlung von Bewerberinnen und Be-
werbern flr die Besetzung einer Stelle. Dabei hat er Ausgewogenheit und Unterschiedlichkeit der Kenntnisse,
Fahigkeiten und Erfahrungen aller Mitglieder des Organs zu berucksichtigen. Das Vorgehen beinhaltet dabei
jeweils die Diskussion und Definition des Anforderungsprofils, die Identifizierung geeigneter Bewerberinnen
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und Bewerber, die Wirdigung der Prasentationen der Bewerberinnen und Bewerber nebst Schlussgespra-
chen und die Beschlussempfehlungen an den Verwaltungsrat. Zwischen dem Vorstand und der Verwaltungs-
ratsvorsitzenden werden grundsatzlich Zielvereinbarungen abgeschlossen.

Die Mitglieder des Vorstands werden mit Ihrem beruflichen Werdegang auf der Homepage der IBB dargestellt.

4.3 Diversitatsstrategie fur die Auswahl der Mitglieder des Leitungsorgans, Ziele und ein-
schlagige Zielvorgaben der Strategie, Zielerreichungsgrad

Die Diversitatsstrategie ergibt sich unter anderem aus dem Landesgleichstellungsgesetz Berlin (LGG), mit
dem das Land Berlin auch das Ziel der aktiven Gleichstellung von Mannern und Frauen in der Beschaftigung
und die Erh6hung des Frauenanteils in unterreprasentierten Bereichen intensiv verfolgt.

Die Ziele und ein umfangreicher MaRnahmenkatalog zur Erreichung dieser Ziele sind im LGG Berlin geregelt.
Dieses Gesetz gilt verpflichtend sowohl fur den Senat als Anstaltstréger als auch fir die IBB.

Bei der Zusammensetzung des Vorstands und des Verwaltungsrats werden die Ausgewogenheit und Unter-
schiedlichkeit der Kenntnisse, Féhigkeiten und Erfahrungen der Mitglieder der Organe berticksichtigt.

4.4 Risikoausschuss und Anzahl der Ausschusssitzungen

Der Verwaltungsrat der IBB hat einen Risiko- und Prifungsausschuss gebildet. Im abgelaufenen Geschafts-
jahr trat der Risiko- und Prifungsausschuss, der im Berichtsjahr die Aufgaben des Kreditausschusses Uber-
nommen hat, zu vier ordentlichen und zwei au3erordentlichen Sitzungen zusammen.

4.5 Beschreibung des Informationsflusses an den Verwaltungsrat bei Fragen des Risikos

Die Geschéftsleitung berichtet dem Verwaltungsrat vierteljahrlich Giber die nach den Mindestanforderungen an
das Risikomanagement zu erstellenden Risikoberichte sowie anlassbezogen zu unter Risikogesichtspunkten
wesentlichen Informationen und erértert die Strategien mit dem Verwaltungsrat. Darliber hinaus berichtet der
Vorstand dem Verwaltungsrat anlassbezogen entsprechend der Regelungen in der Geschaftsordnung fur den
Verwaltungsrat und seine Ausschiisse.

Der Risiko- und Prifungsausschuss berat den Verwaltungsrat u.a. zur aktuellen und kunftigen Gesamtrisiko-
bereitschaft sowie der -strategie der Bank und unterstitzt den Verwaltungsrat bei der Uberwachung der Wirk-
samkeit des Risikomanagementsystems, insbesondere des internen Kontrollsystems und der Internen Revisi-
on.

Der oder die Vorsitzende des Risiko- und Prifungsausschusses kann unmittelbar beim Leiter der Internen
Revision und beim Leiter Risikocontrolling Auskiinfte einholen.
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5 Risikomanagementziele und -politik fir die einzelnen Risikoarten
5.1 Risikomanagement

Die Investitionsbank Berlin ist die Férderbank des Landes Berlin und hat als ibergeordnetes Unternehmens-
ziel einen gesetzlich verankerten Forderauftrag. Darliber hinaus betreibt die IBB das Bankgeschéaft im Sinne
der Verstandigung Il nach EU-Recht. Dieser Status begriindet die besondere Stellung und die institutionelle
Ausgestaltung der IBB.

Die Investitionsbank Berlin ist das Mutterunternehmen des IBB-Konzerns. Sie ist fir das konzernweite Risi-
komanagement zustandig und aufgrund ihrer Gré3e und ihres Geschafts maf3geblich fiir die Risikolage des
Konzerns. Aus diesem Grund beziehen sich die nachfolgenden Ausfihrungen ganz Gberwiegend auf die In-
vestitionsbank Berlin. Die IBB unterliegt samtlichen bankaufsichtsrechtlichen Normen des Risikomanage-
ments.

Der Vorstand legt auf der Grundlage der Geschéftsstrategie die Risikostrategie fest. Inhalte der Risikostrate-
gie sind insbesondere Teilstrategien zu allen wesentlichen Risikoarten sowie die Ableitung von Limiten und
die Allokation des dkonomischen Kapitals. Durch einheitliche risikopolitische Grundsétze wird sichergestellt,
dass die eingegangenen Risiken die Substanz des Unternehmens nicht gefahrden und jederzeit kontrolliert
und gesteuert werden kdnnen. Die Bestimmung der Wesentlichkeit der Risikoarten erfolgte in einer Risikoin-
ventur unter Berilicksichtigung des Gesamtbankrisikoprofils. Wahrend die Risikostrategie und die regelmaRige
Risikoberichterstattung vor allem auf die Risiken eingehen, die aus dem Geschéaftsbetrieb erwachsen, bein-
haltet die Geschéftsstrategie auch die damit verbundenen Chancen. Uber die Chancen wird im Rahmen der
regelméanRigen Managementinformation berichtet.

Die Steuerung der Risiken und Prozesse erfolgt unter Einhaltung der gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen
Rahmenbedingungen sowie unter Berlicksichtigung bankinterner Anforderungen und in Angemessenheit der
Art, des Umfangs und der Komplexitat der Geschaftsaktivitdten der IBB.

Eine Funktionstrennung von risikoeingehenden und risikouberwachenden Bereichen ist vollstandig von der
Vorstandsebene bis zu den operativen Abteilungen umgesetzt. Der Vorstand hat wichtige Funktionen an ein
von den risikoeingehenden Einheiten unabhangiges Risikocontrolling delegiert, das als Abteilung dem Bereich
Finanzen und Controlling zugeordnet ist. Kernaufgaben und Verantwortlichkeiten der Abteilung Risiko-
Controlling sind:

e die Identifizierung, Messung, Limitierung und Uberwachung sowie die Berichterstattung der fir die
IBB relevanten Risiken,

o die Ableitung von Handlungsvorschlagen zur Steuerung der relevanten Arten von Risiken,

¢ die Realisierung eines permanenten Prozesses zur Kontrolle und Weiterentwicklung der angewandten
Modelle, Methoden und Prozesse zur Risikoquantifizierung, -Uberwachung und -steuerung sowie

¢ die Umsetzung einheitlicher Risikocontrollingstandards entsprechend den gesetzlichen und aufsichts-
rechtlichen Bestimmungen.

Die Risikosteuerung wird innerhalb der genehmigten Limite und Kompetenzstufen vom Vorstand und von den
operativen Einheiten wahrgenommen.

Die Darstellung der Konzernrisikosituation gegentiber dem Vorstand und dem Aufsichtsorgan der IBB erfolgt
guartalsweise in Form eines umfassenden Risikoberichtes, der einen Uberblick Giber samtliche Risiken des
Konzerns gibt. Dabei werden insbesondere Aussagen zur aktuellen Risikotragfahigkeitsrechnung und zur
Auslastung der jeweiligen Risikolimite getroffen.

Die Revision ist als organisatorisch unabhéngige Organisationseinheit direkt dem Vorstand unterstellt und
Uberwacht die Einhaltung der Kriterien und Ablaufe zur Risikouberwachung und -steuerung durch interne Pri-
fungen. Samtliche Prozesse und Verantwortlichkeiten der Risikoliberwachung und -steuerung sind in einem
Handbuch Risiko schriftlich dokumentiert und im Intranet der IBB verdoffentlicht.

Die Risikostrategie wird mindestens einmal jahrlich Gberprift, in Abstimmung zur Geschéftsstrategie sowie zur
operativen und Mittelfristplanung der Bank aktualisiert und im Intranet der IBB verdffentlicht.
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5.2 Grundsatze im Risikomanagement
Im Rahmen des Risikomanagements handelt die Bank nach folgenden Grundsatzen:

o Die bindende Leitlinie fur die strategische Ausrichtung der Geschéaftstatigkeit ist die Geschéftsstrate-
gie der IBB.

e Der Vorstand legt auf der Grundlage der Geschéftsstrategie die Risikostrategie fest. Inhalte der Risi-
kostrategie sind insbesondere Teilstrategien zu allen wesentlichen Risikoarten sowie die Ableitung
von Limiten und die Allokation des 6konomischen Kapitals.

e Durch einheitliche risikopolitische Grundsatze wird sichergestellt, dass die eingegangenen Risiken die
Substanz des Unternehmens nicht geféhrden und jederzeit kontrolliert und gesteuert werden kénnen.

o Die Steuerung der Risiken und Prozesse erfolgt unter Einhaltung der gesetzlichen und aufsichtsrecht-
lichen Rahmenbedingungen sowie unter Beriicksichtigung bankinterner Anforderungen und in Ange-
messenheit der Art, des Umfangs und der Komplexitat der Geschéaftsaktivitaten der IBB.

e Im Rahmen einer quartalsweise erfolgenden, alle wesentlichen Risiken beinhaltenden Berichterstat-
tung wird das Aufsichtsorgan der IBB umfassend Uber die Risikolage der Bank informiert.

5.3 Arten von Risiken

Die wesentlichen Risiken, denen der IBB Konzern ausgesetzt ist, sind banktypische Risiken sowie die Risiken
aus allgemeiner unternehmerischer Tatigkeit. Im Risikocontrolling unterscheidet die IBB zwischen den Risiko-
arten:

e Adressenausfallrisiko einschliel3lich des Landerrisikos
e Kredit-, Kontrahenten-, Emittenten- , Anteilseigner- und Landerrisiko
e Spreadrisiko
e Beteiligungsrisiko
e Marktpreisrisiko (Zinsanderungsrisiko)
o Operationelles Risiko
e Liquiditatsrisiko
e Sonstiges Risiko

Die eingegangenen Risiken werden auf der Ebene des Konzerns erfasst, unabhangig davon, in welcher Or-
ganisationseinheit die Risiken verursacht wurden, und unter Berlcksichtigung der Risikotragfahigkeit des
Konzerns durch ein abgestimmtes System von Risikolimiten und organisatorischen MaRRnahmen begrenzt.
Vom Risikomanagement nicht erfasst sind lediglich Management- und Reputationsrisiken.

5.4 Art und Umfang der Risikoberichterstattung

Die Art, der Inhalt (Umfang) und die Frequenz der Risikoberichte orientieren sich an den Vorgaben der Min-
destanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk). Durch das Risiko-Controlling werden die nachfol-
gend dargestellten Risikoberichte erstellt. Inhalte der Risikoberichte sind neben der Inanspruchnahme, das
aktuelle Risiko der jeweiligen Risikoarten sowie die Auslastung der Risikolimite auf der Ebene der Risikoart
und die Auslastung des Risikolimits im Kontext der Risikotragfahigkeit. Weiterhin wird durch Szenarioanalysen
die Risikotragfahigkeit der IBB in extremen Szenarien analysiert. In weiter gefassten Abstanden werden re-
gelménRig risikorelevante Sachverhalte mit geringerer Veranderungsgeschwindigkeit aufgegriffen und analy-
siert. Die Ergebnisse werden in den Risikobericht aufgenommen. Aus der jeweiligen Risikosituation werden
Handlungsvorschlage abgeleitet.

Der Vorstand erhalt die notwendigen Informationen tber die Risikosituation der IBB Uber die Risikoberichter-
stattung, die aus folgenden wesentlichen Risikoberichten besteht:

Tabelle 8: Art, Inhalt und Frequenz der Risikoberichte
Bericht (Turnus) Wesentliche Inhalte Empféanger

Risikobericht zur Handels-
Uberwachung nach MaRisk
(wbchentlich)

e Bewertungsergebnis, Risikoergebnis fur Markt- e Vorstand, Bereichs- und Abtei-
preisrisiken lungsleiter Treasury
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Bericht (Turnus) Wesentliche Inhalte Empféanger
¢ Risikotragféhigkeitsrechnung und Risikosituati- ¢ Vorstand
Risikobericht on in allen wesentlichen Risikoarten e Generalbevollmachtigte
(monatlich) e Stress-/ Szenarioanalysen ¢ Bereichsleiter

¢ Risikobeurteilung und Handlungsempfehlungen
Zusétzlich zum monatlichen Risikobericht:
¢ Ergénzende Stresstests
¢ Verteilung VaR
Risikobericht e Darstellung der Zinsentwicklung
(vierteljahrlich) ¢ Risikokonzentration
e Engagementdarstellungen (Kreditbericht)
¢ Neue Produkte und Neugeschaft
¢ Aufsichtsrechtliche Kennzahlen
e Ergebnisse der qualitativen und quantitativen
Risikoinventur
¢ Risikobeurteilung und Handlungsempfehlungen

¢ Vorstand

¢ Generalbevollméchtigte

¢ Bereichsleiter

e Verwaltungsrat (1x jahrlich)
¢ Kreditausschuss

¢ Risiko- und Priifungsausschuss
(seit Dezember 2014)

¢ Vorstand
e Generalbevollméchtigte

Bericht Operationelles Risiko
(jahrlich)

55 Inanspruchnahme von Erleichterungsregelungen

Die IBB nimmt die folgenden, nach KWG und den MaRisk méglichen wesentlichen Erleichterungsregeln in
Anspruch:

e Das Landerrisiko wird weiterhin nicht separat limitiert, da es fur das Forderkreditportfolio unwesentlich
ist. Fur das Geld- und Kapitalmarktportfolio der Bank wird das Spektrum an Engagements, welche ein
Landerrisiko induzieren, im Rahmen der Globalvorlage festgelegt, regelmafiig tberprift und durch
den Vorstand der IBB beschlossen. Die Identifikation von Risikokonzentrationen aus Landerrisiken
und die Berichterstattung an den Vorstand erfolgen im Risikocontrolling der Bank vierteljahrlich. Eine
Uberprufung der Angemessenheit der Inanspruchnahme der Erleichterungsregelung beziiglich der
Léanderrisiken erfolgt mindestens einmal jahrlich.

e Das Anteilseignerrisiko resultiert aus den strategischen Beteiligungen der IBB. Aufgrund des geringen
Verlustrisikos (Anteil am Konzernrisiko < 0,5%) der strategischen Beteiligungen der IBB wird das An-
teilseignerrisiko als nicht wesentliches Risiko klassifiziert. Ungeachtet dessen wird das Anteilseigner-
risiko als Bestandteil des Adressrisikos monatlich ermittelt und bei der Bestimmung der Risikotragfa-
higkeit berlcksichtigt.

5.6 Risikotragfahigkeit

Die MaRisk fordern, dass die wesentlichen Risiken der Bank durch das Risikodeckungspotenzial fortlaufend
abgedeckt sind und damit die Risikotragfahigkeit gegeben ist mit dem Ziel einer dem spezifischen Risikoprofil
der Bank angepassten Risiko- und Kapitalsteuerung. Die Bestimmung der Risikotragfahigkeit erfolgt in der
IBB in wertorientierter (6konomischer) Sichtweise unter Beriicksichtigung der regulatorischen Eigenkapital-
ausstattung.

Zur fortlaufenden Sicherstellung der Risikotragfahigkeit wurden entsprechend der beabsichtigten Kapitalallo-
kation der IBB Risikolimite fur die Verlustrisiken festgelegt. Das Limitsystem ist dabei so gestaltet, dass durch
das Einhalten der wertorientierten Risikolimite auch die regulatorischen Anforderungen eingehalten werden.
Alle das Risikoprofil der Bank betreffenden Entscheidungen oder Festlegungen orientieren sich an der Risiko-
tragfahigkeit der IBB.

5.6.1 Wertorientierte Risikotragfahigkeit

Die IBB misst die Risikotragfahigkeit wertorientiert. Dazu werden monatlich die Verlustrisiken der wesentli-
chen Risikoarten grundsatzlich auf einem einheitlichen Konfidenzniveau von 99% mit einem Risikohorizont
von einem Jahr gemessen und dem Risikodeckungspotenzial gegenlbergestellt. Risikomindernde Diversifika-
tionseffekte zwischen den Risikoarten werden nicht beriicksichtigt. Ziel ist die Sicherstellung eines langfristi-
gen Going Concern des Konzerns. Zusatzlich wird quartalsweise eine GuV-orientierte Risikotragfahigkeit auf
einem Konfidenzniveau von 99% berechnet. Die Einhaltung dieser Sichtweise stellt eine strenge Nebenbedin-
gung dar.

Im Berichtsjahr wurden folgende wesentlichen Anderungen im Risikomanagementsystem vorgenommen:

o Die Quantifizierung der Adressrisiken erfolgt seit Anfang 2014 einheitlich. Das Portfoliomodell, wel-
ches bereits zur Quantifizierung der Kontrahentenrisiken und der Adressrisiken auf Gesamtbankebe-
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ne eingesetzt wurde, wird nun auch zur Quantifizierung der Kreditrisiken verwendet.

e Die risikoadjustierten Bewertungskurven werden seit Anfang 2014 von einem anderen Marktdatenan-
bieter verwendet.

e Im Zuge der im Jahr 2014 durchgefiihrten Validierung des Spreadrisikomodells wurde die Anzahl der
Clusterzentren auf 14 erhoéht sowie die Clustering-Methodik auf die Spiegelung der historischen Delta
Spread Szenarien vor dem Clustering angepasst.

Zum 31.12.2014 betrug die Auslastung des zur Verfligung gestellten Risikodeckungspotenzials 57%. Damit
stieg vergleichsweise zum 31.12.2013 die Auslastung des Risikodeckungspotenzial-Limits um 4 Prozentpunk-
te. Die Entlastung der Risikokennzahlen ist auf verschiedene, teilweise gegenlaufige Effekte zurlickzufiihren:

e Die Entlastung der Risikokennzahlen resultiert im Wesentlichen aus dem Wechsel des Marktdatenan-
bieters, der Beriicksichtigung von spezifischen Credit Spreads fur Covered Bonds sowie dem Riick-
gang und der Einengung der Credit Spreads.

o Daruber hinaus reduzierte sich das Risikodeckungspotenzial der Bank infolge des Wegfalls der Sitz-
landprivilegierung bei der Ermittlung des gebundenen haftenden Eigenkapitals.

Die wertorientierte Risikotragfahigkeit war im Geschaftsjahr 2014 zu jedem Zeitpunkt gegeben.

Tabelle 9: Wertorientierte Risikotragféhigkeit der Investitionsbank Berlin, in Mio. EUR

31.12.2014 31.12.2013

Risikodeckungspotenzial - Limit 832,4 100% 938,7 100%
Adressenausfallrisiko 295,0 323,9
davon Kreditrisiko 227,1 160,7
davon Emittenten-, Kontrahentenrisiko 66,5 119,2
Spreadrisiko 99,7 92,5
Beteiligungsrisiko 14,0 13,5
Marktpreisrisiko 30,0 30,0
Operationales Risiko 26,7 28,2
Liquiditatsrisiko 0,2 0,3
Sonstige Risiken 8,0 8,0

Gesamtbankrisiko 437,7 57% 496,4,0 53%

Um das Risikoprofil der Bank auch in Stresssituationen beurteilen zu kénnen, wird aul3er den Verfahren zur
Bestimmung der Verlustrisiken unter normalen Marktbedingungen regelméaRig ein breites Spektrum an Stres-
sund Szenarioanalysen inklusive eines Gone-Concern-Szenarios fur alle wesentlichen Risiken und Risikoar-
ten durchgefiihrt. Zusatzlich werden ggf. anlassbezogene Stresstests durchgefiihrt. Es werden auRergewdhn-
liche, aber plausibel mdgliche Ereignisse in geeigneten historischen, hypothetischen und inversen Szenarien
abgebildet. Die Angemessenheit der Stress- und Szenarioanalysen sowie deren zugrunde liegende Annah-
men werden mindestens jahrlich Uberprift und die Ergebnisse bei der Beurteilung der Risikotragfahigkeit be-
ricksichtigt.

Zur fortlaufenden Sicherstellung der Risikotragfahigkeit wurden entsprechend der beabsichtigten Kapitalallo-
kation der IBB Risikolimite fur die Verlustrisiken festgelegt. Das Limitsystem ist dabei so gestaltet, dass durch
das Einhalten der wertorientierten Risikolimite auch die regulatorischen Anforderungen eingehalten werden.
Alle das Risikoprofil des Konzerns betreffenden Entscheidungen oder Festlegungen orientieren sich an der
Risikotragfahigkeit der IBB.
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6 Adressenausfallrisiko

Unter dem Adressenausfallrisiko versteht die IBB das Risiko von Verlusten aufgrund unerwarteter Ausfalle
oder unerwarteter Bonitatsverschlechterungen von Geschéftspartnern.

6.1 Risikomanagementprozess Adressenausfallrisiko

Der operative Handlungsrahmen des Kreditportfolio-Managements umfasst auRer der unterjahrigen Uberwa-
chung der Entwicklung der Kreditportfolioqualitdt auch das Monitoring der wesentlichen Einzelkreditnehmer
bzw. der portfoliostrukturbezogenen Risikotreiber. Die Quantifizierung und Uberwachung des Verlustpotenzi-
als aus Adressrisiken erfolgt Uber die Risikokennzahl Credit-Value-at-Risk (CVaR) mit einem 99%-
Konfidenzniveau auf einen Risikohorizont von einem Jabhr.

Die Bestimmung der Adressrisiken erfolgt mit einem Mark-to-Model-Ansatz, der auch das Risiko von Migratio-
nen zwischen den Ratingklassen beriicksichtigt.

Ein zentraler Bestandteil des Risikomanagements fur Adressrisiken in der IBB ist der Einsatz eines Limitsys-
tems, welches ein ungewolltes bzw. unkontrolliertes Anwachsen der Verlustrisiken verhindern soll. Die zentra-
le Limitiberwachung auf Portfolioebene erfolgt durch das Risiko-Controlling. Dariiber hinaus werden Limite fur
Global- und Einzelgeschéfte vom Vorstand beschlossen. Die Einhaltung der Limite wird durch den Bereich
Kreditbetreuung taglich Gberwacht.

Die IBB hat zu zentralen Fragestellungen des Kreditportfolios ein Kreditkomitee eingerichtet, das sich mit Ri-
sikofragen im Forderkreditgeschaft und im Geschéaft mit institutionellen Kunden beschaftigt. Aul3erdem wer-
den dort alle die Kreditbearbeitung betreffenden operationellen Risiken erortert.

In einem mindestens jahrlichen Turnus werden wesentliche Modellparameter der Kreditrisikomodelle, wie
Ausfall- und Migrationswahrscheinlichkeiten, Korrelationsparameter oder Risikofaktoren, auf ihre Validitat
Uberprift und erforderlichenfalls angepasst.

Die IBB nutzt in nennenswertem Umfang Sicherheiten, insbesondere 6ffentliche Birgschaften sowie Grund-
pfandrechte und Finanzsicherheiten, zur Minderung ihrer Adressrisiken. Im Rahmen des Kreditgeschéaftes
bestehen Uberwiegend Sicherheiten in Form von 6ffentlichen Blrgschaften und Grundpfandrechten. Diese
Sicherheiten dirfen nur bei Zahlungsverzug verwertet werden. Finanzielle Sicherheiten in Form von Bar- und
Wertpapiersicherheiten treten Uberwiegend im Wertpapierpensions- und Derivategeschaft auf.

6.2 Kreditrisiko

Im Fokus des Kreditgeschéftes der IBB steht, entsprechend ihrem Foérderauftrag, die Region Berlin. Die Kre-
ditrisiken der Bank resultieren im Wesentlichen aus den Geschéftsfeldern Immobilienférderung und Wirt-
schaftsforderung. Aufgrund der Struktur des Kreditportfolios ist die Entwicklung der Risiken der IBB auch wei-
terhin eng mit der Entwicklung des Berliner Marktes fur Wohnimmobilien verbunden.

Aus den offentlich verblrgten Foérderdarlehen und den Darlehen nicht im Risiko der IBB (z. B. Landesmittel)
entstehen fur die IBB lediglich unwesentliche Adressrisiken aufgrund von Provisions- oder Gebiihrenzahlun-
gen. Diese sind dennoch Gegenstand des Kreditrisikomanagement-Prozesses. Die Refinanzierung der For-
derdarlehen im aktuellen IBB-Portfolio erfolgte durch die Aufnahme von Mitteln am Geld- und Kapitalmarkt,
aber auch durch Mittel des Landes Berlin oder der Europaischen Union.

6.3 Emittenten- und Kontrahentenrisiko

Emittenten- und Kontrahentenrisiken des IBB-Portfolios resultieren aus den Geld- und Kapitalmarkt-
Engagements des Geschaftsfeldes Treasury. Die Engagements werden ausschlie3lich in klassischen Instru-
menten, wie beispielsweise Termingeldern, Wertpapieren und Schuldscheindarlehen, getatigt. Derivative Pro-
dukte in Form von Zinsswaps dienen zur Steuerung des Zinsénderungsrisikos. Strukturierte Kreditprodukte
sind nicht Bestandteil des Portfolios.

6.4 Anteilseignerrisiko

Anteilseignerrisiken bestehen fir die IBB insbesondere in potenziellen Verlusten, die aus der Bereitstellung
von Eigenkapital oder Krediten an Unternehmen entstehen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht. Die
daraus entstehenden Risiken werden durch das Risikocontrolling ermittelt und Uberwacht. Die Steuerung der
Anteilseignerrisiken erfolgt im Beteiligungsmanagement der IBB.
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Aufgrund der Unwesentlichkeit des Anteilseignerrisikos fir den Konzern wurde fir diese Risikoart kein Ver-
lustrisikolimit festgelegt. Eine Berichterstattung zu dem Anteilseignerrisiko erfolgt nur bei wesentlichen Ande-
rungen der Risikoposition.

6.5 Ratingverfahren

6.5.1 Ratingverfahren - internes Rating

Zum Kreditportfolio der IBB zahlen tberwiegend Kunden, die nicht Giber ein externes Rating einer internatio-
nalen Ratingagentur verfiigen. Vor diesem Hintergrund werden Risikomanagement und Risikosteuerung von
Adressenausfallrisiken auf interne Ratingverfahren abgestellt. Zur internen Bonitatsbewertung setzt die I1BB
die Verfahren:

e Sparkassen-Immobiliengeschéftsrating (im Folgenden Immobiliengeschéftsrating) im Wesentlichen im
Segment des Mietwohnungsbaus,

e das Sparkassen-Standardrating (im Folgenden Standardrating) Uberwiegend fir das Segment der
Wirtschaftsférderung sowie

o das LB-Rating im Segment Corporates ein.

Fur die Kunden des Segments "Eigentumsmalnahmen" wurde ein maschinelles Scoringverfahren entwickelt.

Gewerbebetriebe / ,,Gewerbliche*

»,Kommerzielle Immobilien“

Immobilien

Private Baufinanzierung

}

|

|

Der liberwiegende Cash-Flow zur
Kreditriickfiihrung wird aus den
finanzierten Immobilien

Der uiberwiegende Cash-Flow zur
Kreditriickfihrung wird aus
Unternehmertétigkeit erwirtschaftet.

Der Giberwiegende Cash-Flow zur
Kreditrickfiihrung wird aus
unselbststandiger Tatigkeit

erwirtschaftet. erwirtschaftet.

Umsatz < 500 Mio. Umsatz > 500 Mio.

EUR EUR
o . . . LB-Rating - . .
Immobiliengeschéaftsrating Standardrating Immobilien-Privatkunden-Scoring
Corporates

Abbildung 1: Interne Ratingverfahren in der IBB

Ratinganlésse

Jede Entscheidung Uber ein risikorelevantes Engagement ist mit einem aktuellen Rating zu unterlegen. Hier-
bei sind samtliche Kreditnehmer einer risikorelevanten Kredithehmereinheit nach § 19 KWG einzeln zu beur-
teilen. Das Rating ist elementarer Bestandteil des Kreditbeschlusses und der vollumféanglichen Prifung eines
Kreditengagements. Ein Rating ist aktuell, wenn die Ratingerstellung nicht langer als zwolf Monate zuriick-
liegt. Das Rating ist somit einmal jahrlich und/oder anlassbezogen durchzufiihren, beispielsweise beim Vorlie-
gen auRergewohnlicher unterjahriger Finanzinformationen.

Nicht risikorelevantes Kreditgeschaft

Die IBB hat von der Mdglichkeit nach den MaRisk Gebrauch gemacht, bestimmte Kreditpositionen als nicht
risikorelevant einzustufen und in diesem Zusammenhang von der individuellen Ratingpflicht auszunehmen.
Hierbei handelt es sich um folgende Positionen:

e alle Kunden des Segments Immobilien-Privatkunden (Mengengeschift)

e Personal- und Realkredite insgesamt bis 0,75 Mio. EUR eines Kreditnehmers im Sinne des § 19 Abs.
2 KWG (Kredithehmereinheit)

e durch das Land Berlin vertraglich gesichertes/landesverbtirgtes Kreditgeschéaft bis 3 Mio. EUR eines
Kredithnehmers im Sinne des § 19 Abs. 2 KWG (Kredithehmereinheit)

e im Bereich Wirtschaftsforderung Personal- und Realkredite insgesamt bis 0,1 Mio. EUR
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Immobilien-Privatkunden-Scoring

Fur die Risikoklassifizierung der Kunden des Segments Eigentumsmalnahmen wurde mit dem Dienstleister
INFORMA Unternehmensberatung GmbH eine Scorecard entwickelt, mit der auf Basis von internen und ex-
ternen Daten maschinell eine Risikoklassifizierung der Kreditnehmer des Kundensegments vorgenommen
wird. Die Bewertung wird zweimal jahrlich durchgefuhrt.

Validierung der Ratingverfahren

Neben der Validierung der Ratingmodelle durch die externen Dienstleister INFORMA Unternehmensberatung
GmbH, S-Rating und Risikosysteme GmbH und RSU Rating Service Unit GmbH & Co. KG fiihrt die Bank
jahrlich interne Validierungen der einzelnen Ratingverfahren durch. Die interne Validierung befasst sich mit
der Wirdigung der Ergebnisse der externen Validierungen, sowohl mit der Durchflihrung von qualitativen und
quantitativen Validierungshandlungen. Unter Anderem wird die Reprasentativitat der in der IBB eingesetzten
Modelle untersucht, indem die Kalibrierung, die Trennschérfe und die Datenstruktur Gberprift werden. Darun-
ter wird bei Verflgbarkeit institutseigener Daten gepriift, ob die prognostizierten Ausfallwahrscheinlichkeiten je
Ratingklasse den empirischen Ausfallraten im relevanten IBB-Portfolio innerhalb bestimmter Toleranzgrenzen
entsprechen. Eine qualitative Argumentation hinsichtlich der Reprasentativitat ist notwendig bei einer geringen
institutseigenen Datenmenge. Des Weiteren wird der Risikoklassifizierungsprozess auf Eignung und Einhal-
tung hin Uberpruft. Die Ergebnisse der internen Validierung sowie die potenziellen Auswirkungen systemati-
scher Fehlschatzungen der Ratingmodelle auf das quantifizierte Risiko und die Risikotragfahigkeit der IBB
werden im internen Validierungsbericht zusammenfassend dargestellt.

Masterskala
Alle Ergebnisse der internen Ratings und des Scoringverfahrens werden auf einer einheitlichen Masterskala
(DSGV-Masterskala) abgebildet, die jedem Rating- oder Scoringwert eine Ausfallwahrscheinlichkeit zuordnet.

Banken-, Versicherungs- und Lénder- sowie Corporate-Ratings

Fur die Geschaftspartner des Kapitalmarktgeschafts setzt die IBB kein eigenes Verfahren ein. Vielmehr wer-
den die bendtigen Banken-, Versicherungs- und Lander- sowie Corporate-Ratings bedarfsorientiert von einem
Geschaftsbesorger bezogen, dessen Bewertungsergebnisse ebenfalls auf die DSGV-Masterskala kalibriert
sind. Steuerung- und Managementimpulse werden in diesem Segment auRerdem aus der Beobachtung der
Ratingwerte der internationalen Ratingagenturen gewonnen.

6.5.2 Ratingverfahren - externes Rating

Zur Berechnung des Eigenmittelanforderungen fir das Adressenausfallrisiko verwendet die IBB die von der
Aufsicht fur den Standardansatz vorgegebenen Risikogewichte gemaR Art. 113 i. V. m. Teil 3, Titel Il, Ab-
schnitt 2 CRR. Der Wert des Risikogewichts richtet sich dabei grundsétzlich nach der Art der Forderung, der
Bonitétsbeurteilung der Forderung bzw. des Geschéftspartners und den eingesetzten Arten von Kreditrisikom-
inderungstechniken. Im Kreditrisikostandardansatz sind dabei nur vorliegende externe Kunden-, Emissions-
und Landerbonitatsbeurteilungen relevant.

Die IBB verwendet seit 2008 im Zusammenhang mit der aufsichtsrechtlichen Eigenkapitaloemessung externe
Ratings von Standard & Poor's (S&P). Die Benennung der Agentur wurde mit Einfihrung der CRR gegeniber
der deutschen Aufsicht erneuert und an die Anforderungen des Art. 138 CRR angepasst. Die von der IBB
verwendeten externen Bonitatsbeurteilungen erfillen die Anforderungen gemaR Teil 3, Titel I, Abschnitt 3
CRR. Die entsprechenden Risikopositionsklassen fir die aufsichtsrechtlich zugelassenen Bonitéatsbeurteilun-
gen sind in der in der folgenden Tabelle dargestellt.

Tabelle 10: Bonitatsbeurteilung der Ratingagentur Standard & Poor's (S&P) nach Ratingklassen

Ratingklasse bei S&P Zugeordnete Risikopositionsklasse gemaR Art. 112 CRR
Governments Zentralstaaten oder Zentralbanken gemaf Art. 112 a) CRR
Financial Institutions Multilaterale Entwicklungsbanken gemaf Art. 112 d) CRR

Institute gemaf Art. 112 f) CRR
Gedeckte Schuldverschreibungen gemaf Art. 112 1) CRR
teilweise Unternehmen gemag Art. 112 g) CRR*

Die Ubertragung der Bonitétsbeurteilungen von Emittenten und Emissionen auf Forderungen, die nicht Teil
des Handelsbuchs sind, wird von der IBB gemal3 Art. 139 wie folgt angewandt:

e Grundsatzlich wird jedem Wertpapiergeschéft die Bonitatsbeurteilung der Emission bzw. des Emissi-
onsprogramms zugeordnet und daraus das entsprechende Risikogewicht abgeleitet.

4 Risikopositionen die bei S&P der Ratingklasse Financial Institutions zugeordnet sind, aber gemaf Art. 122 CRR der Risikopositionklas-
se Unternehmen zugeordnet werden.
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e Ist ein solches Rating der benannten Agentur nicht verfigbar, wird auf ein vorhandenes Emittenten-
rating abgestellt. Dieses basiert auf vorrangig unbesicherten Risikopositionen des Emittenten und
fuhrt daher i.d.R. zur Ableitung eines gleichen oder héheren Risikogewichts.

o Davon bleibt gem&nR Art. 139 Abs. 3 CRR die Anwendung des Art. 129 CRR unberthrt. Fir Risikopo-
sitionen in Form gedeckter Schuldverschreibungen findet gemaR Art. 129 Abs. 5 CRR eine Ubertra-
gung von Bonitatsbeurteilungen von unbesicherten Risikopositionen statt, wenn selbst keine Bonitéats-
beurteilung fur die gedeckten Schuldverschreibungen gemaf Abs. 4 des Art. 129 CRR vorliegt.

6.6 Quantitative Angaben zu Adressenausfallrisiken

Die folgenden Ubersichten zu den Risikopositionswerten der Adressenausfallrisiken setzen sich aus bilanziel-
len, auRBerbilanziellen und derivativen Geschéaften zusammen.

In Bezug auf die bilanziellen Geschéfte werden die jeweiligen IFRS-Buchwerte auf Grundlage der Konzern-
rechnungslegung zuziglich anteiliger Zinsen ausgewiesen. Alle Werte sind um bestehende individuelle Risi-
kovorsorge vermindert.

Unter auf3erbilanziellen Geschéften werden abgegebene unwiderrufliche Kreditzusagen, Birgschaften und
Garantien sowie Wertpapierpensionsgeschéfte dargestellt.

Die derivativen Instrumente werden mit ihren Kreditdquivalenzbetragen nach der Marktbewertungsmethode
unter Berlicksichtigung von individuellen Aufrechnungsvereinbarungen und Sicherheitenstellungen ausgewie-
sen.

Der Gesamtbetrag der Risikopositionen zum 31.12.2014 in Héhe von 22,5 Mrd. EUR setzt sich aus den bilan-
ziellen Forderungen der IBB-Gruppe in Hohe von 20,4 Mrd. EUR, unwiderruflichen Kreditzusagen und abge-
gebenen Birgschaften/Garantien in Hohe von 1,0 Mrd. EUR, Wertpapierpensionsgeschéaften in Héhe von 0,8
Mrd. EUR und derivativen Geschéften in H6he von 0,3 Mrd. EUR zusammen.

Die Entwicklung der Risikopositionen in den Risikopositionsklassen sowie der Durchschnittsbetrag fir das
Geschéftsjahr 2014 stellen sich wie folgt dar.

Tabelle 11: Gesamtbetrag der Risikopositionen nach Risikopositionsklassen, in Mio. EUR

Risikopositionswerte 31.03.2014 30.06.2014 30.09.2014 31.12.2014 @ 2014

Zentralstaaten/Zentralbanken 728,0 687,8 687,3 807,6 727,7
Regionale/lokale Gebietskdrperschaften 1.529,0 1.635,7 1.814,6 1.504,2 1.620,9
Offentliche Stellen 268,3 2443 245,0 2455 250,8
Multilaterale Entwicklungsbanken 85,2 85,3 86,8 87,5 86,2
Internationale Organisationen 122,0 137,0 138,8 139,4 134,3
Institute 4.485,0 4.675,5 4,937,1 4.747,6 4.711,3
Unternehmen 9.343,4 9.080,0 9.117,8 8.964,1 9.126,3
Mengengeschéft 420,8 601,0 566,3 543,9 533,0
Immobilien besicherte Positionen 2.660,7 2.666,3 2.678,5 2.803,8 2.702,3
Ausgefallene Risikopositionen 1.740,3 1.603,7 1.570,7 1.531,1 1.611,4

mit besonders hohen Risiken verbundene

Risikopositionen 0.3 0.3 0.3 i 0.2
Gedeckte Schuldverschreibungen 760,3 806,8 829,6 864,3 815,3
Anteile an OGA 159,5 160,3 161,3 162,1 160,8
Beteiligungen 61,1 66,6 70,1 73,5 67,8
Sonstige Positionen 54,0 75,0 59,6 53,3 60,5
Gesamt 22.417,9 22.525,6 22.963,7 22.527,9 22.608,8
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Die folgende Tabelle stellt die Adressenausfallrisiken der IBB-Gruppe je Risikopositionsklasse aufgeteilt nach
ihrer geografischen Zuordnung am 31.12.2014 dar.

Tabelle 12: Adressenausfallrisiken je Risikoposition nach Regionen, in Mio. EUR

Risikopositionsklasse/Region Deutschland Euro-Raum Europélsche RESE Andere
Union Europa Regionen

Zentralstaaten/Zentralbanken 149,8 601,5 56,2 - -
Regionale/lokale Gebietskdrperschaften 1.504,2 - - - -
Offentliche Stellen 2455 - - - -
Multilaterale Entwicklungsbanken - - - - 87,5
Internationale Organisationen - - - - 139,4
Institute 1.910,8 1.696,1 700,7 355,5 84,5
Unternehmen 8.792,7 80,8 15,9 - 74,7
Mengengeschaft 5425 1,1 0,1 0,1 0,2
Immobilien besicherte Positionen 2.775,6 27,1 0,1 1,0 0,2
Ausgefallene Risikopositionen 1.528,4 1,3 0,0 1,0 0,3
Gedeckte Schuldverschreibungen 397,8 378,8 87,6 - -
Anteile an OGA 162,1 - - - -
Beteiligungen 73,5 - - - -
Sonstige Positionen 53,3 - - - -
Gesamt 18.136,2 2.786,7 860,6 357,6 159,8

Der Beitrag von Geschéftspartnern aus dem Ausland zu den Adressenausfallrisiken des Forderkreditportfolios
ist von untergeordneter Bedeutung. Dagegen sind im Geld- und Kapitalmarktportfolio mehr als die Halfte der
Forderungen mit Landerrisiken behaftet.

Die folgende Tabelle zeigt die Adressenausfallrisiken am 31.12.2014 aufgeteilt nach ihrer Zuordnung in fir die
der IBB-Gruppe relevante Hauptbranchen.

Tabelle 13: Adressenausfallrisiken je Risikoposition nach Branchen, in Mio. EUR
Privatpersonen

Risikopositionsklasse/Branchenkategorie C\B/\;undst[]cks- Uie Banken und Unterneh- CHEMHIENS

ohnungswesen men Haushalte
Zentralstaaten/Zentralbanken - 21,2 - 786,4
Regionale/lokale Gebietskdrperschaften - - 39,5 1.464,8
Offentliche Stellen - 90,5 51,0 104,0
Multilaterale Entwicklungsbanken - 87,5 - -
Internationale Organisationen - - 139,4 -
Institute - 4.747,6 - -
Unternehmen 5.900,2 - 3.058,3 55
Mengengeschaft 5,6 - 538,3 -
Immobilien besicherte Positionen 2.307,9 - 495,9 -
Ausgefallene Risikopositionen 1.218,3 - 312,8 -
Gedeckte Schuldverschreibungen - 864,3 - -
Anteile an OGA - - 162,1 -
Beteiligungen - - 73,5 -
Sonstige Positionen - - 53,3° -
Gesamt 9.432,0 5.811,1 4.924,1 2.360,7

Der tUiberdurchschnittlich hohe Anteil der Risiken in der Branche Grundstiicks- und Wohnungswesen sowie die
Konzentration auf Deutschland sind vor allem forderspezifisch sowie Ausdruck des Regionalbankencharakters
der IBB-Gruppe. Dem Konzentrationsrisiko ist ein eigenes Kapitel in diesem Bericht gewidmet.

® Die sonstigen Positionen wurden der Branchenkategorie Privatpersonen und Unternehmen zugeordnet. Hierbei handelt es sich uber-
wiegend um Sachanlagen in Form von Grundstiicken, Gebauden, Betriebs- und Geschéftsausstattung sowie Rechnungsabgrenzungs-
posten.
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Die folgende Tabelle zeigt die Restlaufzeiten der Adressenausfallrisiken zum Berichtsstichtag.

Tabelle 14: Adressenausfallrisiken je Risikoposition nach Restlaufzeiten®, in Mio. EUR
ein Jahr bis kleiner groRer funf Jahre oder

Risikopositionsklasse/Restlaufzeit kleiner ein Jahr fiinf Jahre unbefristet

Zentralstaaten/Zentralbanken 175,2 5245 107,8
Regionale/lokale Gebietskdrperschaften 898,8 4240 181,4
Offentliche Stellen 55,7 78,5 111,3
Multilaterale Entwicklungsbanken - 60,4 27,1
Internationale Organisationen 51 77,9 56,5
Institute 2.341,7 1.790,4 615,5
Unternehmen 220,7 933,6 7.809,8
Mengengeschéft 4,0 17,8 522,1
Immobilien besicherte Positionen 30,5 409,1 2.364,3
Ausgefallene Risikopositionen 4921 14,2 1.024,7
Gedeckte Schuldverschreibungen 77,4 601,6 185,3
Anteile an OGA - - 162,1
Beteiligungen - - 73,5
Sonstige Positionen 4.4 - 48,9
Gesamt 4.305,6 4.932,0 13.290,3

In der Laufzeitstruktur spiegelt sich der geschéftliche Schwerpunkt der Vergangenheit, die langfristige Immobi-
lienfinanzierung, deutlich wider. Der Gberwiegende Anteil des Kreditgeschéfts hat eine Restlaufzeit von mehr
als funf Jahren. Im ersten Laufzeitband werden insbesondere Uberfallige Forderungen sowie die am Kapital-
markt getétigten Tages- und Termingelder ausgewiesen.

6.7 Kreditrisikominderungstechniken

6.7.1 Grundzige der Besicherung von Kreditrisiken

Zur Reduzierung ihrer Risiken im Kreditgeschaft nutzt die IBB die Mdoglichkeit zur Besicherung ihrer Forde-
rungen. Neben der Verlagerung des Risikos durch Birgschaften/Garantien und vergleichbare Erklarungen der
offentlichen Hand, insbesondere des Landes Berlin, des Bundes sowie von Banken, stellt die grundpfand-
rechtliche Beleihung von Wohnimmobilien ein fur die IBB maf3gebliches Sicherungsinstrument dar.

Die Bewertung der Sicherungsobjekte erfolgt nach dem Beleihungswertermittlungsverfahren auf der Grundla-
ge des Pfandbriefgesetzes und der Beleihungswertermittiungsverordnung. Fir selbst genutzte Wohnobjekte
des Teilportfolios Eigentumsmafinahmen sowie im Kleindarlehensbereich kann alternativ ein vereinfachtes
Bewertungsverfahren angewandt werden. In der Folge bleiben die grundpfandrechtlich gesicherten Kreditfor-
derungen von einer mdglichen aufsichtsrechtlichen Realkreditprivilegierung ausgeschlossen.

Eine Werttberpriufung der Sicherungsobjekte wird beim Auftreten kredithehmer- oder vertragsbezogener An-
lasse durchgefuhrt. Eine turnusméRige Wertliberwachung der Beleihungsobjekte erfolgt im jahrlichen Rhyth-
mus durch eigene Auswertungen und Beobachtungen sowie mit Hilfe einer statistischen Methode (Markt-
schwankungskonzept). Werden wesentliche Marktschwankungen festgestellt, erfolgt eine Uberpriifung der
jeweiligen Wertanséatze des Objekts. Eine wesentliche Marktschwankung liegt vor, wenn sich die Marktpreise
innerhalb eines Zeitraums von bis zu drei Jahren um mindestens 20% (bei Wohnimmobilien) bzw. 10% (bei
Gewerbeimmobilien) reduzieren. Dient das Objekt als Sicherheit fir Kreditforderungen von 3 Mio. EUR oder
mehr, wird neben der Wertiiberwachung alle 3 Jahre eine Uberpriifung der jeweiligen Wertansatze des Ob-
jekts durch einen Immobiliengutachter durchgefuhrt. Bei Problemkreditengagements oder wertberichtigten
Engagements erfolgt diese Uberpriifung unabhéangig von der Hohe der besicherten Kreditforderung im zwei-
bzw. einjahrigen Rhythmus.

Eine abweichende Regelung gilt fur selbst genutzte Wohnobjekte des Teilportfolios Eigentumsmalnahmen.
Werden hier Wertliberprifungen aufgrund von wesentlichen Marktschwankungen oder engagementbezoge-
nen Anlassen durchgefuhrt, wird das Sicherungsobjekt in einem vereinfachten Verfahren bewertet. Auf die
maogliche aufsichtliche Realkreditprivilegierung der gesicherten Kreditforderung wird in diesem Fall verzichtet.

® Bei Forderungen mit Ratenzahlungen erfolgt keine Verteilung der einzelnen Raten auf die Laufzeitbdnder. Der Gesamtbetrag der For-
derung wird entsprechend der Falligkeit zugeordnet.
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Alle anderen bankiblichen Sicherungsformen, wie Abtretungen und Verpfandungen von Guthaben, Wertpapieren
und anderen Forderungen, Sicherungsiibereignungen von Waren und sonstigen beweglichen Sachen sowie Blirg-
schaften und Garantien anderer Sicherungsgeber werden, sofern dies im jeweiligen Einzelfall geboten erscheint,
mit dem Kreditnehmer vereinbart, haben jedoch fiir die Reduzierung des Kreditrisikos der IBB insgesamt derzeit
faktisch keine Bedeutung. Falls fir diese Sicherheiten eine Bewertung vorgenommen wurde, wird mindestens ein-
mal jahrlich im Rahmen der Engagementprifung unter Beachtung der definierten Beleihungsgrenzen gepruft. Im
Rahmen der aufsichtsrechtlichen Eigenkapitalbemessung finden momentan ausschlie3lich Blrgschaften und Ga-
rantien institutioneller Birgen Bericksichtigung, sofern die aufsichtsrechtlichen Mindestanforderungen im jeweili-
gen Einzelfall erfullt sind.

Im Kapitalmarktgeschaft werden die im Rahmen des Repo-/Reverserepogeschéfts erhaltenen Wertpapiere als
Sicherheiten berlcksichtigt und einer taglichen Bewertung unterzogen. Dabei ist das akzeptierte Spektrum an
Emittenten auf Geschéaftspartner beschrankt, denen grundsatzlich ein Kontrahenten-/Emittentenlimit eingeraumt ist
bzw. werden kodnnte. Die Bewertungsmethoden und -verfahren sind verbindlich in den jeweiligen Handbiichern
fixiert. Durch den Einsatz von Vordrucken des Deutschen Sparkassenverlages und des Bank Verlages wird ein
hohes MalR an Standardisierung sowie rechtlicher Aktualitdét und Sicherheit der getroffenen Sicherungsvereinba-
rungen gewahrleistet.

Bezogen auf das derivative Geschéaft wendet die IBB bilaterale Aufrechnungsvereinbarungen (Netting-
Vereinbarungen) an. Auch hier wird durch die Verwendung standardisierter Vertrdge (Deutscher Rahmenvertrag)
ein Hochstmald an rechtlicher Sicherheit angestrebt. Daruber hinaus werden zusétzlich individuelle Besicherungs-
vereinbarungen mit einzelnen Kontrahenten fallweise vereinbart. Aufrechnungsvereinbarungen fiir bilanzielle Ad-
ressenausfallrisikopositionen kommen in der IBB nicht zum Einsatz.

6.7.2 Quantitative Angaben zur Kreditrisikominderung

Der Risikopositionswert nach Art. 111 CRR beschreibt die H6he des ausfallgefahrdeten Betrags und bildet die
Grundlage zur Bestimmung der risikogewichteten Positionsbetrdge sowie der Eigenkapitalunterlegung.

Die folgenden Tabellen zeigen die quantitativen Auswirkungen der Kreditrisikominderung auf den Risikoposi-
tionswert im Standardansatz zum 31.12.2014.

Tabelle 15: Aufsichtsrechtliche Wirkungen der Kreditrisikominderung, in Mio. EUR

Risikogewicht Positionswerte vor Kreditrisikominderung Positionswerte nach Kreditrisikominderung
0% 2.642,4 11.084,1
10% 721,7 7217
20% 2.695,7 1.975,2
35% 2.784,9 2.784,9
50% 2,390,7 2.3415
75% 539,8 361,5

100% 9.005,9 1.977,6
150% 1.331,8 39,7
Kapitalabzug 1,7 1,7
Summe 22.114,6 21.287,9

Die Differenz zwischen den Riskopositionswerten vor und nach Kreditrisikominderung resultiert aus den finan-
ziellen Sicherheiten und dem aufsichtsrechtlichen Netting fur derivative Geschéfte. Die IBB bertcksichtigt zur
Kreditrisikominderung vor allem Gewahrleistungen. Das fuhrt dazu, dass die Forderung mit urspriinglich héhe-
rem Risikogewicht durch das niedrigere Risikogewicht des Gewahrleistungsgebers substituiert wird.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die aufsichtsrechtlich relevanten Sicherheiten in Form von Gewahrleistungen
und finanziellen Sicherheiten nach Risikopositionsklassen zum Berichtsstichtag.

Tabelle 16: Ubersicht der aufsichtsrechtlich relevanten Sicherheiten, in Mio. EUR

Risikopositionsklasse Gewahrleistungen Finanzielle Sicherheiten
Zentralstaaten/Zentralbanken - 128,5
Regionale/lokale Gebietskorperschaften 34,9 -
Offentliche Stellen 34,4 -

Multilaterale Entwicklungsbanken - -
Internationale Organisationen - -
Institute 20,3 698,2
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Risikopositionsklasse Gewabhrleistungen Finanzielle Sicherheiten
Unternehmen 7.220,9 -
Mengengeschaft 178,4 -
Immobilien besicherte Positionen - -
Ausgefallene Risikopositionen 1.294,8 -

Gedeckte Schuldverschreibungen - -
Anteile an OGA - -
Beteiligungen - -
Sonstige Positionen - -
Summe 8.783,7 826,7

Kreditrisikomindernde Wirkung im Rahmen der aufsichtsrechtlichen Eigenkapitalbemessung entfalten allein
Gewabhrleistungen der offentlichen Hand und von Instituten sowie die als finanzielle Sicherheiten ausgewiese-
nen Mittel, welche die Bank im Rahmen des Kapitalmarktgeschéfts erhalten hat. Das Risikogewicht der durch
Gewabhrleistungen der 6ffentlichen Hand besicherten Positionen reduziert sich auf einen Wert von 0% bzw.
bei Gewahrleistungen durch Institute auf einen Wert von 20% bzw. 50%, in Abhéngigkeit zum jeweiligen ex-
ternen Rating des Gewéihrleistungsgebers.7 Dagegen reduziert die Hereinnahme von finanziellen Sicherheiten
die jeweilige Risikoposition in Hohe des schwankungsbereinigten Wertes der Sicherheit. Dabei verwendet die
IBB die umfassende Methode fir finanzielle Sicherheiten gemaf Art. 223 CRR.

Die aufsichtsrechtlich relevanten Gewdhrleistungen werden zu tber 99% durch das Land Berlin im Rahmen
des Forderkreditgeschafts gestellt. Angesichts der Tatsache, dass das Land Berlin Eigentiimer der IBB ist,
resultieren aus dieser Sicherheitenkonzentration keine Gber das origindre Geschéftsrisiko der Bank hinausge-
henden Adressenausfallrisiken.

6.8 Risikovorsorge

6.8.1 Verfahren der Risikovorsorge

Die Bearbeitung von Intensiv- und Problemkrediten obliegt grundséatzlich den auf die Sanierung bzw. Abwick-
lung von Krediten spezialisierten Mitarbeitern in dem gesonderten Bereich Kreditrisikobetreuung. Fir die er-
kennbaren Risiken des Kreditgeschafts wurde eine ausreichende Risikovorsorge getroffen. Die Bank unter-
scheidet Einzelwertberichtigungen, pauschalierte Einzelwertberichtigungen, Portfoliowertberichtigungen in
Anlehnung an IAS 39 und Ruckstellungen im Kreditgeschéft. Kredite mit akuten Ausfallrisiken werden einzeln
wertberichtigt. Die Hohe einer erforderlichen Risikovorsorge wird dabei unter Berticksichtigung der Werthaltig-
keit der Besicherung bestimmt. Fur ausfallgefahrdete Forderungen der Segmente Eigentumsmaflnahmen
erfolgt die Ermittlung des erforderlichen Risikovorsorgebedarfs mittels eines maschinellen, pauschalierten
Verfahrens. Neben der Identifizierung der Verlustereignisse fur einzelne Forderungen werden in dem Verfah-
ren vor allem bestehende Realkreditsicherheiten bertcksichtigt. Zur weiteren Abschirmung latenter Risiken
auf Forderungen bildet die IBB fur alle nicht individuell oder pauschaliert einzelwertberichtigten Forderungen
eine Portfoliowertberichtigung. Die Eckpunkte der einzelnen Verfahren werden im Folgenden beschrieben.

Kredite mit akuten Ausfallrisiken - Verfahren der individuellen Einzelwertberichtigungen (EWB)

Die Beurteilung, ob ein Engagement der Kundengruppen Wirtschaftsforderung oder Mietwohnungsbau zwei-
felhaft und somit notleidend und entsprechend wertzuberichtigen ist, erfolgt im Rahmen einer Engagementbe-
trachtung. Das Auftreten einer oder mehrerer der folgenden Indikatoren wird als Anzeichen fir eine akute
Ausfallgefahrdung angesehen:

o Erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners
o Erfolgte Vertragsverletzung wie bspw. Nichtzahlung oder Verzug von vereinbarten Leistungen

e Zugestandnisse an den Kreditnehmer, die der Kreditgeber aufgrund wirtschaftlicher oder rechtlicher
Griunde im Zusammenhang mit finanziellen Schwierigkeiten des Kredithehmers gewéhrt, die der Kre-
ditgeber normalerweise nicht gewéhren wirde

e Erhdhte Wahrscheinlichkeit firr eine bevorstehende Insolvenz oder sonstige Sanierungsmafnahmen
des Schuldners

o Verschwinden eines aktiven Marktes aufgrund von finanziellen Schwierigkeiten

" Das Risikogewicht der Risikopositionsklasse Institute wird bei Vorliegen eines externen Rating der benannten Agentur nach Art. 120
CRR und bei Nichtvorliegen eines externen Ratings nach Art. 121 CRR bestimmt.
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e Beobachtbare Daten, die auf eine messbare Verringerung der erwarteten Cashflows aus einer Grup-
pe von finanziellen Vermégenswerten seit deren erstmaligem Ansatz hinweisen, obwohl die Verringe-
rung noch nicht einzelnen finanziellen Vermégenswerten der Gruppe zugeordnet werden kann

Die Héhe einer erforderlichen Risikovorsorge wird dabei unter Berlicksichtigung der werthaltigen Besicherung
und der zukiinftig erwarteten Zahlungsstrome bestimmt.

Kredite mit akuten Ausfallrisiken - Verfahren der pauschalierten Einzelwertberichtigungen (PEWB)

Fur Engagements des Segments EigentumsmafRnahmen findet keine individuelle Engagementbetrachtung zur
Ermittlung eines moglichen Risikovorsorgebedarfs statt. Fur diese Portfolios wird eine maschinelle Identifikati-
on der relevanten Forderungen anhand von definierten Auslosefaktoren, welche die oben genannten Indikato-
ren implizieren, angewandt. Folgende Merkmale sind in diesem Zusammenhang unter anderem relevant:

e Geklndigte Darlehen

¢ Rickstandige Leistungen ab 10% der aktuellen Restschuld

o Riuckstandsdauer von mehr als 40 Tagen innerhalb der letzten 24 Monate
¢ Drohende oder ertffnete Insolvenzverfahren

e Abgabe einer eidesstattlichen Versicherung innerhalb der letzten drei Jahre

Die Hohe der Risikovorsorge wird in diesen Féllen aus der aktuellen Kreditinanspruchnahme und einer Aus-
fallquote, die sich an den aufsichtlichen Vorgaben fiir Real- und Personalkreditanteile orientiert, berechnet.

Portfoliowertberichtigungen (POWB)

Fir alle Forderungen, die nicht einzelwertberichtigt oder vollstandig durch die 6ffentliche Hand gesichert sind,
wird Risikovorsorge in Form der Portfoliowertberichtigung gebildet. Die aktuelle Inanspruchnahme, die aus
dem jeweiligen aktuellen Rating abgeleitete Ausfallwahrscheinlichkeit, die aufsichtsrechtlichen Ausfallquoten
fir Real- und Personalkreditanteile und der LIP-Faktor (Loss Identification Period)8 sind die Berechnungspa-
rameter fir die Ermittlung der Portfoliowertberichtigung.

Ruckstellung fur unwiderrufliche Kreditzusagen

Ein analoges Verfahren zu der Bildung der POWB findet Anwendung, um die Risikovorsorge fur die Ausfallri-
siken, die aus Auszahlungsverpflichtungen aus unwiderruflichen Kreditzusagen resultieren, zu bilden. Die
Verpflichtung aus der Kreditzusage flie3t mit einem Wert von 80% in die Ermittlung der Risikovorsorge ein.

Ruickstellung fur Eventualverbindlichkeiten

Fir drohende Verluste aus Eventualverbindlichkeiten wird individuell Risikovorsorge in Form der Rickstellung
gebildet. Ein Verlust droht immer dann, wenn zu erwarten ist, dass eine Birgschaft bzw. ein Aval aufgrund
mangelnder Bonitat des Schuldners und/oder mangelnder Sicherheiten in Anspruch genommen wird. Eine
Beurteilung wird im Rahmen einer Engagementbetrachtung durchgefihrt.

6.8.2 Quantitative Angaben zur Risikovorsorge

Die folgenden Tabellen zeigen die Hohe der Risikovorsorge per 31.12.2014, eingeteilt in Branchen und Regi-
onen. Dabei wird ein Vermdgensgegenstand als tberféllige bzw. notleidend Forderung eingestuft, wenn

a) ein Insolvenzverfahren eréffnet wurde,

b) eine wesentliche Verbindlichkeit des Schuldners an mehr als 90 aufeinanderfolgenden Tagen in Ver-
zug ist, d.h. die bestehende Gesamtschuld Ubersteigt im genannten Zeitraum den mitgeteilten Rah-
men um mehr als 2,5%, mindestens um 100 EUR, oder wenn

c) andere eindeutige Hinweise bestehen, dass der Schuldner seinen vertraglichen Verpflichtungen nicht
nachkommen kann.

Diese Definition orientiert sich am Schuldnerausfall gemaR Art. 178 CRR.

8 Der LIP-Faktor wurde im Jahr 2014 auf 1 gesetzt und hat damit faktisch keinen Einfluss mehr auf die Hohe der berechneten POWB.
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Die folgenden Tabellen zeigen die Hohe der Risikovorsorge per 31.12.2014, eingeteilt in Branchen und Regi-

onen.

Tabelle 17: Notleidende und uberfallige Forderungen nach wesentlichen Branchen, in Mio. EUR

Gesamtinan-
spruchnahme Be-
aus notleidenden  stand
EICIE Krediten (mit Wert- EWB/
berichtigungsbe- PEWB
darf)
Grundstticks- und Woh- 0.3 25
nungswesen
Banken und Versicherun- 00 0.0
gen
Privatpersonen und Unter- 343 329
nehmen
offentliche Haushalte 0,0 0,0
Summe 346 354

Be-
stand
POW

B

6,0

1,0

8,5

0,0
15,4

Nettozufiih- Eingan- Kreditin
Be- ge auf Verzug
rung/ Auflo .
stand sung EWB/ Direkt- abge- (ohne
- g . ;
Riick- PEWB/ abschrei- schrie-  Wertbe-
stellun- ick bungen bene richti-
gen POV\:P/ Ruck- Forde-  gungs-
szl rungen  bedarf)
0,1 0,5 1,0 514,1
0,0 -2,0 0,0 0,0
0,8 -0,1 3,8 149,1
0,0 0,0 0,0 0,0
0,9 -1,6 4,8 12,7 663,2

Tabelle 18: Notleidende und Uberfallige Forderungen nach wesentlichen Regionen, in Mio. EUR

Gesamtinanspruchnahme aus

Region notleidenden Krediten (mit Wertbe-
richtigungsbedarf)
Deutschland 34,3
Euro-Raum 0,0
Europaische Union 0,0
Rest-Europa 0,1
Andere Regionen 0,2
Summe 34,6

e Bestand Beﬁtand Kredit in Verzug (ohne Wert-

PEI\:_NWBé POWB RIS berichtigungsbedarf)
stellungen

35,2 15,1 0,9 661,8

0,0 0,2 0,0 13

0,0 0,0 0,0 0,0

0,1 0,1 0,0 0,0

0,1 0,0 0,0 0,1

35,4 15,4 0,9 663,2

Die Entwicklung der Risikovorsorge im Jahr 2014 ist der folgenden Tabelle zu entnehmen.

Tabelle 19: Entwicklung der Risikovorsorge fur Adressenausfallrisiken, in Mio. EUR

Ancfizr:?:s(at:i(ec)sctlznd Zufuhrung Auflésung Verbrauch Unwinding Endt;(;?itggg dlz
EWB/PEWB 36,0 10,3 -5,7 0,0 5,1 354
POWB 16,4 1,7 -2,6 0,0 0,0 15,4
Ruckstellungen 1,0 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,9

Insgesamt spiegelt sich die regionale und Branchenkonzentration des Forderungsbestands der IBB auch in

der Struktur der Risikovorsorge wider.
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6.9 Angaben zu derivativen Adressenausfallrisiken

Der Einsatz von Derivaten erfolgt in der IBB ausschliel3lich zur Steuerung des Risikoprofils des IBB-Portfolios.
Die bestehenden Positionen in Derivaten reduzieren das Zinsanderungsrisiko des IBB-Portfolios in erhebli-
chem Umfang. Die Derivate werden dabei in Mikro- und in Makro-Hedge-Beziehungen eingesetzt. Aktuell
werden im Risikobericht die Hedgewirkungen der derivativen Geschéfte quartalsweise ausgewiesen.

Kreditderivate zéhlen derzeit nicht zur Produktpalette der IBB-Gruppe.

In der folgenden Tabelle ist die Summe der positiven Wiederbeschaffungswerte vor und nach Ausiibung von
Aufrechnungsmaglichkeiten sowie der Anrechnung von Sicherheiten dargestellt. Fur die IBB sind dabei nur
zinshezogene Kontrakte relevant.

Tabelle 20: Positive Wiederbeschaffungswerte zum 31.12.2014, in Mio. EUR

Positive Wiederbe- Positive Wiederbe-
schaffungswerte vor Aufrechnungs- Anrechenbare  schaffungswerte nach
Aufrechnung und Si- moglichkeiten Sicherheiten Aufrechnung und Si-
cherheiten cherheiten
Zinsbezogene Kontrakte 835,1
Summe 835,1 565,5 26,8 2428

Die Bewertung der derivativen Positionen erfolgt fur die aufsichtsrechtlichen Zwecke nach der Marktbewer-
tungsmethode unter Berucksichtigung von individuellen Aufrechnungsmaoglichkeiten (Netting) und Sicherhei-
tenstellungen. Dabei verzichtet die IBB auf die Méglichkeit, gestellte Sicherheiten mit negativen Marktwerten
der Derivateposition zu verrechnen, bis zur endgultigen Klarstellung hinsichtlich der EBA-Auslegung durch die
nationale Aufsicht.’ Erhaltene Sicherheiten wirken sich dagegen risikoreduzierend aus.

Tabelle 21: Kontrahentenausfallrisiko zum 31.12.2014, in Mio. EUR
Kontrahentenausfallrisiko Marktbewertungsmethode
Kontrahentenausfallrisikoposition 332,9

Die Kontrahenten im derivativen Geschaft der IBB sind grundsatzlich guter und sehr guter Bonitat. Fallweise
wird mit einzelnen Kontrahenten eine beidseitige Besicherungsvereinbarung geschlossen. Hierbei werden zu
geregelten Bewertungszeitpunkten die Forderungen und Verbindlichkeiten des Derivate-Portfolios saldiert
(=Netting). Forderungssalden (=positiver Marktwert) werden als Sicherheit (=Collateral) vom Kontrahenten
gestellt, Verbindlichkeitssalden (=negativer Marktwert) werden von der IBB als Sicherheit gestellt. Die Sicher-
heitenstellung erfolgt dabei ausschlie3lich in Form von Barsicherheiten.

Die Fragen der Behandlung von Korrelationen von Markt- und Kontrahentenrisiken sowie die Auswirkungen
einer Ratingherabstufung der IBB sind aufgrund der derzeitig angewandten Bewertungsverfahren und des
aktuellen Produktkatalogs momentan nicht relevant.

6.10 Nicht im Handelsbuch enthaltene Beteiligungspositionen

Anteilseignerrisiken sind potenzielle Verluste, die aus der Bereitstellung von Eigenkapital an Dritte entstehen
konnen. Die Beteiligungen kdnnen dabei als Forderinstrument oder als Beteiligungen verwendet werden, die
dem originaren Bankbetrieb, wie z.B. der Auslagerung eigener Tatigkeiten, dienen. In der IBB resultieren An-
teilseignerrisiken insbesondere aus strategischen Positionen, wie Beteiligungsbuchwerten oder Krediten an
Beteiligungen. Die daraus entstehenden Risiken werden durch das Risikocontrolling ermittelt und berwacht.
Die Steuerung der Anteilseignerrisiken erfolgt im Beteiligungsmanagement der IBB.

Aufgrund des geringen, aus den strategischen Beteiligungen entstehenden Verlustrisikos wird das Anteilseig-
nerrisiko fir die IBB als nicht wesentliches Risiko klassifiziert. Ungeachtet davon wird das Anteilseignerrisiko
als Bestandteil des Adressenausfallrisikos monatlich ermittelt. Ein Verlustrisikolimit fir diese Risikoart wird
nicht festgelegt, eine Berichterstattung erfolgt nur bei wesentlichen Anderungen der Risikoposition.

Die folgenden Tabellen beziehen sich auf die Beteiligungen der IBB-Gruppe. Zur Ermittlung des beizulegen-
den Zeitwertes wurde die Fair Value Berechnung nach den EVCA-Richtlinien verwendet. Beteiligungen, fir
welche zum Meldestichtag kein Fair Value ermittelt werden konnte, sind unter Verwendung fortgeschriebener
Anschaffungskosten ausgewiesen.

o Siehe EBA Q&A zum Single Rulebook: ID 2013_206 vom 30.04.2014 zur Fortfiihrung der bisherigen Regelungen gemaf § 49 Abs. 2
Satz 2i. V. m. § 100 Abs. 12 SolvV a.F.
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Tabelle 22: Wertansatze fiir Beteiligungsinstrumente der IBB-Gruppe zum 31.12.2014, in Mio. EUR

Wertansatze
Anteile an Tochterunternehmen
Buchwert 0,2
Beizulegender Zeitwert 0,2
Anteile an assoziierten Unternehmen und sonstige Beteiligungen
Buchwert 0,5
Beizulegender Zeitwert 0,5
Beteiligungen der VC-Portfolios
Buchwert 72,9
Beizulegender Zeitwert 72,9

Die Investitionsbank Berlin - Gruppe hatte zum Meldestichtag keine unter aufsichtsrechtlichen Gesichtspunk-
ten hinreichend diversifizierten Portfolios zugehdorige Beteiligungen und keine bérsengehandelten Beteiligun-
gen in ihrem Bestand.

Tabelle 23: Gewinne und Verluste aus Beteiligungsinstrumenten, in Mio. EUR
Gewinne und Verluste

Realisierte Gewinne/Verluste aus Veraufierungen und
Abwicklungen im Berichtszeitraum

Unrealisierte Neubewertungsgewinne/-verluste 0,0

+0,3

Die realisierten Gewinne aus Verauf3erungen und Abwicklungen im Berichtszeitraum sind im Wesentlichen
auf Verkaufe und Abwicklungen bei den Tochtern der IBB zurlickzufiihren. Latente Neubewertungsgewinne
bleiben in den Eigenmittel der IBB generell unbertcksichtigt.
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7 Risikomanagement weitere Risikoarten
7.1 Spreadrisiko

Die Bank definiert Spreadrisiken als Verlustrisiken aus systematischen und kreditnehmerspezifischen, markt-
induzierten Veranderungen der Credit Spreads Uber alle Ratingklassen innerhalb des Solvenzbereiches hin-
weg. Spreadausweitungen kénnen selbst bei unveranderter Ratingeinstufung von Adressen des Geld- und
Kapitalmarktes erfolgen und erhebliche Auswirkungen auf die Risikotragfahigkeit des Konzerns haben.

Spreadrisiken entstehen fiir die Bank ausschlieRlich aus Positionen des Geld- und Kapitalmarktportfolios und
sind innerhalb der Risikotragfahigkeitsberechnung limitiert. AuRerdem werden regelméRig im Rahmen eines
Asset-Liability-Committee Handlungserfordernisse abgestimmt. Die Risikolimituberwachung erfolgt monatlich
auf Portfolioebene. Die Adress- und Spreadrisiken des Portfolios werden additiv berticksichtigt, d. h. ohne
Beriicksichtigung etwaiger Diversifikationseffekte.

Die Bank steuert und Uberwacht das Spreadrisiko mittels der Kennzahl Credit-Spread-Value-at-Risk (CSVaR)
gerechnet mit einem 99%- Konfidenzniveau auf einen Risikohorizont von einem Jahr.

Tabelle 24: Spreadrisiken (CSVaR) nach Ratingklassen und Branchen, in Mio. EUR

Rating ! 2-3 | 4-7 8-12 13-15 VAR
AAAA/AAA  AA+HAA-  A+A/A- 2014

Banken und Versicherungen Inland 10,8 4.7 2,0 2,9 0,5 0,0 0,0 20,8
Banken und Versicherungen Ausland 2,0 10,1 29,7 0,0 1,7 0,0 0,0 43,5
Offentliche Hand Inland 2,5 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 2,6
Offentliche Hand Ausland 0,8 19,3 7,6 0,0 0,0 0,0 0,0 27,7
Corporates 0,0 0,0 51 0,0 0,0 0,0 0,0 51
Summe CSVaR 16,1 34,1 44,5 2,9 2,2 0,0 0,0 99,7

Die wesentlichen Risikofaktoren fiir die Entwicklung der Spreadrisiken im Geld- und Kapitalmarktportfolio stel-
len Credit-Spread-Veranderungen der Branchen Banken und Offentliche Hand Ausland dar. Das Spreadrisiko
fur die Branche Banken und Versicherungen des Auslands betragt 43,5 Mio. EUR gegentber 37,0 Mio. EUR
im Vorjahr und ist damit angestiegen. Dariiber hinaus hat sich das Spreadrisiko der Branche Offentliche Hand
Ausland auf 27,7 Mio. EUR gegeniiber 31,6 Mio. EUR im Vorjahr reduziert. Beide Anderungen sind auf Be-
standsénderungen innerhalb der Branchen sowie auf die im Abschnitt ,Wertorientierte Risikotragfahigkeit®
beschriebene Modellanpassung bzgl. des Clusterings zuriickzufuhren.

Das Exposure in den PIIGS-Staaten ist konstant. Ferner bestehen keine Forderungen gegeniiber Russland
und der Ukraine.

7.2 Zinsanderungsrisiken im Anlagebuch

Als Marktpreisrisiko wird in der IBB der potenzielle Verlust, der durch Veranderungen von Preisen an den
Finanzmarkten fir die Positionen im Bankbuch entstehen kann, definiert. Die Marktpreisrisiken entstehen fir
die Bank aus Zinsanderungsrisiken. Das Preisrisiko von Eigenkapitaltiteln ist fur die IBB unwesentlich.

Die Steuerung des Marktpreisrisikos erfolgt durch das Treasury der IBB. Die Bank steuert und Uberwacht die
Marktpreisrisiken Uber einen Value-at-Risk-Ansatz mittels Historischer Simulation. Der Value-at-Risk (VaR)
wird fur die tégliche Steuerung mit einem Konfidenzniveau von 99% bei einer Haltedauer von 63 Tagen ermit-
telt. Der Value-at-Risk-Ansatz der IBB berucksichtigt die relevanten Risikofaktoren wie Zinsséatze oder Volatili-
taten sowie die Diversifikationseffekte zwischen den verschiedenen Teilportfolios. Als Steuerungsinstrumente
werden Zinsswaps zur Reduzierung des Zinsanderungsrisikos eingesetzt. Zum Bilanzstichtag 31.12.2014
betrugen die risikomindernden Effekte aus den Swap-Positionen 57,6 Mio. EUR. Ergénzt werden die Value-at-
Risk-Berechnungen durch verschiedene Szenarien. Neben besonderen Kurvenbewegungen sind auch Sensi-
tivitditsanalysen, der aufsichtsrechtliche Zinsschock und inverse Stresstests Bestandteile der Analysen zum
Marktpreisrisiko.

Das verwendete Modell der Modernen Historischen Simulation kann in wenig volatilen Méarkten zu einer nur
geringen Auslastung fuhren. Die IBB hat sich daher dazu entschlossen, fur das Bankbuch und das Kreditport-
folio einen Mindestwert in Hohe von 30 Mio. EUR fiir das Zinsanderungsrisiko anzusetzen. Die Uberwachung
der Marktpreisrisiken erfolgt Uber ein System mit Limiten und Vorwarnstufen, die das Verlustpotenzial aus
Marktpreisrisiken unter Bertcksichtigung der Risikotragféhigkeit begrenzen. Die Risikolimite werden mindes-
tens einmal jahrlich Gberprift und vom Vorstand genehmigt. Zur Uberpriifung der Angemessenheit der Prog-
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nosegiite des Modells fiihrt die IBB quartalsweise ein Backtesting nach dem Baseler Ampel-Konzept durch. In
2014 wurde lediglich ein Ausreil3er festgestellt. Damit hat das Risikomodell seine Prognosegiite bestatigt.

Die Bestimmung der Zinsénderungsrisiken im Anlagebuch erfolgt nach den aufsichtsrechtlichen Vorgaben.
Die Einhaltung des aufsichtsrechtlichen Grenzwertes von 20% wird in der IBB taglich geprift. Der Risikobe-
trag fur Zinsanderungsrisiken im Anlagebuch war fir das Geschéftsjahr 2014 jederzeit kleiner als 20% der
Eigenmittel.

Tabelle 25: Zinsanderungsrisiken im Anlagebuch, in Mio. EUR

Szenario regulatorische Barwertanderun Veranderung
Eigenmittel 9 regulatorische Eigenmittel

EUR Zinsen +200 bp 897 2 -171,8 -19,1%

EUR Zinsen -200 bp ' 31,0 3,5%

Fir die Tochtergesellschaften des aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreises der IBB sind aufgrund der
Struktur der Geschéftstatigkeit, die jeweils primar die Finanzierung von Beteiligungspositionen aus vorhande-
nen Eigenmitteln vorsieht, Zinsanderungsrisiken von untergeordneter Bedeutung. Daher erfolgt die aufsichts-
rechtliche Uberwachung der Zinsanderungsrisiken weiterhin auf Basis der fiir das Einzelinstituts ermittelten
regulatorischen Eigenmittel.

Im Rahmen der Risikoberichterstattung wird der Vorstand Uber die Risikoentwicklung, die Limitauslastung
sowie die Entwicklung des Barwertes des Zinsbuches informiert. In der monatlichen Berichterstattung werden
daruiber hinaus die Ergebnisse aus Stress- und Szenariorechnungen analysiert. Uberschreitungen von Limiten
kamen im Berichtsjahr 2014 nicht vor.

Tabelle 26: Marktpreisrisiken nach Portfolien, in Mio. EUR

Portfolio 31.03.2014 30.06.2014 30.09.2014 31.12.2014

Limitauslastung Bankbuch™® 42,9% 42,9% 42,9% 42,9%

Bankbuch™* 30,0 [17,7] 30,0 [15,4] 30,0 [22,1] 30,0 [22,6]
Kreditportfolio 30,0 30,0 30,0 30,0
Asset- und Geldmarkt- Portfolio 6,0 5,8 5,0 2,4

7.3 Beteiligungsrisiko

Die Venture Capital Beteiligungen der IBB-Beteiligungsgesellschaft und der von ihr gemanagten VC-Fonds
unterliegen dem Beteiligungsrisiko. Ziel ist es, die Beteiligungsunternehmen tber einen definierten Zeitraum
zu begleiten und dann mdglichst mit Gewinn zu verauf3ern, so dass Uber diese Exits Ruckflisse fir die VC-
Fonds generiert werden. Das Beteiligungsrisiko berilicksichtigt daher nicht nur den Ausfall von Beteiligungsun-
ternehmen, sondern auch Verlustereignisse, die durch Marktwertdnderungen verursacht werden kénnen.

Um die Risiken des Venture-Capital-Portfolios der IBB bestimmen und steuern zu kénnen, verwendet die IBB
ein erweitertes Kreditrisikomodell. Das Modell quantifiziert dabei das Risiko aufgrund von Verlustereignissen
aus den Beteiligungspositionen als unerwarteten Verlust auf mit einem 99%-Konfidenzniveau auf einen Risi-
kohorizont von einem Jahr. Das Beteiligungsrisiko betrug zum 31.12.2014 14,0 Mio. EUR (Vorjahr 13,5 Mio.
EUR).

7.4 Liquiditatsrisiko

Als Liquiditatsrisiko wird das Risiko bezeichnet, dass den gegenwartigen und zuklnftigen Zahlungsverpflich-
tungen nicht vollstandig oder zeitgerecht nachgekommen werden kann oder dass im Falle einer Liquiditatskri-
se Refinanzierungsmittel nur zu erhdhten Marktsatzen generiert (Refinanzierungsrisiko) bzw. Aktiva nur mit
Abschlagen zu den Marktsatzen liquidiert werden kénnen (Marktliquiditatsrisiko).

Das Liquiditatsrisikomanagement stellt sicher, dass die Bank stets in der Lage ist, ihren Zahlungsverpflichtun-
gen zeitgerecht nachzukommen und durch eine stetige Prasenz an den Geld- und Kapitalmérkten eine ange-
messene Refinanzierungsbasis sicherzustellen. Verantwortlich fur die Liquiditatssteuerung ist der Bereich
Treasury.

10 Bezogen auf die Mindestauslastung in Héhe von 30 Mio. EUR.
1 Werte in Klammern stellen den gemessenen VaR dar.
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Durch die Refinanzierungsgarantie des Landes Berlin sowie das Land Berlin als alleiniger Eigentimer war die
IBB auch im Jahr 2014 jederzeit in der Lage, sich mit ausreichend Liquiditat zu einem angemessenen Preis in
den erforderlichen Laufzeiten am Geld- und Kapitalmarkt zu versorgen.

Durch ein EZB-fahiges Asset-Portfolio wird sichergestellt, dass keine Liquiditatsengpasse entstehen kdnnen.
Strikte Nebenbedingungen der Steuerung sind sowohl die Einhaltung der Liquiditatsverordnung (LigV) als
auch die Erfullung der Anforderungen an die Mindestreserve. Die Grundsatze uber die Einhaltung der ange-
messenen Eigenmittelausstattung und Liquiditat gemalR KWG wurden im Berichtsjahr stets eingehalten. Es
wurden keine nennenswerten Liquiditatsrisiken quantifiziert.

7.5 Operationelles Risiko

Die IBB definiert operationelle Risiken analog zu den aufsichtsrechtlichen Vorschriften als die Gefahr von
Verlusten, die infolge der Unangemessenheit oder des Versagens von internen Verfahren und Systemen,
Menschen oder infolge externer Ereignisse eintreten. Diese Definition beinhaltet Rechtsrisiken, schliel3t aber
strategische Risiken und Reputationsrisiken aus.

Das Ziel der Bank besteht darin, operationelle Risiken friih zu erkennen und die daraus resultierenden Ver-
lustpotenziale durch geeignete MalRhahmen zu vermeiden bzw. zu reduzieren. Aus diesem Grund wurde ein
transparenter Prozess von der Identifizierung, der Offenlegung bis zur Umsetzung der Malinahmen zur Risi-
koreduzierung umgesetzt. In diesen Prozess sind alle Organisationseinheiten eingebunden.

Wichtige Instrumente zur Identifizierung und Beurteilung dieser Risikoart sind:

e die jahrlich durchgefihrte Risikoinventur zur Risikopotenzialschatzung in Form eines Self-
Assessments und

o die interne intranetbasierte Schadensfallsammlung des Operational Risk Centers (ORC).

Das operationelle Risiko wird seit 2013 in der IBB mittels des aus dem Aufsichtsrecht ibernommenen Ba-
sisindikatorverfahrens gerechnet. Die Auslastung des Risikos betrug zum 31.12.2014 26,7 Mio. EUR. Fur
Stressszenarien wird Operational-Value-at-Risk auf einem Konfidenzniveau von 99% und einem Risikohori-
zont von einem Jahr gerechnet. Die Datengrundlage des Modells bilden neben internen Schadensfalldaten
auch Daten des Datenkonsortiums Operationeller Risiken (DakOR).

Im Rahmen eines Self-Assessments bewerten die Organisationseinheiten der Bank in einem Bottom-up-
Ansatz Risikopotenziale in der Struktur der Baseler Ereigniskategorien quantitativ mit dem Ziel einer moneta-
ren Bewertung. Daruber hinaus werden qualitative Risikoindikatoren, die als Fruhwarnindikatoren Aufschluss
Uber die zukilnftige Entwicklung der operationellen Risiken geben und auf potenziell kritische Risikofelder
hinweisen, erfasst und tUberwacht.

Zur Minderung der wirtschaftlichen Auswirkungen von Schadensféllen, die aus dem Eintritt bestimmter opera-
tioneller Risiken resultieren, hat die IBB Versicherungen abgeschlossen.

7.6 Risikokonzentrationen

Bei der Ausgestaltung der Risikosteuerungs- und -controlling-prozesse der Bank werden die Auswirkungen
vorhandener Risikokonzentrationen berlcksichtigt.

Zur Quantifizierung der Auswirkungen und der damit verbundenen Ansteckungsrisiken kommen in der IBB
verschiedene Verfahren zur Anwendung. Im Fokus der Uberwachung und Steuerung von Risikokonzentratio-
nen stehen das Adress- und das Spreadrisiko. Risikokonzentrationen kénnen aus Adress- und Spreadrisiken
entstehen, wenn der Anteil einzelner Kredithehmer oder einer Gruppe von Kreditnehmern in Relation zu dem
Gesamtportfolio groR ist oder einzelne Kreditnehmer oder eine Gruppe von Kredithehmern demselben Wirt-
schaftszweig oder derselben geografischen Region angehdren und somit von denselben systematischen Risi-
kofaktoren abhéngig sind.

In der IBB werden wesentliche Risikokonzentrationen anhand von Schwellenwerten beziiglich der marginalen
Anteile am Bruttokreditbetrag und der marginalen Risiken CVaR (Adress- und Spreadrisiken) identifiziert. Im
Rahmen der Risikoberichterstattung werden der Vorstand und das Aufsichtsorgan der IBB quartalsweise Uber
die Entwicklung der Kennzahlen informiert.
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Das Portfolio der IBB weist sowohl in Bezug auf einzelne Kredithnehmer als auch in Bezug auf Lander, Bran-
chen, Kreditsicherheiten und Ertragsquellen eine ausgepragte ungleiche Verteilung der Risiken auf. Das hohe
MalR an Risikokonzentrationen in den Segmenten Mietwohnungsbau und Wirtschaftsférderung sowie die Kon-
zentration auf Deutschland, insbesondere die Region Berlin, sind vor allem férderspezifisch sowie Ausdruck
des Regionalbankencharakters der IBB. Eine aktive Steuerung der Adressenrisikokonzentration im Kreditport-
folio, beispielsweise durch Anwendung von Kreditverkdufen oder Verbriefung von Kreditforderungen, ist in der
IBB insbesondere aufgrund forderspezifischer Restriktionen kaum mdaglich. Die Steuerung des Kreditportfolios
fokussiert sich daher auf das Ausschopfen des vorhandenen (Férder-) Neugeschéftspotenzials sowie auf eine
intensive Kundenbetreuung fur Kredithehmer mit einem uberdurchschnittlich hohen Risikoanteil.

Das Geld- und Kapitalmarktportfolio der IBB ist durch ein hohes Portfoliogewicht der Branche Banken ge-
pragt. Dabei handelt es sich um eine gewiinschte Konzentration, die sich aus der Geschaftsstrategie der Bank
ergibt.

Das Portfolio des IBB-Konzerns weist darliber hinaus regionale Konzentrationen auf. Bezogen auf das Ge-
samtportfolio besteht zum Stichtag 31.12.2014 mit einem relativen Anteil von 79,2% am Gesamtportfolio eine
ausgepragte Konzentration der maximalen Verlustrisiken auf die Region Deutschland. Im Vergleich zum
31.12.2013 hat sich die Ungleichverteilung der Verlustrisiken auf die Region Deutschland marginal erhdht.

Fir das Marktpreisrisiko bestehen Risikokonzentrationen hinsichtlich des Risikofaktors Zinsénderungen.
Im Rahmen der jahrlich durchgefiihrten OpRisk-Inventur und der quartalsweise erfolgenden Bestimmung ei-
nes Operational-Value-at-Risk ist die IBB in der Lage, aus operationellen Risiken sowohl auf Organisations-

ebene, als auch auf der Ebene der Baseler Ereigniskategorien Risikokonzentrationen zu identifizieren. Bisher
wurden dabei keine Risikokonzentrationen identifiziert, aus denen ein Handlungsbedarf resultiert.
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Erklarungen des Vorstands der IBB zum Risikomanagement und -profil

Eine vom Vorstand der IBB genehmigte Erklarung zur Angemessenheit der Risikomanagementverfahren des
Instituts, mit der sichergestellt wird, dass die eingerichteten Risikomanagementsysteme dem Profil und der
Strategie des Instituts angemessen sind, wurde im Rahmen der Entsprechenserklarung abgebeben.'” Diese
Entsprechenserklarung ist Teil des Corporate-Governance-Berichtes der IBB und wird im Rahmen des Ge-
schaftsberichts veroffentlicht.

Uber die Risikomanagementziele und -politik der IBB-Gruppe wird in den Kapiteln 5 bis 7 des Offenlegungs-
berichts zum 31.12.2014 ausfihrlich informiert. Als Risikoerklarung nach Art. 435 Abs. 1 f) CRR stellt der Vor-
stand der IBB zusammenfassend folgendes fest:

Die IBB ist die Forderbank des Landes Berlin und tGbergeordnetes Institut der IBB-Gruppe.
Die IBB betreibt das Bankgeschaft im Sinne der Verstandigung Il nach EU-Recht.

Das Ubergeordnete Unternehmensziel der Gruppe definiert sich durch einen gesetzlich verankerten
Forderauftrag. Dessen Umsetzung konkretisiert sich unter anderem in der Férderung der Berliner
Wirtschaft, von Wohnimmobilien und Klimaschutzma3nhahmen im Rahmen von revolvierenden Finan-
zinstrumenten und Darlehen, mezzaninen Finanzierungen, Beteiligungen, Birgschaften und Zu-
schiissen sowie Beratungsleistungen.

Basis fur die Umsetzung des Foérderauftrags sind die Anstaltslast sowie die Refinanzierungsgarantie
des Landes, das Institutsrating von Fitch mit AAA sowie der Solva-0-Status der 1BB."

Grundsatz der Geschaftspolitik ist, dass die Risikotragfahigkeit stets gegeben sein muss.

Im Rahmen der jéahrlichen Risikoinventur wurden die Risikoarten Adressenausfall-, Spread-, Beteili-
gungs-, Marktpreis- (Zinsédnderungsrisiko), operationelles und Liquiditatsrisiko als wesentliche Risi-
ken identifiziert.

Fur alle wesentlichen Risiken wurden MalRnahmen zu deren Begrenzung bzw. Minimierung getroffen.
Die Ableitung der entsprechenden Risikolimite erfolgt unter Berlicksichtigung der aktuellen Limits, der
vorhandenen Portfolios sowie deren erwarteter und geplanter Entwicklung in 2015 sowie bestimmter
Stressszenarioergebnisse. In den festgelegten Limiten spiegelt sich somit auch die Risikotoleranz des
Vorstands wider.

Die Auslastung des Risikolimits bezogen auf das Gesamtbankrisiko schwankte im Berichtsjahr mode-
rat zwischen 48,9% und 61,7%. Am 31.12.2014 lag sie bei 56,9%. Im Detail ist die Risikosituation
zum Jahresende in der Tabelle 9: Wertorientierte Risikotragfahigkeit dargestellt und zeigt, dass fir al-
le Risiken ausreichend Kapital vorgehalten wird.

Fir Kreditrisiken wurde im Rahmen der Risikovorsorge durch Bildung angemessener Wertberichti-
gungen Rechnung getragen.

Aufgrund des vorhandenen Bestands an hochliquiden Wertpapieren war die Liquiditatsversorgung im
Geschaftsjahr 2014 jederzeit umfassend sichergestellt.

Die aufsichtsrechtlichen Solvabilitatsanforderungen wurden im Berichtszeitraum stets eingehalten. Die
Gesamtkapitalkennziffer gemall CRR betrug zwischen 11,2% und 15,5% und lag damit stets Uber
dem geforderten Wert.

Die Verschuldungsquote (Leverage Ratio) gemafR Teil 7 CRR betrug im Jahr 2014 zwischen 2,4%
und 3,5%.

12 . . -
Entsprechenserklarung von Vorstand und Verwaltungsrat zum Jahresabschluss 2014 der IBB: Verweis Il. 1 zum Risikomanagement
und Risikocontrolling im Unternehmen.

13 Privilegierung gemaf Art 116 Abs. 4 CRR.
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9 Offenlegung der Vermdgensbelastung

In folgenden Abschnitt werden erstmals Angaben zu unbelasteten Vermdgenswerte und zusatzlich zu belaste-
ten Vermogenswerten geman Art. 443 CRR fiir die IBB-Gruppe offengelegt.™

Fur Zwecke der Offenlegung ist gemaf den veréffentlichten EBA-Leitlinien ein Vermdgenswert als belastet zu
behandeln, wenn er verpféandet wurde oder Gegenstand einer Vereinbarung zur Besicherung oder Bonitats-
verbesserung eines bilanziellen oder aul3erbilanziellen Geschéfts ist, von dem er nicht frei abgezogen werden
kann (z.B. bei Verpfandung zu Finanzierungszwecken). Verpfandete Vermdgenswerte, die Freigabebe-
schréankungen unterliegen, wie Vermogenswerte, die vor der Verwendung einer Zustimmung Dritter oder ei-
nes Ersatzes durch andere Vermdgenswerte bedurfen, sind als belastet anzusehen. Folgende Transaktions-
arten fihren danach zu einer Belastung:

e besicherte Finanzierungen, einschlieBBlich Pensionsgeschéfte, Wertpapierleihgeschéafte und andere
Formen der besicherten Kreditvergabe;

e Besicherungs- oder Nachschussvereinbarungen, z. B. zur Absicherung des Marktwerts von Derivate-
geschéften geleistete Vermdgenswerte;

e Dbesicherte Finanzgarantien;

e Vereinbarungen tber Sicherheiten, die fur die Moglichkeit der Nutzung einer Dienstleistung an ein
Clearingsystem, zentrale Gegenparteien und andere Anbieter von Zahlungs- oder Abwicklungsdiens-
ten gestellt werden (dies beinhaltet Leistungen an Ausfallfonds und Sicherheitseinschisse);

o Zentralbankfazilitdten; vorplatzierte Vermdgenswerte sind nur dann als unbelastet anzusehen, wenn
deren Entnahme ohne vorherige Zustimmung der Zentralbank zuléssig;

e die einer vom Institut aufgelegten Verbriefungstransaktion zugrunde liegenden Vermdgenswerte,
wenn diese Vermodgenswerte bilanziell nicht als Ubertragen behandelt werden; Vermdgenswerte, die
vollsténdig einbehaltenen Wertpapieren zugrunde liegen, werden nicht als belastet eingestuft, sofern
diese Wertpapiere nicht verpfandet sind oder in irgendeiner Weise zur Sicherung eines Geschafts
verwendet werden;

o Vermodgenswerte in den Deckungsmassen umlaufender gedeckter Schuldverschreibungen.

Vermoégenswerte, die zugunsten nicht verwendeter Fazilititen gestellt wurden und vorbehaltlos zurtickverlangt
werden kénnen, werden nicht als belastet angesehen.

Die folgende Tabelle zeigt eine Ubersicht der belasteten und unbelasteten Vermdgenswerte zum 31.12.2014.

Tabelle 27: Belastete und unbelastete Vermégenswerte, in Mio. EUR

Belastete Vermdgenswerte Unbelastete Vermdégenswerte
Beizulegender Beizulegender
S Zeitwert EUEE Zeitwert
Vermdgenswerte der IBB-Gruppe 5.741,3 14.937,8
Jederzeit kiindbare Darlehen 278,1 27,5
Eigenkapitalinstrumente 0,0 0,0 163,8 163,8
Schuldverschreibungen 950,2 950,2 3.244,5 3.244,5
Darlehen und Kredite (aul3er jederzeit
kiundbare Darlehen) 3.914.4 11.212.4
Sonstige Vermogenswerte 598,6 289,6

Am 31.12.2014 hat die IBB folgende erhaltene Sicherheiten, die nicht die Bedingungen fir den Ansatz in der
Bilanz des Ubertragungsempfangers erfillen und die deshalb nicht in der Bilanz ausgewiesen werden, her-
eingenommen. Erhaltene Sicherheiten, die in der Bilanz angesetzt sind, werden dagegen in der Tabelle Ver-
mdogenswerte offengelegt.

% Nach den EBA-Leitlinien zur Offenlegung unbelasteter Vermdgenswerte und zuséatzlich zu belasteter Vermdgenswerte unter Bertick-
sichtigung der Empfehlung ESRB 2012/2 des Européaischen Ausschusses fur Systemrisiken vom 20. Dezember 2012 (iber die Refinan-
zierung von Kreditinstituten, insbesondere Empfehlung D — Markttransparenz beziglich der Belastung von Vermdgenswerten.
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Tabelle 28: Beizulegender Zeitwert erhaltene Sicherheiten, in Mio. EUR

Erhaltene Sicherheiten
bzw. ausgegebene eigene
Schuldtitel, die zur Belas-

Belastete erhaltene Sicherhei-
ten bzw. ausgegebene eigene

SEMEiE tung in Frage kommen
Erhaltene Sicherheiten der IBB-Gruppe 0,0 3,3
Eigenkapitalinstrumente 0,0 0,0
Schuldverschreibungen 0,0 3,3
Sonstige erhaltene Sicherheiten 0,0 0,0
Andere aus_gegebene eigene Schuldtitel als eige- 00 00
ne Pfandbriefe oder ABS ’ ’

Die mit belasteten Vermogenswerten und erhaltenen Sicherheiten verbundenen Verbindlichkeiten zum
31.12.2014 sind in der folgenden Tabelle dargestellt. Dabei sind auch Verbindlichkeiten ohne damit verbun-
dene Finanzierung, wie z.B. Derivate, einbezogen.

Tabelle 29: Belastete Vermdgenswerte, erhaltene Sicherheiten und damit verbundene Verbindlichkeiten, in Mio.
EUR

Vermdgenswerte, erhaltene Si-
cherheiten und andere ausgege-
bene eigene Schuldtitel als belas-

tete Pfandbriefe und ABS

Deckung der Verbindlichkeiten,
Eventualverbindlichkeiten oder
ausgeliehenen Wertpapiere

Buchwert ausgewédhlter Verbindlichkeiten 5.732,2 5.741,2
Derivate 849,9 849,9
Einlagen 4.882,3 4.891,3

9.1 Angaben zur Hohe der Belastung

Die in den Tabellen dargestellten Werte zur Hohe der Belastung basieren auf dem Stand am 31.12.2014.
Aufgrund der erst zu diesem Stichtag in Kraft getretenen Pflicht zur Meldung zur Belastung von Vermdgens-
werten (Meldung Asset Encumbrance) gemaR Art. 100 CRR stehen diese Werte noch nicht als vierteljahrli-
cher Medianwerte zur Verfigung.

Die wichtigsten Quellen und Arten der Belastung der IBB-Gruppe stellen neben typischen Geld- und Kapital-
marktaktivitaten, wie Wertpensions- und Derivategeschéafte mit bilateralen Besicherungsvereinbarungen
(BSA) auch direkte Einlagengeschafte der Deutschen Bundesbank bei der IBB dar. Diese Einlagen sind wie
regulare Offenmarktgeschafte ebenfalls mit Sicherheiten in Form von Wertpapieren oder anderen Vermo-
gensgegenstanden zu besichern und fliihren somit zu einer Belastung von Vermdgenswerten.

Die groRte Belastungsquelle er%ibt sich jedoch aus der anteiligen Bertcksichtigung der unter § 2 des Grund-
vertrages mit dem Land Berlin™ fallenden Forderdarlehen bei den belasteten Vermdgenswerten. Die Rick-
flusse (Tilgungen, Zinsen) aus den betreffenden Férderdarlehen missen anteilig an das Land Berlin zur Be-
dienung einer korrespondierenden Verbindlichkeit gegentiber dem Land Berlin abgefiihrt werden und sind
werden deshalb als belastete Vermdgenswerte bei Darlehen und Krediten ausgewiesen.

Emissionen gedeckter Schuldverschreibungen und Verbriefungen nimmt die IBB dagegen nicht vor, so dass
sich hieraus keine Belastungen ergeben kénnen. Zwischen den Unternehmen der IBB-Gruppe kommt es nicht
zu einer gegenseitigen Belastung von Vermégengegenstanden. Ubersicherungen finden lediglich in Form der
Mindesttransfersummen statt, so dass es zu keiner nennenswerten Ubersicherung kommen kann.

Die unbelasteten sonstigen Vermdgensgegenstédnde der Tabelle 27 in Hohe von 289,6 Mio. EUR kommen
nicht fir eine mogliche Belastung in Betracht. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um immaterielle Ver-
mdogenswerte, Sachanlagen, andere Firmenwerte sowie derivative und sonstige Vermdgenswerte.

15 Vertrag mit dem Land Berlin vom 18./30. November 1966 in der Fassung vom 25. November/24. Dezember 1981 (Grundvertrag).
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10 Vergutungsbericht
10.1 Hintergrund des Berichts

Die Investitionsbank Berlin hat als CRR-Institut ihre Vergutungspolitik nach § 16 Abs. 1 der Institutsvergu-
tungsverordnung (InstitutsVergV) i. V. m. Art. 450 CRR offen zu legen.

Die IBB gilt aufgrund der Uberschreitung der durchschnittlichen Bilanzsumme von 15 Milliarden EUR in den
letzten drei Geschéftsjahren als bedeutendes Institut im Sinne des § 17 InstitutsVergV. Diese Einstufung hat
die IBB mit einer Risikoanalyse im Geschaftsjahr 2014 widerlegt und ihre Einschatzung der Bundesanstalt fir
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) und der Deutschen Bundesbank vorgelegt.

Eine Einstufung als nicht bedeutendes Institut im Sinne der InstitutsVergV hat zur Folge, dass die IBB keine
Beschéftigten, deren Tatigkeiten einen wesentlichen Einfluss auf das Gesamtrisikoprofil haben (Risk Taker)
nach § 18 InstitutsVergV benennen muss. Die nach Art. 450 CRR erforderlichen Angaben beziehen sich je-
doch ausschlieBlich auf Beschéftigte, deren Tatigkeit einen wesentlichen Einfluss auf das Risikoprofil des
Instituts haben.

Um den Anforderungen nach Art. 450 CRR dennoch nachzukommen, informiert die IBB deshalb nicht nur
Uber die Risk Taker, sondern kommt ihrer Verpflichtung zur Offenlegung der Vergiutungspolitik und -praxis
nach Art. 450 CRR vollumfanglich nach, ohne dabei die Risk Taker gesondert aufzufihren. Hierbei ist zu be-
achten, dass die IBB ein einheitliches Vergitungssystem fir alle Beschéftigten (inkl. méglicherweise zu iden-
tifizierender Risk Taker) hat.

Der vorliegende Vergitungsbericht enthalt die relevanten Informationen fir das Geschéftsjahr 2014. Die Be-
richtssystematik entspricht dem Zuflussprinzip, d. h. es wird daruber berichtet, was im Geschéftsjahr 2014 an
die Beschaftigten der IBB als Vergiitung ausgezahlt wurde.

Es werden detaillierte qualitative und quantitative Informationen zu den Vergitungssystemen der IBB und der
IBB Beteiligungsgesellschaft mbH (IBB Bet), als wesentliche Tochter der IBB (Finanzunternehmen mit eignen
Beschaftigten) offengelegt.

10.2  Vergutungspolitik der IBB

Dominantes Ziel der Vergutungspolitik der IBB ist die Einhaltung bzw. die Umsetzung der Geschéfts- und
Risikostrategie im Sinne der MaRisk. Die Konformitat des Vergltungssystems zur Strategie der IBB ist insbe-
sondere durch die direkte Abh&angigkeit der variablen Vergitung von der wirtschaftlichen Gesamtsituation der
IBB, von der individuellen Zielerreichung und der individuellen Leistungseinschéatzung - bei gleichzeitiger Limi-
tierung - gewahrleistet. Auch sollen die Vergutungssysteme der IBB eine leistungsgerechte und marktgerech-
te Vergutung der Beschéaftigten ermdglichen, um die Leistungstrager langfristig an die IBB zu binden.

Die Vergutungspolitik wird in Absprache zwischen dem Stab Personal und dem Gesamtvorstand festgelegt
und dem Verwaltungsrat bzw. dem Vergutungskontrollausschuss zur Kenntnis gegeben. Der Verwaltungsrat
der IBB hat in 2014 in vier ordentlichen Sitzungen und finf au3erordentlichen Sitzungen getagt und u. a. die
Ausgestaltung und Angemessenheit der Vergitungssysteme tberwacht.

Dariiber hinaus wurde mit konstituierender Sitzung vom 03.12.2014 ein Vergutungskontrollausschuss ge-
grindet. Der Vergutungskontrollausschuss nimmt seine Aufgaben gemaR § 15 Abs. 2 bis 4 InstitutsVergV
wahr und unterstiitzt den Verwaltungsrat bei der Uberwachung der angemessenen Ausgestaltung der Vergii-
tungssysteme des Instituts. Die Mitglieder des Verwaltungsrats und des Vergttungskontrollausschuss sind im
Anhang unter Zusammensetzung der Gremien aufgefihrt.

Auf die Einbeziehung eines externen Vergutungsberaters wurde im Berichtsjahr verzichtet.

10.2.1 Ausgestaltung der Vergitungssysteme in der IBB

Die IBB ist ordentliches Mitglied im Bundesverband Offentlicher Banken Deutschlands (VOB) und wendet die
Tarifvertrage fur das private Bankgewerbe und die 6ffentlichen Banken insbesondere den Gehaltstarifvertrag
in seiner jeweils geltenden Fassung an.

10.2.2 Fixes Vergiltungssystem

Tariflich vergltete Beschéftigte

Die fixe Vergutung fir tariflich vergitete Beschéftigte wird im Rahmen des Gehaltstarifvertrags fir das private
Bankgewerbe und die 6ffentlichen Banken in der jeweils geltenden Fassung festgelegt. Die Tarifvertrage fir
das private Bankgewerbe und die 6ffentlichen Banken werden mit Wirkung vom 01.01.1993 angewendet. Die
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Beschéftigten werden nach der von ihnen ausgeiibten Tatigkeit (Kenntnisse und Fertigkeiten) in die Tarif-
gruppen eingruppiert.

AuRertariflich vergutete Beschéftigte
AuRertarifliche Vergutungen sind Gehélter oberhalb der Tarifgruppen. Fir die fixe Vergutung von aul3ertarif-
lich verguteten Beschéftigten wurden Gehaltsbandbreiten fur drei AT-Stellenwertgruppen festgelegt.

Die fixe Vergutung fur alle aul3ertariflich vergiteten Beschéftigten orientiert sich an dem geltenden Gehaltsta-
rifvertrag fur das private Bankgewerbe. Das individuelle Monatsgehalt ergibt sich durch Multiplikation der Be-
messungsgrundlage (Monatsvergitung der Tarifgruppe 6 im 11. Berufsjahr nach dem Manteltarifvertrag Ban-
ken) mit einem festzulegenden Faktor. Dieser Vergutungsbestandteil stellt den versorgungsfahigen Anteil fir
die betriebliche Altersversorgung dar. Zusétzlich zur Faktorvergitung kann eine nicht versorgungsfahige Zu-
lage Vergutungsbestandteil sein.

Seit dem 01.08.2013 wird bei Neueinstellung bzw. Neuabschluss von auRertariflichen Vertragen ein Fixgehalt,
aufgeteilt in versorgungsfahige und ggf. nicht versorgungsféhige Bestandteile, vereinbart.

10.2.3 Variables Vergiitungssystem

Die Grundlage fur die variable Vergitung bildet eine zwischen dem Gesamtvorstand der IBB und dem Perso-
nalrat geschlossene Dienstvereinbarung Sonderzahlung, die fur alle Beschéftigten (inkl. der 1. und 2. Fuh-
rungsebene) gilt. Grundsatzlich besteht jederzeit die Moglichkeit, die Zahlung der variablen Vergitung zu
kirzen bzw. vollstandig einzustellen.

a) Zielvereinbarungssystem fir die 1. und 2. Fiihrungsebene

Einmal jahrlich werden im Rahmen der Beurteilungs- und Zielvereinbarungsgespréache fir die Fuhrungskrafte
messbare Leistungsziele vereinbart. Hierbei handelt es sich um Ziele, die sich an einem konkret definierten
Ergebnis ausrichten.

Ferner wird nach qualitativen und quantitativen Zielen unterschieden. Die Ermittlung des Zielerreichungsgra-
des erfolgt mittels EDV-gestitzter Daten und Kennzahlen bzw. anhand der in den Zielvereinbarungsgespra-
chen festgelegten Messkriterien.

Die Gesamtzielerreichung wird in dem Beurteilungs- und Zielvereinbarungsgespréach in den folgenden prozen-
tualen Erreichungsgraden eingeordnet und das Ergebnis wird dokumentiert.

e 81 -90%: Ziele unterschritten

e 91-100%: Ziele erfillt

e 101 -110%: Ziele Ubertroffen

e 111 -120%: Ziele erheblich Ubertroffen

Bei den Beschaftigten mit Fihrungsverantwortung (1. und 2. Fihrungsebene) des Bereiches Treasury wird
die variable Vergutung anhand von zwei Kriterien (Gesamterfolg des Instituts und Zielerreichungsgrad auf
Basis der individuellen Zielvereinbarung) wie folgt bemessen.

Tabelle 30: Einflussfaktoren bzgl. der variablen Vergutung im Bereich Treasury ab dem Jahr 2011
Ifd. Nr. Einflussfaktoren Gewichtungsfaktor Grundlage
kennzahlenbasierte Performancemessung

I 0,
1 Gesamterfolg des Instituts 30,0% (@-Eigenkapital-Rendite)
2 Personlicher Zielerreichungsgrad 70,0% individuelle Zielerreichung (jahrlich)
Summe 100,0%

Die beiden Einflussfaktoren (Gesamterfolg des Instituts, Zielerreichungsgrad) werden additiv verknlpft. Bei
einem Zielerreichungsgrad von 100 % wird ein absoluter Zielwert festgelegt. Bei hdheren/niedrigeren Errei-
chungsgraden erhoht/vermindert sich die variable Verglitung entsprechend. Zuséatzlich wurde der Zielerrei-
chungsgrad bei einem Wert von 120 % begrenzt.

Die Bemessung der variablen Vergitung fur Beschaftigte der 1. Fihrungsebene erfolgt auf der Grundlage
guantitativer und qualitativer Parameter (jahrliche Zielerreichung gemaf Zielvereinbarungssystem, jéhrliche
Beurteilung/individuelle Leistungseinschatzung durch den jeweiligen Vorgesetzten). Die individuellen Zielver-
einbarungen werden u.a. aus der Geschaftsstrategie der IBB abgeleitet.
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b) Budgetverteilung

Der Vorstand entscheidet in Abhangigkeit von der wirtschaftlichen Entwicklung und den Regelungen des § 7
InstitutsVergV jahrlich, ob und in welcher H6he hierfiir ein Budget zur Verfligung gestellt wird.

Die Budgetverteilung gliedert sich in zwei Teile:

I Allgemeine Sonderzahlung:
Die allgemeine Sonderzahlung wird an alle Beschéftigten der IBB (inkl. der 1. und 2. Fuhrungs-
ebene) ausgeschittet. Sie bemisst sich anhand des Gesamterfolges des Institutes und wird nur
bei einem entsprechenden wirtschaftlichen Ergebnis ausgeschittet. Die allgemeine Sonderzah-
lung wird bei Auszahlung einer individuellen Sonderzahlung angerechnet.

Il Individuelle Sonderzahlung:
Die individuelle Sonderzahlung bemisst sich bei den Fihrungskréften anhand des ermittelten Zie-
lerreichungsgrades (siehe a). Bei allen anderen Beschéaftigten erfolgt die Verteilung auf der
Grundlage definierter Parameter (zusatzliche Projektarbeit, Gberdurchschnittliche Sonderbelas-
tung oder Uberdurchschnittliche Leistungen in qualitativer und /oder quantitativer Hinsicht).

Gemal den Regelungen der InstitutsVergV wurden in der IBB absolute und relative Begrenzungen fir die
Hohe der individuellen Sonderzahlung festgelegt.

Bei der Festsetzung der Begrenzungen wurde darauf geachtet, dass die fixe und variable Verglitung geman
§ 6 InstitutsVergV in einem angemessenen Verhéltnis zueinander stehen. Die laut 8 25a Abs. 5 KWG gelten-
de maximale Obergrenze der variablen Vergltung, in Hohe von 100% des Fixgehalts, wird in allen Ebenen
deutlich unterschritten.

10.2.4 Vergiltung Vorstande

Die Vergutung fur die Vorstande der IBB wurde in den Anstellungsvertragen festgelegt und setzt sich aus
einem fixen und einem variablen Anteil zusammen. Der variable Anteil unterliegt einer fixierten Obergrenze.
Die Hohe der variablen Vergltung ist abhéangig von der Zielerreichung und wird durch den Verwaltungsrat der
IBB festgelegt.

10.3 Vergltungspolitik der IBB Beteiligungsgesellschaft mbH

Die IBB Beteiligungsgesellschaft mbH (IBB Bet) ist eine 100 %-ige Tochter der IBB. Sie beteiligt sich an klei-
nen und mittleren Unternehmen, berat diese und wird im Rahmen von Forderprogrammen der IBB sowie der
offentlichen Hand tatig.

Die Vergutungspolitik der IBB Bet ist darauf ausgerichtet, dass die Hohe der fixen und der variablen Vergu-
tung in einem angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben und Leistungen der Beschéftigten sowie zur Lage
der Gesellschaft stehen. Eine leistungsgerechte und marktgerechte Vergutung der Beschéftigten soll eine
langfristige Bindung der Leistungstrager erzeugen.

Um die Eingehung erhdhter Risiken zu vermeiden, wird die variable Vergitung in Abhangigkeit von der indivi-
duellen Zielerreichung und der individuellen Leistungseinschétzung - bei gleichzeitiger Limitierung - ermittelt.
Grundsatzlich besteht jederzeit die Moglichkeit, die Zahlung der variablen Vergtitung zu kiirzen bzw. vollstan-
dig einzustellen.

Die Vergutungspolitik wird durch die Geschaftsfihrer unter Einbeziehung des Aufsichtsrats festgelegt. In 2014
wurden keine Anderungen an dem bestehenden Vergiitungssystem vorgenommen. Auf die Einbeziehung
eines externen Vergutungsberaters wurde im Berichtsjahr verzichtet.

Der Aufsichtsrat der IBB Bet hat in 2014 in drei ordentlichen Sitzungen und vier aul3erordentlichen Sitzungen
getagt und u. a. die Ausgestaltung und Angemessenheit der Vergitungssysteme tberwacht.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind im Anhang unter Zusammensetzung der Gremien aufgefthrt.
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10.3.1 Ausgestaltung der Vergutungssysteme in der IBB Beteiligungsgesellschaft mbH

Fixes Vergitungssystem

Die fixe Vergitung fur die Beschéftigten der IBB Bet ist unter Berticksichtigung der jeweiligen Tatigkeit indivi-
duell ausgestaltet. Der Gehaltstarifvertrag fur das private Bankgewerbe und die 6ffentlichen Banken kommt
nicht zur Anwendung.

Variables Vergitungssystem

Fir das jeweilige Geschaftsjahr kann zuséatzlich zur fixen Vergutung eine variable Vergitung gewahrt werden.
Als Vergitungsparameter zur Bemessung der variablen Vergitung der Beschéftigten werden insbesondere
die Leistung und der Erfolg der Beschéftigten beriicksichtigt.

Die Hohe der variablen Vergiitung wird auf Basis der Erreichung der jahrlich im Rahmen der Zielvereinbarung
festgelegten Ziele ermittelt.

Gemal den Regelungen der InstitutsVergV wurden in der IBB Bet absolute und relative Begrenzungen fiir die
Hohe der individuellen Sonderzahlung festgelegt.

Bei der Festsetzung der Begrenzungen wurde darauf geachtet, dass die fixe und variable Vergitung gemaf §
6 InstitutsVergV in einem angemessenen Verhéltnis zueinander stehen. Die It. 8§ 25a Abs. 5 KWG geltende
max. Obergrenze der variablen Vergitung, in Hohe von 100% des Fixgehalts, wird in allen Ebenen deutlich
unterschritten.

Eine zusatzliche Zahlung und Ausschiittung von Vergitungen aus Carry-Zahlungen erfolgt derzeit nicht. Die
erste Fondsabrechnung erfolgt friihestens in 2017. Wenn bei der Abrechnung des Fonds Gewinne erwirt-
schaftet werden, entscheidet der Aufsichtsrat der IBB Bet Uber die Aufteilung der Carry-Zahlung zwischen der
Geschéftsfuhrung und den Beschéftigten. Hierbei werden die Vorschlage der Geschaftsfihrung Gber die indi-
viduelle Aufteilung an die Beschéftigten entsprechend Zugehdarigkeit und Leistungsanteil beriicksichtigt.

Vergitung der Geschéftsfihrung
Die fixe Vergitung fur die Geschaftsfiihrung der IBB Bet wurde in den Anstellungsvertragen festgelegt.

Fur das jeweilige Geschéftsjahr kann zusatzlich zur fixen Vergltung eine variable Vergitung gewahrt werden.
Die Hohe der variablen Vergitung wird auf Basis der jahrlich im Rahmen der Zielvereinbarung festgelegten
Ziele ermittelt.

Bei einer Zielerreichung von 100% betragt die variable Vergitung 35.000 EUR. Der Betrag wird bei einer ho-
heren/niedrigeren Zielerreichung entsprechend erhéht/gemindert.

Um die Bedeutung der variablen Vergitung in Bezug auf den Anteil der Gesamtvergiitung zu regulieren, wird
diese relativ auf 40% des Jahresgehalts und absolut auf 50.000 EUR begrenzt.

10.4
Tabelle 31: Verwaltungsrat der IBB

Zusammensetzung der Gremien und Vergutungsinformationen

Mitglieder des Verwaltungsrats der IBB

Cornelia Yzer Senatorin fur Wirtschaft, Technologie und Forschung des Landes Berlin

Regierender Burgermeister von Berlin (seit 11.12.2014)

Michael Mller Senator fur Stadtentwicklung und Umwelt des Landes Berlin (bis11.12.2014)

Dr. Margaretha Sudhof

Karin Dietz
(bis 28. Januar 2014)

Dr. Dietrich Riimker

Michaela Maria Eder von Grafenstein
(ab 28. Januar 2014)

Michael Bomke
Nadja Bernstein
Swen Hoffmann

Staatssekretérin der Senatsverwaltung fur Finanzen des Landes Berlin

Freie Beraterin
Diplom Ingenieurin

Vorsitzender des Vorstands i.R. der Landesbank Schleswig-Holstein
Chief Risk Officer der Aquila Gruppe

Vorsitzender des Personalrats der Investitionsbank Berlin
Mitglied des Personalrats der Investitionsbank Berlin
Beschaftigter der Investitionsbank Berlin

Seite 37



Offenlegungsbericht der IBB-Gruppe 2014

Tabelle 32: Vergutungskontrollausschuss der IBB

Mitglieder des Vergutungskontrollausschusses der IBB

Cornelia Yzer Senatorin fur Wirtschaft, Technologie und Forschung des Landes Berlin
Dr. Dietrich Rimker Vorsitzender des Vorstands i.R. der Landesbank Schleswig-Holstein
Michael Bomke Vorsitzender des Personalrats der Investitionsbank Berlin

Tabelle 33: Aufsichtsrat der IBB Bet
Mitglieder des Aufsichtsrats der IBB Beteiligungsgesellschaft mbH

Ulrich Kissing
(bis 31. Mé&rz 2014)

Rolf Friedhofen
(ab 14. April 2014 - 31.12.2014)

Vorsitzender des Vorstands der Investitionsbank Berlin

Vorsitzender des Vorstands der Investitionsbank Berlin

Dr. Matthias von Bismarck-Osten Generalbevollmachtigter der Investitionsbank Berlin
Stephan Hoffmann Bereichsleiter Wirtschaftsférderung der Investitionsbank Berlin
Torsten Harr Stabsleiter Unternehmensentwicklung der Investitionsbank Berlin

Seite 38



Offenlegungsbericht der IBB-Gruppe 2014

Tabelle 34: Vergitungsinformation der IBB und der IBB Beteiligungsgesellschaft mbH fiir das Geschéftsjahr 2014

Vergitungsinformation Geschaftsjahr 2014 gemaR InstitutsVergV

LRGN [ Gesamt Gesamt Geschéfts-
Geschéftsjahr 2014 ) Gesamt IBB  |Vorstand UB-1 UB-2*+* UB-3 UB-4*+* Sonst. . Beschéftigte
. (incl. Tochter) IBB Bet fuhrer

Betragsangaben in TEUR
Gesamtvergutung 41.117 39.896 854 5421 9.422 9.331 13.409 1.459 1.221 406 815
Mitarbeiterkapazitaten* 592 576 2 62 129 134 190 59 16 2 14
dawon
Fixe Vergitung 38.669 37.586 721 4.952 8.796 8.927 12.846 1.344 1.083 336 747
Mitarbeiterkapazitaten* 584 568 2 62 129 134 190 51 16 2 14
Variable Vergutung** 2.448 2310 133 469 626 404 563 115 138 70 68
Mitarbeiterkapazitaten* 565 551 1 61 125 130 183 52 14 2 12
Von variabler Vergiitung gesamt:
zurlickbehaltener Anteil

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ausbezahlter Anteil

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
abhéngig von nachhaltiger
Wertentwicklung des Instituts 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kirzungsbetrage (Malusse)

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Altersversorgungsleistungen, die
nicht auf bankweit geltender
Regelung beruhen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mitarbeiterkapazitaten 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vertragliche Abfindung

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Personen deren Gehalt
1 Mio EUR (Ubersteigt 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mitarbeiterkapazitaten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Die hier abgebildete Gesamtvergitung stellt die im Geschéftsjahr 2014 tatséchlich an die Beschéftigten der IBB angewiesenen Personalaufwande dar.
*  Durchschnitt auf Basis der Stichtage 31.03., 30.06., 30.09. und 31.12.2014.
**  Die variable Vergitung fur das Geschéftsjahr 2013 in 2014 gezahlt.
*** inkl. Generalbevollmé&chtigten
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