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Neue Strukturen schaffen neue Perspektiven. > Mit dem Beschluss iiber das Gesetz zur

rechtlichen Verselbststindigung der Investitionsbank Berlin durch das Berliner Abgeord-

netenhaus vollzieht unser Institut einen wichtigen Schritt in Richtung Restrukturierung
und Neuausrichtung. Unser Ziel ist, die monetdre Férderung des Berliner Mittelstandes
und der Kompetenzfelder Berlins nachhaltig zu verstdrken. Dabei streben wir eine
deutlich hohere Effizienz in der Bearbeitung der Forderprogramme und bei der

Leistungserstellung an — zum Wohle der Unternehmen unserer Stadt.

»Im Fokus der kiinftig selbststandigen Investitions-
bank Berlin steht die Wirtschaftsférderung. Durch
die derzeit erfolgende Restrukturierung wird die IBB
zu einem modernen Dienstleistungsunternehmen
fortentwickelt. Unser Motto heisst: Leistung fiir
Berlin.“ Prof. Dr. Dieter Puchta und Hans Jiirgen
Kulartz, Mitglieder des Vorstands der Landesbank
Berlin — Girozentrale —
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Sehr geehrte Geschaftspartner,

das Land Berlin und die gesamte Wirtschaftsregion stehen vor neuen Herausforde-
rungen, die schnelle Anpassungen erfordern. Nur so kénnen die neuen Chancen, die
durch die EU-Osterweiterung und die fortschreitende Globalisierung entstehen,
genutzt und drohende Risiken abgewendet werden. Diese Umbrtiche in der Wirt-
schaft veranlassen die Investitionsbank Berlin (IBB) —als Partner der Unternehmen —,
die neuen Rahmenbedingungen aufzunehmen und ihr Leistungsspektrum entspre-
chend anzupassen. Damit schaffen wir die wesentlichen Voraussetzungen, um die
erfolgreiche Entwicklung von Mittelstand und innovativen Unternehmen in den
Kompetenzfeldern Informations-, Medien- und Biotechnologie, Medizin- und
Verkehrstechnik sowie Tourismus am Standort Berlin aktiv zu untersttitzen. Unser Ziel
ist es, die IBB als Bank und Partner fiir den Mittelstand in Berlin aufzustellen.

Mit unseren monetdren Forderangeboten, einer umfassenden Finanzierungs-
beratung und einer an betriebswirtschaftlichen Kriterien orientierten Férder- und
Kreditbearbeitung wollen wir mittelstindische Unternehmen in der Region gezielt
unterstiitzen. In diesem Zusammenhang streben wir eine intensive Zusammen-
arbeit mit den Hausbanken an. Giinstige Refinanzierungsmaglichkeiten, ergdnzende
Kredite, Garantien und Blirgschaften der IBB schaffen die Mdglichkeit, gemeinsam
Finanzierungen anzubieten, die ein Partner allein nicht darstellen konnte. Aber nicht
nur mit den Hausbanken wollen wir unsere Kooperation verbessern. Zukiinftig wer-
den wir vor allem auch die Forderprogramme der KfW und die Mittel der Europdischen
Investitionsbank aktiv fiir den Standort nutzbar machen. Im Rahmen des neuen
Konzeptes flir das Berliner Standortmanagement haben wir unsere Position als
zentrale Forderbank gefunden und arbeiten funktionsbezogen mit allen anderen
Institutionen mit Standortverantwortung zusammen. Zukiinftig agieren wir dabei
als rechtlich selbststandige Forderbank. Im Rahmen eines mit dem Ausgrindungs-
prozess aus der Landesbank Berlin verbundenen Restrukturierungsprojektes werden

wir unsere Kostenstruktur und unser Dienstleistungsangebot weiter optimieren.

Ich bin liberzeugt, dass wir mit diesem Konzept auf dem richtigen Weg sind, ein
flir das Land und die Unternehmen unentbehrlicher Partner zu werden. Die Be-
waltigung der vor uns liegenden Aufgaben und damit der wirtschaftliche Erfolg
der Berliner Unternehmen ist flir uns alle eine personliche Herausforderung. Wir
werden diese gemeinsam mit der Berliner Wirtschaft zum Wohle des Landes
Berlin und seiner Menschen erfolgreich meistern!

Prof. Dy. Dﬁ'eter Puchta, designierter Vorstandsvorsitzender

¥
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Die Investitionsbank Berlin

Die IBB ist die zentrale Forderbank des Landes Berlin. Unter ihrem Dach sind die
wichtigsten Wirtschafts- und Immobilienférderprogramme Berlins vereint. In-
vestoren, Unternehmen, Existenzgriinder und Privatkunden unterstiitzt die IBB
mit Fordermalnahmen aus einer Hand. Sie unterstiitzt mit zinsglinstigen
Darlehen, zahlt Zuschiisse, stellt Biirgschaften und geht Beteiligungen ein. Neben
der Finanzierung gehért die Finanzierungsberatung zu den wichtigsten Kern-
aufgaben der IBB. Sie ist kostenlos. Kunden werden stets programm- und insti-
tutstibergreifend beraten. Die IBB entwickelt dabei individuelle Forderkonzepte
unter Einschluss von EU-, Bundes- und Landesmitteln. AuRerdem vermittelt die
IBB Kontakte zu anderen Einrichtungen und Institutionen im Berliner Forder-

netzwerk.

Die Griindung der Investitionsbank Berlin im Jahr 1993 geschah vor dem Hinter-
grund der Wiedervereinigung der beiden Stadthdlften, die sich wahrend der jahr-
zehntelangen Teilung sehr unterschiedlich entwickelt hatten. Dies war eine fiir
Deutschland einzigartige Konstellation und stellte eine groRRe Herausforderung
fiir die Forder- und Entwicklungspolitik Berlins dar. Das Land Berlin vertrat die
Auffassung, dass diese Aufgaben am wirkungsvollsten von einem zentralen
Forderinstitut wahrzunehmen sind. Das Gesetz liber die Errichtung der Investi-
tionsbank Berlin vom 25. November 1992 nennt deshalb Wohnungsbau-
forderung, Stadtentwicklung, die gewerbliche Wirtschaft, die Infrastruktur und
Umweltschutz als Schwerpunkte fiir die Fordertatigkeit der I1BB.

Die Investitionsbank Berlin ist eine organisatorisch und wirtschaftlich selbststan-
dige, nicht rechtsfahige Anstalt des 6ffentlichen Rechts, die als wettbewerbsneu-
trale Abteilung der Landesbank Berlin gefiihrt wird. Das Vermdgen der IBB wird
als Sondervermdgen getrennt von den sonstigen Vermdgenswerten der Landes-
bank verwaltet. Die Zweckriicklage der IBB betrug per 31. Dezember 2003 rund
1,3 Mrd. €.

Das Berliner Parlament hat am 13. Mai 2004 beschlossen, die IBB per 31. August
2004 ruckwirkend zum 1. Januar 2004 auszugrinden. Das neue |IBB-Gesetz
erlaubt der zukiinftig selbststandigen IBB, ihre Tatigkeiten auch weiterhin als
zentrale Forderbank des Landes Berlin vollumfanglich durchzufiihren. Dies
geschieht im Rahmen der zwischen der Bundesrepublik Deutschland und der
Europdischen Kommission am 1. Mdrz 2002 getroffenen Verstandigung zum
Fortbestand der staatlichen Haftungsgarantien.



Mit der IBB Profil gewinnen. » Die Christian Dunkel GmbH ist ein etabliertes Werkzeug-
bau-Unternehmen mit 115 iiberwiegend hoch qualifizierten Arbeitsplatzen. Namhafte
Auftraggeber aus der Automobil-, Metall- und Druckmaschinenindustrie stehen auf der
Kundenliste. Um in diesem Umfeld wettbewerbsfahig zu bleiben, bedarf es Millionen-
Investitionen in Technologie und Fertigungstechnik. Hier griff die IBB-Férderung im
Rahmen der Gemeinschaftsaufgabe Ost (GA): Mit ihrer Hilfe wurden neue
Maschinen angeschafft und die Kapazititen marktgerecht erweitert.

,Die IBB-Finanzierung ist eine wesentliche Saule fiir die

Entwicklung unseres Unternehmens. Durch die konti-

nuierliche Férderung konnten wir nicht nur im rasan-

ten Technologierhythmus mithalten, sondern in den

letzten Jahren auch iiber 40 neue Arbeitsplatze

schaffen.“ René Klysch, Christian Dunkel GmbH,
inanz- und Rechnungswesen
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Riickldufiges Forderergebnis

bei Anstieg der Investitionen

Bruttoinlandsprodukt auch 2003 im Minus

Das reale Berliner Bruttoinlandsprodukt hat sich im Jahr 2003 erneut verringert.
Damit setzte sich der schon seit 1996 anhaltende Abschwung (Ausnahme 2000)
weiter fort. Ursache waren vor allem die Leistungseinbriiche im verarbeitenden
Gewerbe, die nicht durch entsprechende Zunahmen im Dienstleistungsbereich
kompensiert werden konnten. Im Vergleich der Bundeslander liegt Berlin beim
Wirtschaftswachstum lediglich auf dem 15. Rang.

Bedingt durch die insgesamt schwierige wirtschaftliche Lage stieg auch die Anzahl
der Unternehmensinsolvenzen, hier insbesondere in den Bereichen Dienst-
leistungen flr Unternehmen, Baugewerbe und Handel. Das Risiko zu scheitern ist
bei neu gegriindeten Unternehmen erheblich hoher als bei etablierten Unter-
nehmen. Daher haufen sich die Insolvenzen in einer wirtschaftlichen Schwache-
phase gerade bei den jungen und eher kleinen Firmen. So sind von den im bishe-
rigen Jahresverlauf zahlungsunfahig gewordenen Firmen mehr als die Halfte
noch in der Anfangsphase gescheitert. Trotzdem entwickelte sich das Griin-
dungsgeschehen in Berlin im Berichtsjahr aulRerordentlich positiv. Der Saldo der
Gewerbean- und -abmeldungen erhéhte sich auf anndhernd 8.000. Im Vergleich
zum Vorjahr war dies nahezu eine Verdoppelung. Damit wurde seit 1995 ein neuer
Hochststand erreicht. Den groten Zuwachs gab es bei den Dienstleistungen filr
Unternehmen. Ermutigend waren auch die Exportumsatze der Industrie.

Problematisch fiir die Wirtschaftsentwicklung in Berlin sind jedoch die speziellen
Rahmenbedingungen. Die Zurlickhaltung privater Haushalte, fehlende Impulse
aus neuen Investitionen und die schwierige Lage der offentlichen Finanzen in
Berlin hemmen den wirtschaftlichen Aufschwung. Letzteres fithrte auch dazu,
dass die IBB die Fordermittel in bestimmten Programmen —bedingt durch Haus-
haltssperren — nicht konstant zur Verfiigung stellen konnte. Das Neubewilli-
gungsvolumen flr Darlehen und Beteiligungen ging so um 23 % zuriick. Dies ist
insbesondere auf eine starke Minderung in den Liquiditatshilfeprogrammen
zuriickzufithren. Trotzdem wurde im Rahmen der Férderung eine beachtliche
Steigerung des Investitionsvolumens (+35 %) erreicht. Die Neubewilligungen von
Zuschiissen erhdhten sich (+2 %) vor allem durch die Ergebnisverbesserung in der
Arbeitsmarkt- und Investitionsforderung.
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Wirtschaftsforderung durch die I1BB

4 Das Forderergebnis der Wirtschaftsforderung im Vergleich zum Vorjahr
| Bewilligungen [ Anzahl der Antrage
Darlehen u. Beteiligungen  Zuschiisse Investitionsvolumina
in Mio. € in Mio. € in Mio. €
1.050 93313 1644 1.611
200 734,4
750
600
450
300 120,3 124,8
150 3 _es
Jahr 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003
» Entwicklung der Wirtschaftsforderung 1994-2003*
350
300 264,9
250 201,0 2053 201,0 —
200 164,4 172,9 179,6
141,6 141,3
150
21111 Il §
50
Jahr 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Alle Angaben in Mio. €.
4 Wirtschaftsforderung durch die IBB 1994-2003*
Jahr 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 Summe
Investitionsforderung 197,5 1519 1554 186,6 1269 1688 177,0 130,8 885 93,3 1.476,7
Technologieférderung — — — 2,3 259 41,8 322 338 319 323 200,2
Existenzgriinderforderung — — — 0,5 4,1 6,2 1,8 3,3 3,6 3,3 22,8
Arbeitsmarktférderung — — — — — — — 0,8 4,0 7,4 12,2
Liquiditatshilfen 35 125 175 139 150 104 126 91 129 4,7 25T
Umweltférderung — — — 6,1 291 37,7 — — — — 72,9
Kiinstlerférderung — — — — — — 0,6 0,6 0,6 0,3 2,1
Tagungs- und Kongressforderung ~ — = = = = = = 0,5 0,1 = 0,6
Sonstige — — — — — — — 0,7 0,03 — 0,7

Alle Angaben in Mio. €.

' Bewilligungen von Darlehen, Zuschiissen und Beteiligungen.
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Wirtschaftsforderung 2003 in Zahlen
Wirtschaftsforderprogramme [Anzahl | Bewilligungen | Auszahlungen
Bewilli- Darlehen Zuschiisse Investitions-/  Darlehen Zuschiisse
gungen  und Betei- inMio.€ Projekt- und Betei-  inMio.€
ligungen volumina ligungen
in Mio. € in Mio. € in Mio. €
| 2 Investitionsférderung 244 - 93,3 897,6 - 58,3
Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung 244 — 93,3 897,6 — 58,3
der regionalen Wirtschaftsstruktur”
| 2 Technologieforderung 378 8,4 23,9 92,2 5,9 20,7
Zukunftsfonds der IBB 186 3,5 0,7 32,8 4,0 0,5
Innovationsfonds des Landes Berlin 12 49 — 12,0 1,9 —
Innovationsférderprogramm 69 — 12,9 34,3 — 13,5
Personaltransfer-Programm 91 — 1,4 — — 1,0
Innovationsassistent”
Zukunftsfonds Berlin 20 — 8,9 13,1 — B
Biotechnologieférderung = = = = = 13
FuE-Mittelstandsforderprogramm = = = = = 0,3
Férderung der industriellen = = = = = 0,6
Technologieentwicklung (FiTe)
Informationsgesellschaft — — — — — 0,2
> Existenzgriinderférderung 187 3,3 — 3,5 3,3 —
Existenzgriindungsdarlehen nach 172 2,8 = 2,8 2,8 =
dem Arbeitsmarktpolitischen
Rahmenprogramm (ARP)
KfW-(DtA-)Darlehen* 15 0,5 — 0,7 0,5 —
> Arbeitsmarktférderung 655 0,1 7,3 — 0,2 7,3
Betriebliche Weiterbildung und Flexibi- 628 — 4,4 — — 4.6
lisierung der Arbeitsorganisation (BWB)
Wirtschaftsdienliche MaRnahmen 19 — 2,7 — — 2,7
Beratungs- und Transferprojekte? = = 0,2° = 0,2 =
Studiengebiihren-Kredit 8 01 = = 0,02 =
| 2 Liquiditatshilfen 23 47 - - 4,1 —
Liquiditatsfonds 16 2,0 — — 2,4 —
Konsolidierungsfonds 7 2,7 — — 1,7 —
| 2 Sonstiges 124 - 0,3 - - 0,3
Kiinstlerférderung Berlin 124 — 0,3 — — 0,3
Insgesamt 1.611 16,5 124,8 993,3 N ER 86,6

* Durchleitungskredite in den Programmen DtA-Startgeld, DtA-Existenzgriindungsdarlehen, DtA-Mikrodarlehen.

* Drei Projekte wurden in 2003 nachbewilligt.
* Nachbewilligungen.
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Investitionsforderung

Das Programm zur Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur war 1969 als Gemeinschaftsaufgabe (GA)
Bund-Lander-Gemeinschaftsaufgabe in das Grundgesetz aufgenommen worden. »Verbesserung der regio-
Das zu diesem Zweck erlassene und noch heute gtltige Gesetz sieht FordermaR- nalen Wirtschaftsstruktur”
nahmen fir die gewerbliche Wirtschaft in Gebieten vor, deren Wirtschaftskraft (gewerblicher Teil)

erheblich unter dem Bundesdurchschnitt liegt oder darunter zu sinken droht.
Die Abgrenzung der Fordergebiete, die Voraussetzungen, die Art und Intensitat
der Forderung, die Festlegung konkreter Forderziele sowie die einzelnen Forder-
malknahmen werden in einem Rahmenplan festgelegt, den Bund und Lander
gemeinsam aufstellen. Die Fordermittel werden durch den Bund und das Land
Berlin sowie aus dem Europaischen Fonds fiir Regionale Entwicklung (EFRE) der
Europdischen Union (EU) bereitgestellt. Die von der EU fur Berlin genehmigte
EFRE-Forderperiode endet zum 31. Dezember 2005 fiir den Ostteil Berlins (Ziel-1-
Ubergangsgebiet) und fiir bestimmte Fordergebiete im Westteil (Ziel-2-Uber-
gangsgebiet) sowie zum 31. Dezember 2006 fiir weitere Fordergebiete im West-
teil (Ziel-2-Gebiet).

Seit Mai 1993 fiithrt die Investitionsbank Berlin den gewerblichen Teil der Ge-
meinschaftsaufgabe ,Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur” durch.
Sie verwaltet die Fordermittel, berat Investoren, bereitet die Forderantrage auf
und ist an den Entscheidungen uber die Vergabe der Fordergelder beteiligt.

Im Rahmen der Gemeinschaftsaufgabe wurden im Berichtsjahr Unternehmen Férderung
der gewerblichen Wirtschaft in Berlin geférdert. Die Férderung von freiberuflich Gemeinschaftsaufgabe
Tatigen ist im Rahmen der Gemeinschaftsaufgabe nicht méglich.

Die Forderung besteht in der Vergabe von Investitionszuschiissen flir die
Anschaffung bzw. Herstellung von Wirtschaftsgiitern des Sachanlagevermdogens.
Die Fordersatze variieren nach der Eignung des Investitionsvorhabens sowie den
quantitativen und qualitativen Defiziten der Wirtschaftsstruktur und des Arbeits-
platzangebotes im Fordergebiet.

Im Jahr 2003 ging die Zahl der Antrage mit 352 Stiick (Vorjahr: 372) auf den nied- Forderergebnis 1999-2003
rigsten Wert seit Beginn der Férderung zuriick. Die schwierige gesamtwirtschaft- Gemeinschaftsaufgabe
liche Lage fithrte dazu, dass die Unternehmen nur in sehr geringem Umfang neue

Investitionen planten, Investitionen verschoben, reduzierten oder vollig strichen.

Das hatte auch negative Auswirkungen auf den Abfluss bereits zugesagter

Fordermittel.



14

15

Forderergebnis und
Mittelherkunft
Gemeinschaftsaufgabe
1999-2003

il
> Forderergebnis und Mittelherkunft Gemeinschaftsaufgabe 1999-2003
[Anzahl | Mittelverwendung [ Mittelherkunft [ Indikatoren
der Bewil- Bewilliguns- Investitions- Land Bund EU Geschaf-
ligungen volumina  volumina  Berlin inMio.€ (EFRE) fene
(Zuschiisse) in Mio.€ in Mio. € inMio.€ Arbeits-
Jahr in Mio. € plitze’
1999 569 168,8 762,0 =" =" =" ="
2000 542 177,0 820,2 =" =" =" 4.363,2
2001 494 130,8 768,9 =" =" =" 4.181,2
2002 388 88,5 660,4 3795 3795 126 3.032,5
2003 244 93,3 897,6 42,45 42,45 8,4 1.786,5

* Keine Daten erfasst; auf Grund einer Systemeinfiihrung und einer neuen Strukturierung der Férderung sind diese Daten
nicht angegeben.
" nkl. Ausbildungsplatze.

| 2 Anzahl der Antrige und Investitionsvolumina Gemeinschaftsaufgabe
1.900 1.684,2
1.700
1.500
1.300 E2io 11635
1.100 895 902
9200 715,3
700 || - =1
Jahr 1999 2000 2001 2002 2003

I Anzahl der Antrdge M Investitionsvolumen in Mio. €

Die folgende Tabelle zeigt, dass der weit tiberwiegende Teil der geférderten Antrdge
mit knapp 65 % auf Investitionen mit einem Volumen von unter 0,5 Mio. € ent-
fallt. Ihr Anteil am Gesamtinvestitionsvolumen betragt jedoch durch die geringen
Einzelvolumina nur 3,2 %. Rund 20 % der geférderten Vorhaben entfallen auf
Investitionen mit einem Volumen zwischen 0,5 und 2,5 Mio. €. Auf 20 Antrage mit
einem Investitionsvolumen von mindestens 5 Mio. € entfallen mit rund 753 Mio. €

rund 83 % des gesamten férderfahigen Investitionsvolumens.
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4 GroRe der geforderten Vorhaben Gemeinschaftsaufgabe 2003

Investitionsaufwand | Geférderte Vorhaben | Forderfahiges
Investitionsvolumen
Anzahl  Anteil in % inMio.€  Anteil in %

Unter 0,5 Mio. € 158 64,7 28,7 3,2
0,5 Mio. bis unter 2,5 Mio. € 50 20,5 62,6 6,9
2,5 Mio. bis unter 5 Mio. € 16 6,6 58,5 6,5
Ab 5 Mio. € 20 8,2 752,8 83,4
Gesamt 244 100,0 902,6 100,0

Die folgende Tabelle zeigt eine Aufgliederung der bewilligten Antrage nach
GroRenklasse der antragstellenden Unternehmen. Es handelt sich dabei iiber-
wiegend um die vorrangige Zielgruppe der Férderung: kleine und mittlere Unter-

nehmen.
> GroRe der geforderten Unternehmen Gemeinschaftsaufgabe 2003
Anzahl der Arbeitspldtze im Unternehmen Anzahl  Anteil in %
Unter 20 Arbeitsplatze 162 66,4
20 bis unter 50 Arbeitsplatze 44 18,0
50 bis unter 100 Arbeitsplatze 20 8,2
100 bis unter 500 Arbeitsplatze 13 5,3
Ab 500 Arbeitsplatze 5 2,1
Gesamt 244 100,0
Der 33. Rahmenplan fiir 2004 wurde am 8. Januar 2004 im Bundesanzeiger ver- Ausblick
offentlicht. Das GA-Férdergebiet ist von der Europdischen Union bis Ende 2006 Investitionsférderung

bzw. 2005 genehmigt, so dass auch in den nachsten Jahren eine Férderung erfolgen

kann.

Der Berliner Haushalt fiir 2004 ist bereits verabschiedet, eine erste Bewilligungs-

tranche ist von der Senatsverwaltung zur Verfligung gestellt worden.



Mit der IBB bahnbrechende Technologien voranbringen. > Mit einer Forderquote
von 41 % ll)_ezuschusste die IBB das knapp 1 Mio. € umfassende Technologie-
projek?",,l{ptationskolben-Expansionsmaschine" der Berliner Enginion AG. .
Dahinter steckt ein hochinnovatives DamPfantriebskonzept zur Warme-

und Stromerzeugung, die so genannte SteamCell, deren Anwendung

vom Automobil bis zum Blockheizkra: ersBektwen

erdffnet. Enginion bringt die Techn g1 l'nt’emat o-

nalem Venture-Capital zur Marktrei

ng vorantreiben und wesent-
liche Projekterkenntnisse sammen. So haben
s.'MalS an Slcherheﬂ'.f'u! die
é 1gke1t unserer Technologle ge-
wonnen. Detlef Wiisthoff, Eng';Tnion AG,




Wirtschaftsférderung P Technologieférderung -

Technologieforderung

Die Unterstiitzung von Berliner Unternehmen und Griindern in allen Phasen des
Innovationsprozesses durch passgerechte Finanzierungsinstrumente gehort zu
den Kernaufgaben der Investitionsbank Berlin. Flr die Erstellung neuartiger
Geschaftskonzepte, die Analyse des Marktpotenzials oder die Ermittlung des
Finanzierungsbedarfs wurden im Berichtsjahr beispielsweise Zuschiisse aus dem
Zukunftsfonds der IBB bereitgestellt. Die Umsetzung aussichtsreicher Produkt-
ideen in konkrete Forschungs- und Entwicklungsvorhaben konnte aus dem Inno-
vationsférderprogramm bezuschusst werden. Um die neu entwickelten Produkte
serienreif zu machen sowie fiir den Produktionsaufbau und die internationale
Markteinfithrung standen Beteiligungs- und Darlehensférderungen aus Mitteln
des Innovationsfonds zur Verfiigung. Wachstumskapital, auch in Form von offenen
Beteiligungen, wurde als Finanzierungsangebot der IBB Beteiligungsgesellschaft
mbH bereitgestellt. Zur Unterstiitzung des Know-how-Transfers von der Wissen-
schaft in die Wirtschaft wurden iiberdies im Rahmen des Personaltransfer-
Programms ,Innovationsassistent” kleine und mittlere Unternehmen bei der Ein-

stellung von Hoch- und Fachhochschulabsolventen gefordert.

Im September 1997 legte die Investitionsbank Berlin ihren Zukunftsfonds auf. Ziel Zukunftsfonds der

des Fonds ist die Begleitung von Existenzgriindungen und bestehenden kleinen Investitionsbank Berlin
und mittleren Unternehmen aus dem technologieorientierten Bereich. Mit dem

Zukunftsfonds wendet sich die IBB in erster Linie an Unternehmen in Branchen,

denen das Land eine grofRe Bedeutung fiir die wirtschaftliche Zukunft der Stadt

beimisst. Hierzu gehoren insbesondere die Biotechnologie, die Medizintechnik

sowie die Kommunikations- und Medienwirtschaft. Geférdert werden aber zum

Beispiel auch Unternehmen der Verkehrs- und Energietechnologie.

Mit Mitteln aus dem Zukunftsfonds will die IBB vor allem die Griinderszene
starker beleben, damit in Berlin neue und qualifizierte Arbeitspldtze geschaffen
werden. Der Zukunftsfonds der IBB ist mit einem aus Eigenmitteln finanzierten
Volumen von rund 61 Mio. € ausgestattet.

Der Fonds setzt sich aus insgesamt drei Saulen zusammen. Neben Zuschiissen fiir
Beratungsleistungen und Qualifizierungsmafnahmen im Zusammenhang mit
der Planung und Durchfithrung forderfahiger Vorhaben bietet die IBB auch
Darlehen an. Zudem kann tber die IBB Beteiligungsgesellschaft mbH auch
Wagniskapital bereitgestellt werden. Das Tochterunternehmen der IBB fordert
innovative Unternehmen durch offene und stille Beteiligungen. Auch eine
Kombination aus beiden Formen ist moglich, wobei die gesamte Beteiligungshohe
maximal 2,5 Mio. € betragt.
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Forderergebnis 1999-2003
Zukunftsfonds der IBB

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Entwicklung des Zukunftsfonds fur die letz-
ten Jahre:

> Forderergebnis und Mittelherkunft Zukunftsfonds der IBB

[ Anzahl | Mittelverwendung [ Mittelherkunft
Bewilli- Bewilligungsvolumina in Mio. € IBB
gungen (Zuschiisse)  (Darlehen) (Beteiligungen) in Mio. €
Jahr in Mio. € in Mio. € in Mio. €
1999 180 0,7 18 9,4 11,9
2000 133 0,5 0,6 9,9 11,0
2001 185 0,6 0,5 10,0 11,1
2002 128 0,5 0,4 3,1 4,0
2003 186 0,7 0,6 2,9 4,2

Innovative technologieorientierte Unternehmen werden durch bis zu 90%ige
Zuschusse zu Beratungsleistungen unterstiitzt, um damit die Realisierbarkeit
ihrer Vorhaben zu verifizieren und um die Performance bei den Geschaftsbanken
zu verbessern. Dieses Instrument gewinnt durch die Anderungen der rechtlichen
Rahmenbedingungen und durch das In-Kraft-Treten der neuen Baseler Eigen-
kapitaltibereinkunft (Basel Il), welche die Kreditzinsen unter anderem an das mit
dem Kredit verbundene Risiko kniipft, immer starker an Bedeutung. In 2003 stieg
die Nachfrage fiir die Bezuschussung von Beratungs- und QualifizierungsmaR-

nahmen gegentiber dem Vorjahr um rund 14 %.

Aus Mitteln des Zukunftsfonds erhielten 151 Unternehmen Zuschiisse in Hohe
von rund 0,7 Mio. € flir Beratungen und QualifizierungsmalRnahmen. Neun
Unternehmen nahmen Darlehen in Hohe von 0,6 Mio. € in Anspruch, um Betriebs-

mittel und Sachinvestitionen zu finanzieren.

Die IBB Beteiligungsgesellschaft mbH hat im Jahr 2003 insgesamt 26 Trans-
aktionen durchgefiithrt. Davon wurden drei neue Berliner High-Tech-Unterneh-
men finanziert sowie 23 Portfoliounternehmen bei weiteren Finanzierungs-
runden begleitet. 95 % der Beteiligungsunternehmen wurden mit weiteren Part-
nern finanziert, womit eine hohe Hebelwirkung hinsichtlich Bereitstellung von
Kapital, Kontakten und Know-how einherging. Die Beteiligungssumme betrug
insgesamt 2,9 Mio. €. Das hiermit verbundene gesamte Finanzierungsvolumen
betrug 30,7 Mio. €.
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Seit 1997 konnte sich die IBB Beteiligungsgesellschaft mbH zu einem der wich-
tigsten Wagniskapitalanbieter in Berlin entwickeln und das Vertrauen von
Business-Angels, internationalen Venture-Capital-Gesellschaften und Industrie-

partnern gewinnen.

Seit 1982 unterstiitzt der Innovationsfonds des Landes Berlin technologieorien- Innovationsfonds
tierte kleine und mittlere Berliner Unternehmen bei der Entwicklung neuer tech- des Landes Berlin
nischer Produkte und Verfahren sowie produktionsnaher Dienstleistungen.

Dabei konnten alle Phasen des Innovationsprozesses, von der Forschungs- und

Entwicklungsphase tiber den Produktionsaufbau bis zur Markteinfiihrungs-

phase, mitfinanziert werden. Zum 1. Januar 2000 wurde das Programm der IBB

ubertragen.

Der Innovationsfonds ging grundsatzlich Ko-Finanzierungen ein und betatigte
sich in der Regel als einer von mindestens zwei Kapitalgebern.

Die Fordermittel wurden als befristete stille Beteiligungen auf fiinf Jahre mit
einem festen und einem gewinnabhangigen Beteiligungsentgelt oder als zins-
verbilligtes Darlehen zur Verfligung gestellt. Die Festsetzung der Konditionen
erfolgte in Anlehnung an die ERP-Zinssdtze. Die Konditionen lagen stets unter

Marktniveau.
> Forderergebnis und Mittelherkunft Innovationsfonds des Landes Berlin Forderergebnis 2000-2003
[Anzahl | Mittelverwendung [ Mittelherkunft  [Indikatoren Innovationsfonds
Bewilli-  Bewilligungs- Investi-  Land EU Geschaffene des Landes Berlin
gungen  volumina tions- Berlin  (EFRE)  Arbeits-
(Darlehen u.stilleBe-  volumina inMio.€ inMio.€  platze'
Jahr teiligungen) in Mio.€  in Mio. €
2000 6 25 16,4 0,6 19 66
2001 7 3,1 18,3 1,0 2,1 49
2002 4 13 19,6 0,3 1,0 23
2003 12 4,9 12,0 1,4 3,5 32

* Inkl. gesicherter Arbeits- und Ausbildungsplatze.
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Innovationsférderprogramm

Das Forderergebnis zeigt den Erfolg der im Jahr 2002 zur Optimierung der Abldufe
eingeleiteten Manahmen. Trotz des nach wie vor schwierigen Marktumfeldes
konnte eine deutliche Steigerung der Forderzusagen erreicht werden.

Von den zwdlf im Jahr 2003 geforderten Unternehmen stammen vier aus der
Informations- und Kommunikationsbranche, fiinf aus dem Bereich Biotechno-
logie/Medizintechnik, zwei aus dem Segment optische Technologien und eins aus
dem Bereich Produktionstechnik.

Am Riickgang des Investitionsvolumens wird deutlich, dass die Beschaffung von
erganzendem VC-Kapital auch im Jahr 2003 eine wesentliche Herausforderung
bei der Umsetzung der Vorhaben darstellte und sich die Unternehmen daher ver-
mehrt auf Projekte mit einem tiberschaubareren Kostenrahmen konzentrierten.

Per 31. Dezember 2003 betreute die IBB insgesamt 98 Engagements.

Seit dem 1. Januar 2004 wird die Darlehens- und Beteiligungsfinanzierung in
modifizierter Form in dem neuen Programm zur Férderung von Forschung, Inno-

vationen und Technologien (ProFIT) fortgefiihrt.

Ziel des Innovationsférderprogramms war die Verbesserung der innovativen Basis
in der Berliner Wirtschaft unter Beriicksichtigung der innovationspolitischen
Schwerpunktfelder mit besonderer Bedeutung fiir den regionalen Struktur-

wandel.

Insbesondere sollten Forschungs- und Entwicklungskooperationen (Fut-Koope-
rationen) zwischen Unternehmen angeregt, der Technologietransfer von For-
schungseinrichtungen in die Unternehmen unterstiitzt sowie Fuk-Aktivitaten
stimuliert werden. Dies diente der nachhaltigen Starkung von Beschaftigung,
Wettbewerbsfahigkeit und Wachstum.

Gegenstand der Forderung waren FuE-Vorhaben zur technologischen Neu- und
Weiterentwicklung von zukunftstrachtigen Produkten, Verfahren und Dienst-
leistungen. Hierbei mussten sich die Projektinhalte hinsichtlich Innovationsgrad
und Entwicklungsrisiken erkennbar von betriebs- und branchentblichen Weiter-
entwicklungen abheben. Die Vorhaben konnten als Einzel- oder Verbundvorhaben

durchgefiihrt werden.
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Antragsberechtigt waren in Berlin ansdssige Unternehmen aller GroRenklassen
sowie im Rahmen von Kooperationsprojekten mit Unternehmen auch Forschungs-
einrichtungen. Die Férderung erfolgte in Form von Zuschiissen und war bei
Einzelvorhaben auf 400 T. € begrenzt. Die Fordersdtze lagen in Abhangigkeit von
den Projektinhalten sowie der GréRenklassifizierung der Unternehmen zwischen

30 % und 75 %.
4 Forderergebnis und Mittelherkunft Innovationsférderprogramm Férderergebnis 1999-2003
[Anzahl | Anzahl [ Mittelverwendung | Mittelherkunft |Indikatoren Innovationsforderprogramm
gefor- bewilligte  Bewil- Investi- Land EU Geschaf-
derte Einzel-und ligungs- tions- Berlin (EFRE) fene
Projekt- Verbund- volumina volumina inMmio.€ inmio.€ Arbeits-
partner projekte (zuschiisse)  in Mio. € platze’
Jahr (Bewilligungen) in Mio. €
1999 134 99 28,7 65,6 =" =" ="
20002 118 75 17,1 36,7 — — 147
2001 63 46 13,6 30,7 =" =" 93
2002 67 50 17,7 37,0 7,1 10,6 105
2003 69 54 12,9 34,3 5,2 7,7 283

* Keine Daten erfasst.
' Inkl. Ausbildungsplatze.
? Zahlen der Vorgéngerprogramme (Fu, FiTe, InfoG).

Die Durchfithrung des Programms wurde im Berichtsjahr weiterhin durch die
schwierige Finanzsituation des Landes Berlin beeintrachtigt. Ab November konn-
ten auf Grund einer Haushaltssperre keine Zuwendungsbescheide mehr erteilt
werden. In der Folge war es in sieben weiteren Fillen mit einem potenziellen
Zuwendungsvolumen von 0,8 Mio. € nicht maglich, die beschlossene Forderung
binnen Jahresfrist entsprechend umzusetzen. Das gegentiber dem Vorjahr um 27 %
geringere Gesamtbewilligungsvolumen ist zum einen in dem im Durchschnitt
niedrigeren Investitionsvolumen der Férdervorhaben, zum anderen aber auch in

den tendenziell verringerten Forderquoten begriindet.

Thematisch hat sich die Inanspruchnahme des Programms im Berichtszeitraum
leicht verschoben. Wahrend etwa 50 % aller neu bewilligten Projekte wiederum dem
Bereich der Informations- und Kommunikationstechnologie/Multimedia zuzu-
ordnen waren, entfielen nunmehr rund 12 % (im Vorjahr 20 %) auf das Segment
der Medizin- und Biotechnologie; demgegentiber hat sich der Anteil der Vorhaben
auf dem Gebiet der Produktionstechnik auf rund 25 % (Vorjahr: 13 %) erhoht.
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Biotechnologieférderung

Personaltransfer-Programm

»lnnovationsassistent*

Die wichtige Bedeutung des Programmes fiir den Technologie- und Know-how-
Transfer kommt in dem stabilen Anteil der Kooperationsférderungen zum Aus-
druck. Rund 20 % aller Projekte wurden in Zusammenarbeit mit mehreren Unter-

nehmen bzw. verschiedenen Wirtschafts- und Wissenschaftspartnern realisiert.

Mit Wirkung zum 31. Dezember 2003 ist das Innovationsforderprogramm fiir
Neuantragstellungen ausgelaufen. Die Forderung wird seither in modifizierter
Form als neues Programm zur Férderung von Forschung, Innovationen und
Technologien (ProFIT) fortgefiihrt.

Seit Oktober 2002 fithrte die Investitionsbank Berlin die MaRnahme zur
,Forderung ausgewahlter grundlagenforschungsorientierter Biotechnologie-
projekte“ durch, mit der die bisherige Biotechnologieférderung des Landes in

modifizierter Form fortgefiihrt wurde.

Im Rahmen dieser MaRnahme konnten ausgewdhlte und ausschlie@lich der
Grundlagenforschung dienende Vorhaben unterstiitzt werden, die den von der
Berliner Innovationspolitik gesetzten Schwerpunkten der Biotechnologie ent-
sprechen. Hierzu zdhlen insbesondere die Genom- und Proteomforschung, die
Glykobiotechnologie (Kohlenhydratforschung mit neuen Ansétzen fur die Viren-,
Krebs- und Knorpelbildungsforschung und die Entwicklung neuer pharmakologi-
scher Stoffe sowie moderner Didtnahrungsmittel) sowie das Tissue-Engineering
(Nachziichtung lebender Zellen). Zielgruppe der Férderung waren universitdre
und klinische Forschungseinrichtungen. Die Férderung beinhaltete Zuschtisse von
bis zu 100 %.

Auf Grund des speziellen Charakters der FérdermaRnahme und der sich aus der
seit November 2003 geltenden Haushaltssperre ergebenden Restriktionen flir die
Bewilligung konnte die Investitionsbank Berlin im Berichtsjahr lediglich ein neu-
es Vorhaben mit einem Volumen von 0,15 Mio. € zur Férderung in dieser MaR-

nahme vorschlagen.

Mit dem Personaltransfer-Programm ,Innovationsassistent” werden zwei Ziele
verfolgt. Zum einen soll durch die Beschaftigung von Hoch- und Fachhochschul-
absolventen der Know-how-Transfer von der Wissenschaft in die Berliner Wirt-
schaft geférdert werden. Damit wird die Initiilerung und Umsetzung innovativer
Entwicklungen in kleinen und mittleren Unternehmen unterstiitzt. AuBerdem
sollen gleichzeitig die Grundlagen fiir langfristige Beschaftigungsverhaltnisse

flir Hochschulabsolventen gelegt werden.



Wirtschaftsférderung P Technologieférderung -

Zum 1. Januar 2002 wurde der Kreis der beglinstigten Unternehmen erweitert.
Wahrend bis Ende 2001 nur kleine und mittlere Unternehmen aus der Industrie,
dem produzierenden Handwerk und dem produktionsnahen Dienstleistungs-
sektor antragsberechtigt waren, kdnnen seit 2002 auch Unternehmen aus dem
Baugewerbe und dem Dienstleistungssektor, einschliellich des Handelsgewer-
bes, gefordert werden. Die Verlangerung der vorerst bis zum 31. Dezember 2003
befristeten Richtlinie bis zum 31. Dezember 2006 ist geplant.

Die Forderung erfolgt als Lohnkostenzuschuss auf das steuerpflichtige Brutto-
gehalt des eingestellten Innovationsassistenten. Die IBB unterstiitzt die Unter-
nehmen bei der Suche und Auswahl geeigneter Hoch- und Fachhochschul-
absolventen. Diese Leistungen im Rahmen der Personalsuche und -vermittlung

sind Bestandteil der Férderung und fiir die Unternehmen kostenfrei.

> Forderergebnis und Mittelherkunft Personaltransfer-Programm
[ Anzahl | Mittelverwendung [ Anzahl [ Mittelherkunft
Bewilli- Bewilligungs- geforderte Land Bund
gungen volumina Einstellungen  Berlin in Mio. €
Jahr in Mio. € in Mio. €
1999 151 1,2 114 -* =
2000 157 1,6 131 =" ="
2001 149 2,3 100 =" ="
2002 101 1,4 77 0,7 0,7
2003 91 14 73 0,7 0,7

* Keine Daten erfasst.

Die Nachfrage nach der Bezuschussung qualifizierter Beschaftigungsverhdltnisse
stieg gegentiber dem Vorjahr um rund 26 %. Die Bewilligungszahlen konnten je-
doch auf Grund des Urteils zur Verfassungsklage gegen das Haushaltsgesetz
2002/2003, in dessen Folge ab November 2003 keine Bewilligungen mehr ausge-
sprochen werden konnten, nicht gesteigert werden. Uber 15 Vorhaben konnten in
den letzten beiden Monaten des Jahres jedoch positiv entschieden werden.

Es wurden von kleinen und mittleren Unternehmen 174 Férderprojekte bei der IBB
zur Priifung eingereicht. Von diesen Fordervorhaben wurden insgesamt 91 Antrage
abschlieRend gepriift und bewilligt. In 2003 gelang es, flir 73 Projekte qualifiziertes
Personal zu vermitteln, so dass der Projektstart erfolgen konnte. Mit den gefér-
derten Einstellungen ist ein Férdervolumen in Hohe von rund 1,4 Mio. € verbunden.

Forderergebnis 1999-2003
Personaltransfer-Programm

»Innovationsassistent*
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Zukunftsfonds Berlin

Der Zukunftsfonds Berlin soll dazu beitragen, die Entwicklung weltweit aner-
kannter Kompetenzzentren in Berlin in wachstumsrelevanten technologischen
Schwerpunktfeldern der Region nachhaltig voranzutreiben. Es werden daher
Innovationsprojekte mit strategischer Bedeutung fiir die Region gefordert. In der
Regel sind dies gréfere Verbundprojekte von Partnern aus Wissenschaft und
Wirtschaft. Schwerpunkte sind dabei die Bereiche Informations-, Medien- und
Biotechnologie, Medizin- und Verkehrstechnik sowie Tourismus. Der Zukunfts-
fonds Berlin soll bestehende Férderprogramme nicht ersetzen, sondern um eine
strategisch ausgerichtete Komponente erganzen. Die aus dem Programm gefor-
derten Projekte miissen geeignet sein, die Technologiekompetenz der Region zu
starken und zum Aufbau leistungsfahiger, sich selbst tragender Wirtschafts-
strukturen beizutragen. Idealerweise sollen die Projekte auch zu Ruckfliissen in
den Fonds fithren.

Nach der Vergabeordnung kénnen Zuschiisse, Darlehen und stille Beteiligungen
gewahrt werden. Diese diirfen insbesondere flir regionale Innovationsprojekte
von der Grundlagenforschung bis zur vorwettbewerblichen Entwicklung in enger
Kooperation zwischen Wissenschaft und Wirtschaft vergeben werden.

Die Investitionsbank Berlin tritt im Landesprogramm ,Zukunftsfonds Berlin“ als
Geschaftsbesorger des vom Land Berlin eingesetzten Treuhanders TSB Technologie-
stiftung Innovationszentrum Berlin auf und tbernimmt Aufgaben der Beratung,
der kaufmannischen Projektbetreuung und der Fondsverwaltung.

Die Vorentscheidung tiber Projektbewilligungen fallt der vom Regierenden
Biirgermeister berufene Technologie- und Innovationsrat (TIR) des Landes Berlin,
die endgtiltige Entscheidung liegt beim Kuratorium der TSB. Mittelzufithrungen
in den Zukunftsfonds des Landes Berlin in Hohe von 7,25 Mio. € im Berichtsjahr
erhohten die Fonds-Ausstattung auf jetzt rund 20 Mio. €. Damit setzte die
Landesregierung angesichts der dramatischen Berliner Haushaltssituation ein

deutliches Zeichen zu Gunsten einer langerfristig orientierten Innovationspolitik.

Zusatzlich zur weiteren Zufithrung von Landesmitteln wurde der Antrag auf Ko-
Finanzierung des Zukunftsfonds mit EFRE-Mitteln im Sommer genehmigt.
Dadurch konnten alle vorliegenden, bereits durch das Kuratorium positiv ent-
schiedenen Projekte riickwirkend ko-finanziert und zugesagt werden.
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Seit dem Programmestart bis zum Jahresende 2003 wurde flr acht Verbund-
projekte mit insgesamt 34 Partnern und einem Bewilligungsvolumen in Hohe
von rund 17,6 Mio. € die Forderung aus Mitteln des Zukunftsfonds Berlin vom
Kuratorium der TSB bewilligt. Das Forderergebnis wurde im Vergleich zum

Vorjahr nahezu verdoppelt.

> Forderergebnis und Mittelherkunft Zukunftsfonds Berlin

[Anzahl | Mittelverwendung [ Mittelherkunft  [Indikatoren
Bewilli-  Bewilligungs- Investitions-  Land EU Geschaffene
gungen  volumina volumina Berlin  (EFRE)  Arbeits-

Jahr in Mio. € in Mio. € inMio.€ inMio.€ platze’
2001 3 3,7 4,8 1,0 2,7 7
2002 11 5,0 6,9 2,2 2,8 36
2003 20 8,9 131 3,9 5,0 21

* Inkl. Ausbildungsplatze.

Die Forderung war wegen der schwierigen Haushaltslage und der damit verbun-
denen Restriktionen auch im Berichtsjahr von Diskontinuitat gepragt. Die von der
IBB im Jahr 2002 angeregte Zusammenfiihrung aller Landestechnologie-
programme in einen revolvierenden Innovationsférderfonds wurde gemeinsam
mit der Senatsverwaltung flir Wirtschaft, Arbeit und Frauen konkretisiert.
Zusatzlich erfolgte die Zusammenfassung der MaBnahmen Innovationsfonds,
Innovationsforderprogramm und grundlagenforschungsorientierte Biotechno-
logieférderung in dem neuen Programm zur Forderung von Forschung,

Innovationen und Technologien (ProFIT).

Ziel des neuen, verstarkt auf die Gewahrung riickzahlbarer Mittel ausgerichteten
Forderkonzepts ist es, den zukunftsorientierten Strukturwandel der Berliner
Wirtschaft kiinftig trotz der Finanzierungsprobleme des Landes stetig und ver-
1asslich unterstiitzen zu kénnen. Die Vereinfachung des Programmangebots soll
die Transparenz der regionalen Innovationsférderung erhéhen und den Pro-
grammzugang fur die Kunden weiter erleichtern. Seit Beginn des Jahres 2004
konnen die Projektvorschlage und -antrage nach den vereinheitlichten Modali-

taten des Programms ProFIT bei der IBB eingereicht werden.

Forderergebnis 2001-2003
Zukunftsfonds Berlin

Ausblick

Technologieférderung
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Existenzgriindungs-
darlehen nach dem
Arbeitsmarktpolitischen

Rahmenprogramm (ARP)

Forderergebnis 2003
Existenzgriindungsdarlehen
nach ARP

Existenzgriinderforderung

Tief greifender Strukturwandel und die Erneuerung der Wirtschaftsstrukturen
sind die aktuellen Herausforderungen fur Unternehmen. Existenzgriinder sind oft
besonders aktiv, innovativ und zukunftsorientiert und stoRen in neue Geschafts-
felder vor. Durch diese Innovations- und Experimentierfreude kénnen sie die sich
daraus ergebenden Chancen besonders gut nutzen und die Wirtschaftsent-
wicklung vorantreiben. Sie starken damit die Wirtschaft und stabilisieren den
Arbeitsmarkt. Die Investitionsbank Berlin fordert Existenzgriindungen daher mit
Beratung vor und in der Griindungsphase, beispielsweise mit dem Businessplan-
Wettbewerb. In der frithen Wachstumsphase vermittelt die IBB kompetenten Rat
und finanzielle Unterstiitzung Uber den Business Angels Club sowie durch
Darlehen und Beteiligungen.

Mit Darlehen aus dem Arbeitsmarkt- und Berufsbildungspolitischen Rahmen-
programm (ARP) sollen Erwerbslose beim Aufbau einer unternehmerischen
Existenz unterstiitzt werden. Vorhaben im gewerblichen oder Dienstleistungs-
bereich beziehungsweise Vorhaben mit besonderen arbeitsmarkt- und frauen-
fordernden Struktureffekten werden vorrangig berticksichtigt. Die Darlehenshohe
betragt maximal 15 T. € pro Antragsteller. Bei einer gemeinsamen Existenz-
grundung mehrerer antragsberechtigter Personen betragt die Darlehenshohe
insgesamt maximal 50 T. €. Die Existenzgriindungsdarlehen werden zinsguinstig
durch die IBB gewahrt, und die Laufzeit der Darlehen betragt bis zu zehn Jahre.

Hiervon kénnen bis zu zwei tilgungsfreie Jahre vereinbart werden.

Mit Mitteln aus dem Darlehensprogramm kann auch die Griindung beschafti-
gungsorientierter Genossenschaften sowie die Wachstums- und Festigungsphase
von jungen Unternehmen (wahrend der ersten fiinf Jahre nach Griindung) finan-

ziert werden.

Auf Grund der Berliner Haushaltssituation standen ab Anfang November 2003
keine Mittel mehr fiir Neubewilligungen zur Verfligung. Im Jahr 2003 wurden
insgesamt 172 Darlehen mit einem Gesamtvolumen von rund 2,8 Mio. € bewilligt.
Damit erreichte die IBB annahernd das Vorjahresergebnis.

Jedoch wurden die vorhandenen Fordermittel nicht vollstandig ausgeschopft, da
auf Grund der Haushaltssperre nicht kontinuierlich bewilligt werden konnte und
sich die konjunkturelle Situation in Berlin als wichtige Rahmenbedingung fiir

Existenzgriinder weiter verschlechtert hat.
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> Forderergebnis und Mittelherkunft Arbeitsmarktpolitisches Rahmenprogramm Forderergebnis und

[ Anzahl [ Mittelverwendung | Mittelherkunft [ndikatoren Mittelherkunft 1999-2003
Bewilli- Bewilligungs- Land EU Geschaffene Arbeitsmarktpolitisches
gungen volumina Berlin (EFRE) Arbeits-

Jahr (Darlehen) in Mio. € in Mio. € in Mio. € platze’ Rahmenprogramm
1999 445 6,2 =" =" ="
2000 123 1,8 =" =" ="
2001 231 3,3 15 1,8 274
2002 179 2,9 13 1,6 214
2003 172 2,8 12 1,6 246

* Keine Daten erfasst.
* Inkl. Ausbildungsplatze.

Neben den Darlehen im Arbeitsmarktpolitischen Rahmenprogramm werden Durchleitungen
Grundern und jungen Unternehmen die Darlehen der Deutschen Ausgleichs- von Darlehen der
bank, die mittlerweile mit der Kreditanstalt fur Wiederaufbau (KfW) zur Kfw- KfW-Mittelstandsbank

Mittelstandsbank zusammengelegt wurde, angeboten.

Auch hier konnte eine Vielzahl von eingegangenen Kreditantragen nicht bertick-
sichtigt werden, weil fiir diese Vorhaben keine positiven Erfolgsaussichten

erkennbar waren.

» Entwicklung der Volumina durchgeleiteter Darlehen der KfW-Mittelstandsbank

[ DtA-Darlehen (Anzahl) [ DtA-Darlehen (Volumina)

Startgeld Existenz- Mikro- KFW' Startgeld Existenz- Mikro- KfW
griindungs- kredit inMio.€  griindungs- kredit
darlehen darlehen  inMmio.€

Jahr in Mio. €

1999 1 3 = = 0,03 0,4 = =
2000 43 2 = = 1,2 0,4 = =
2001 29 2 = = 0,8 0,2 = =
2002 17 1 1 = 0,3 0,2 0,02 =
2003 7 1 5 2 0,2 0,1 0,1 0,2

* Programme ,Kapital fiir Arbeit” und Unternehmerkredit.
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Businessplan-Wettbewerb

Der Businessplan-Wettbewerb wurde im Berichtsjahr zum achten Mal durchge-
flihrt, und das erfolgreicher denn je. Der Unternehmergeist und die Kreativitat
der Teilnehmer in der Region Berlin-Brandenburg scheinen keine Grenzen zu
kennen. Mit einer Teilnahme von 471 Businessplanen wurde das Rekordergebnis
aus dem Vorjahr noch einmal um tber 27 % gesteigert. Somit konnte der
Businessplan-Wettbewerb seine flihrende Position als Deutschlands groBter
regionaler Griinderwettbewerb weiter behaupten.

Ahnlich wie in den letzten Jahren wurden die Grinder durch professionelle
Wissensvermittlung in Workshops und Seminaren unterstiitzt und intensivierten
so ihr unternehmerisches Know-how. Weiterhin war es den Griindern wahrend
der gesamten Veranstaltung maglich, Erfahrungen auszutauschen sowie Kom-
petenz- und Kontaktnetzwerke aufzubauen.

Organisiert wurde der Businessplan-Wettbewerb in 2003 unter der Schirm-
herrschaft des Senators fur Wirtschaft, Arbeit und Frauen des Landes Berlin und
des Ministers fiir Wirtschaft des Landes Brandenburg von der Vereinigung der
Unternehmensverbande in Berlin und Brandenburg e. V., der Investitionsbank
Berlin und der Investitionsbank des Landes Brandenburg. Bei der Durchfithrung
engagierten sich als Hauptsponsoren die Berliner Sparkasse, die Berliner
Volksbank, die GSG Gewerbesiedlungs-Gesellschaft mbH, die KfW-Mittelstands-
bank, die KPMG und die Oracle Deutschland GmbH.

Insgesamt wurden im Berichtsjahr 119 Veranstaltungen fiir die Teilnehmer orga-
nisiert, bei denen sich die Grinder kostenlos zu nahezu allen Themen zur
Unternehmensgriindung beraten lassen konnten. Grol3es Interesse hatten die
Teilnehmer an den Coaches, die in personlichen Gesprachen weit tiber 300 Fragen
speziell zu den Themen Marketing und Recht beantworteten.

> Teilnehmende Teams Businessplan-Wettbewerb Berlin-Brandenburg
600
500
400

471
370
- 309 326
300
- annll
100

Jahr 1999 2000 2001 2002 2003
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Der von der IBB initiierte Business Angels Club Berlin (BAC) bestand im September Business Angels Club Berlin
des Berichtsjahres seit fiinf Jahren. Ziel des Clubs ist es, Existenzgriinder und
junge Unternehmen bei der Umsetzung ihrer innovativen, wachstumsstarken

Geschaftsidee zu unterstiitzen.

Der Business Angels Club Berlin versteht sich hierbei als Broker, der Griinder mit
erfahrenen Unternehmerpersonlichkeiten, so genannten Business Angels, ziel-
gerichtet und individuell zusammenfiihrt. Diese stellen jungen innovativen und
wachstumsorientierten Unternehmen ihr Know-how, ihre Kontakte bzw. Netz-
werke und ihr privates Kapital zur Verfligung. Damit helfen sie, Unternehmen
aufzubauen, die ersten ,Hiirden“ zu nehmen oder sie in der Wachstumsphase zu

unterstiitzen.

In 2003 wurden aus rund 350 Anfragen 55 innovative Unternehmen in die
Betreuung iibernommen. Ausgehend von dieser Basis wurden 30 Unternehmen
fiir eine Prasentation vor den Mitgliedern des Clubs ausgewahlt. Die verbleiben-
den 25 Unternehmen konnten individuell an Business Angels vermittelt werden.
Damit ergaben sich tiber 100 Engagements von Business Angels fiir die vorge-
stellten Unternehmen. AuBerdem haben sich 2003 mehrere Business Angels

gemeinsam an einem Unternehmen beteiligt.
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Mit der IBB groRe Pléne umsetzen. » Die Koebcke GmbH

ist ein vielfach fiir seine Innovationsstarke ausgezeich-

neter Spezialist in der digitalen Produktion. Als das

,1op 100“-Unternehmen einen riesigen Vervielfdlti-
ungsauftrag fiir ein GroRBprojekt der Fraport AG am
rter Flughafen erhielt, waren kurzfristig EDV-
Qualifizierungsmalnahmen gefordert. 10% der 105-
kopfigen Belegschaft wurden daraufhin mit Hilfe von
In intensiv in Datenbankprogrammierung
d neuer Software geschult.
,Gerade jetzt, in Zeiten enormer
wirtschaftlicher und sozialer Heraus-
forderungen kénnen wir dank der
partnerschaftlichen Zusammenarbeit
~ mit der IBB unsere groRen Markt-
chancen sehr effektiv nutzen.“ Silvia-

Marina Koebcke, Koebcke GmbH,
Geschaftsfithrerin
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Arbeitsmarktforderung

Im Zuge des Strukturwandels, insbesondere auch durch die Globalisierung und die
Ost-Erweiterung der Markte, haben sich im Handwerk, in der Industrie und in den
Dienstleistungsbranchen die Anforderungen an die Flexibilitat der Unternehmen
und die Qualifikation der Beschaftigten erhéht. Mit den Programmen zur Arbeits-
marktforderung untersttitzt die IBB MalRnahmen zur Beschaftigungssicherung und
Steigerung der Anpassungsfahigkeit der Berliner Wirtschaft. So wird die Qualifikation
als wesentliche SchliisselgroRe fiir die Chancen am Arbeitsmarkt durch die Forderung
betrieblicher Weiterbildung erhoht. Hinzu kommt die Férderung postgradualer
Weiterbildung durch das neu eingefiihrte Programm Studiengebiihren-Kredit,
welches die zinsglinstige Finanzierung eines Aufbaustudiums erméglicht. Da-
neben gewdhrt die IBB Hilfen fiir Informationsangebote in Unternehmen, die auf
Grund erforderlicher Restrukturierungsmafnahmen Personal abbauen miissen.

Das Forderprogramm BWB startete im September 2001 und ist fir kleine und Betriebliche Weiterbildung
mittlere Berliner Unternehmen bestimmt. Geférdert werden alle Branchen und und Flexibilisierung der
Rechtsformen. Das Foérderprogramm besteht aus zwei Saulen: Arbeitsorganisation (BWB)

» Zum einen hat es zum Ziel, die Beschaftigungsfahigkeit von Arbeitnehmern
durch Weiterbildungsmalnahmen zu erhohen. Forderfahig sind Weiterbil-
dungen im gewerblich-technischen und im IT-Bereich.

» Zum anderen soll die Flexibilisierung der Arbeitsorganisation durch Beratungs-
malnahmen in den Bereichen Einfiihrung von ,Arbeitszeitkonten®, ,Arbeits-

zeitmodellen“ und , Telearbeit” unterstiitzt werden.

Die Férderung besteht aus nicht rlickzahlbaren Zuschtiissen. Fiir Qualifizierungen
betragen sie bis zu 75 %, bei Kleinstunternehmen mit weniger als zehn Beschaf-
tigten bis zu 90 % der Qualifizierungskosten, hdchstens jedoch 5 T. €. Fiir Beratun-
gen betragen sie bis zu 50 %, bei Kleinstunternehmen mit weniger als zehn
Beschaftigten bis zu 90 % der Beratungskosten, hochstens jedoch 1,5T. €.

Nach dem Start in 2001 und der Konsolidierungsphase in 2002 wurde das Forder- Forderergebnis 2001-2003*
ergebnis in 2003 weiter gesteigert. Von den 924 im Berichtsjahr eingereichten Betriebliche Weiterbildung
Forderantragen wurden 628 bewilligt. Ingesamt wurden 1.327 Weiterbildungen und Flexibilisierung der
und Beratungen mit einem Gesamtvolumen von rund 4,4 Mio. € geférdert. Arbeitsorganisation (BWB)
Negativ wirkte sich jedoch der Bewilligungsstopp aus, der Anfang November * Das Programm wurde erst in 2001

von der IBB iibernommen.

2003 auf Grund eines Urteils vom Landesverfassungsgericht zum Berliner
Haushalt verhangt werden musste.
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Wirtschaftsdienliche
MaBnahmen im Rahmen
bezirklicher Biindnisse
fuir Wirtschaft und Arbeit
(WDM)

Férderergebnis 2002-2003

Wirtschaftsdienliche

MaBnahmen

st
> Forderergebnis und Mittelherkunft BWB
[ Anzahl | Mittelverwendung [ Mittelherkunft
Bewilligungen Bewilligungsvolumina Land Berlin  EU (ESF)
Jahr (Zuschiisse) in Mio. € in Mio. € in Mio. €
2001 69 0,5 0,2 0,3
2002 342 2,6 11 15
2003 628 4,4 2,0 2,4

Das Forderprogramm ,Wirtschaftsdienliche MalRnahmen im Rahmen bezirklicher
Biindnisse fir Wirtschaft und Arbeit” (WDM) wurde 2002 aufgelegt und an die
IBB tibertragen.

Das Programm erméglicht den Berliner Bezirken, zeitlich befristete Projekte zur
Entwicklung eines spezifischen Standortprofils, zum Aufbau von Kooperations-
beziehungen privater Unternehmen und zur Starkung der wirtschaftsdienlichen
,weichen” Infrastrukturen (z. B. Beratungsangebote) durchzufiihren.

Ziel ist es, die regionale Wirtschaftskraft auf der Bezirksebene zu starken. So sollen
direkt oder indirekt Beschaftigungseffekte ausgelost und die Wettbewerbs-
fahigkeit der Unternehmen erhdht werden. Der Fokus des Programms richtet sich
dabei insbesondere auf Projekte in benachteiligten Quartieren.

Forderfahig sind beispielsweise bezirkliches Geschaftsstralenmanagement,
MaRnahmen des Standortmarketings und der Bestandspflege ortsansdssiger
Unternehmen sowie die Erstellung von regionalen Branchenentwicklungs-

konzepten. Die Forderung von hochstens 250 T. € wird maximal drei Jahre gewahrt.

Bis Ende 2006 stehen in diesem Programm insgesamt 12 Mio. € aus EFRE-Mitteln zur
Verfligung. Die notwendigen nationalen Ko-Finanzierungen werden aus Mitteln
der Bezirksamter, aus arbeitsmarktpolitischen Forderungen der Bundesagentur
flir Arbeit und des Landes Berlin sowie weiteren Programmen bereitgestellt. Im

Berichtsjahr wurden fiir 19 Projekte Zuschiisse in Hohe von 2,7 Mio. € bewilligt.

> Forderergebnis und Mittelherkunft WDM*
[ Anzahl

| Mittelverwendung [ Mittelherkunft

Bewilligungen Bewilligungsvolumina EU (EFRE)
Jahr (Zuschiisse) in Mio. € in Mio. €
2002 6 0,8 0,8
2003 19 2,7 2,7

* Das Programm wurde in 2002 aufgelegt.
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Unternehmen, die bei bevorstehenden RestrukturierungsmaBnahmen Personal
abbauen missen, konnten im Rahmen der Beratungs- und Transferprojekte ein
Informationsangebot in Anspruch nehmen. Dies bestand aus einem abgestimm-
ten Spektrum arbeitsmarktpolitischer Instrumente. An die Stelle ausschlieBlicher
Abfindungsregelungen und sich anschlieBender Arbeitslosigkeit sollten durch das
Programm bessere Losungen treten. Insbesondere sollten in den Unternehmen
Vereinbarungen getroffen werden, die Beratung, Qualifizierung und Vermittlung
von Beschaftigten auf neue Arbeitspldtze in den Vordergrund stellen. Die Fi-
nanzierung erfolgte tiber das Land Berlin und aus dem Europdischen Sozialfonds.
Die Beteiligten in den Betrieben sollten im Rahmen des Programms Uber das
Férderinstrumentarium informiert werden. Daneben wurden Entscheidungs-
hilfen vermittelt, in denen die verschiedenen Optionen dargestellt wurden. Bis
zum Ende der Férderung am 30. Juni 2003 wurden insgesamt 14 Unternehmen
beraten.

> Forderergebnis und Mittelherkunft Beratungs- und Transferprojekte*

[ Anzahl | Mittelverwendung [ Mittelherkunft
Bewilligungen Bewilligungsvolumina Land Berlin  EU (ESF)
Jahr (Zuschiisse) inT.€ inT.€ inT.€
2001 3 466 204 262
2002* 0 613 270 343
2003* 0 173 77 96

* In 2002 und 2003 wurden nur Nachbewilligungen ausgesprochen.
* Das Programm wurde in 2001 von der IBB ttbernommen.

Im Rahmen eines dreijahrigen Pilotprojekts mit der Technischen Universitat Berlin
bietet die IBB seit dem Wintersemester 2003/04 ein neues Kreditprogramm, den
Studiengebiihren-Kredit, an. Das Kreditangebot richtet sich ausschlieflich an
Studierende in gebuhrenpflichtigen postgradualen Weiterbildungsstudien-
gangen und wird in zwei Varianten angeboten: Wahlweise kénnen nur die Stu-
diengebiihren oder die Studiengebiithren sowie zusatzlich Pauschalbetrage fiir
die Lebenshaltung und das Studienmaterial als Kredit in Anspruch genommen
werden. Das neue Kreditprogramm schlieRt eine Forderliicke in einem rasant
wachsenden Weiterbildungsmarkt. Der zinsgunstige Kredit steht zunachst nur
Studierenden der TU Berlin zur Verfiigung. Im Berichtsjahr wurden acht Kredite
in Hohe von insgesamt rund 100 T. € bewilligt.

Beratungs- und

Transferprojekte

Forderergebnis 2001-2003

Beratungs- und

Transferprojekte

Studiengebiihren-Kredit



34

35

Liquiditatsfonds

Liquiditatshilfen

Bedingt durch das aktuelle wirtschaftliche Umfeld erhalten selbst wirtschaftlich
stabile Unternehmen erschwert Zugang zu benétigtem Kapital. Unternehmen
mit Liquiditatsengpassen sind hier jedoch oft ohne Chance. Deshalb gewahrt die
Investitionsbank Berlin Unternehmen Hilfen, um zeitlich begrenzte und unver-
schuldete finanzielle Engpdsse zu liberwinden. Ziel ist es, die Unternehmen wieder
auf eine solide finanzielle Basis zu stellen.

Aus Mitteln des Liquiditdtsfonds unterstiitzt die IBB kleine und mittlere Unter-
nehmen (KMU) mit positiven Zukunftsaussichten, die Kapital zur Uberwindung
von Liquiditatsschwierigkeiten bendtigen. Die Forderung besteht aus Darlehen.
Sie werden an Unternehmen vergeben, die sich umstrukturieren, an veranderte
Marktverhdltnisse anpassen und wirtschaftlich konsolidieren. Insbesondere
koénnen mit Mitteln aus dem Liquiditatsfonds Auftrdage vorfinanziert und Forde-
rungsausfalle sowie vorlibergehende Umsatzeinbriiche ausgeglichen werden.

Die Investitionsbank Berlin bearbeitet den Liquiditatsfonds seit 1997. Mit einem
Gesamtvolumen von rund 51 Mio. € ist der Fonds die tragende Saule der Forderung
von Berliner Unternehmen, die in Liquiditatsschwierigkeiten sind. Urspriinglich
sollte der Fonds nach fiinf Jahren Mitte 2002 auslaufen. Da aber noch Mittel vor-

handen waren, konnte eine Verlangerung der Férderung erwirkt werden.

Die Antragszahlen gingen im Berichtsjahr zurtick. Insgesamt ist in 2003 eine
Reduzierung des Volumens pro Antrag zu verzeichnen. Bei den 16 bewilligten
Darlehen betrug die durchschnittliche Darlehenshéhe rund 127 T. €. Es zeigt sich
die derzeitige grundsatzliche Vorsicht der Unternehmen gegentiber einer even-
tuell zu hohen Kreditaufnahme und damit Zins- und Tilgungsbelastung.

Ende 2003 hat die Europaische Kommission ihre Zustimmung zur Weiter-
flithrung des Liquiditatsfonds erteilt. Damit stehen in den ndchsten fiinf Jahren
weitere 25 Mio. € flir Unternehmen mit Liquiditatsengpassen zur Verfiigung.
Die Konditionen, unter denen die Mittel vergeben werden konnen, haben sich
allerdings geringfligig verandert. Zur Deckung des Finanzbedarfs ist eine min-
destens 50%ige Ko-Finanzierung durch Dritte erforderlich und Unternehmen
des Bauhaupt- und -nebengewerbes kénnen nicht mehr geférdert werden. Mit
der Verlangerung des Fonds steht den Berliner Unternehmen nunmehr wieder
ein wichtiges Instrument zur Beseitigung von Liquiditatsproblemen zur

Verfligung.
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4 Forderergebnis und Mittelherkunft Liquiditatsfonds Férderergebnis 1999-2003
[ Anzahl [ Mittelverwendung [ Mittelherkunft Liquiditatsfonds
Bewilligungen Bewilligungsvolumina 1BB*
Jahr (Darlehen) in mio.€ in Mio. €
1999 42 9,3 9,3
2000 38 9,8 9,8
2001 35 7,6 7,6
2002 39 11,1 111
2003 16 2,0 2,0

* Mittel stehen zu 100 % im Landesrisiko.

Seit nunmehr acht Jahren vergibt die Investitionsbank Berlin bei akutem Konsolidierungsfonds
Finanzierungsbedarf Mittel aus dem Konsolidierungsfonds. Dieser richtet sich

ausschlielich an mittelstandische Unternehmen der gewerblichen Wirtschaft,

die durch die Treuhandanstalt privatisiert oder reprivatisiert worden sind. Ur-

springlich war der Fonds mit rund 20 Mio. € dotiert, die aber bereits im Oktober

1996 vergeben waren (Konsolidierungsfonds 1). Im Frithjahr 1997 wurde der

Fonds deshalb um 10,3 Mio. € aufgestockt und der Kreis auf alle Unternehmen

mit einer Betriebsstatte im Ostteil Berlins ausgedehnt (Konsolidierungsfonds I1).

Der Konsolidierungsfonds ist revolvierend, d. h., Tilgungen und Zinsertrage

flieen wieder in den Fonds ein.

Im Programmjahr 2003 bewilligte die IBB im Konsolidierungsfonds | drei Antrage. Forderergebnis 1999-2003
In diesem Fonds stehen noch Mittel in Hohe von 1,7 Mio. € zur Verfiligung. Insge- Konsolidierungsfonds
samt ist die Anzahl der forderberechtigten Unternehmen mittlerweile sehr gering

und die meisten anspruchsberechtigten Unternehmen haben bereits Kredit-

mittel erhalten. Im Rahmen des Konsolidierungsfonds Il wurden vier Kredite

vergeben. Zum Jahresende 2003 verblieben noch Fondsmittel in Hohe von 1,3 Mio. €.

> Forderergebnis und Mittelherkunft Konsolidierungsfonds

[ Anzahl | Mittelverwendung [ Mittelherkunft
Bewilligungen Bewilligungsvolumina Land Berlin
Jahr (Darlehen) in mio.€ in Mio. €
1999 7 1,1 11
2000 7 2,8 2,8
2001 5 15 1,5
2002 5 1,8 18
2003 7 2,7 2,7
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Kundenzentrum Wirtschaft

Fordermittelberatung und weitere
Programme

Um Unternehmern die speziellen Forderangebote zu erlautern, passende Pro-
gramme vorzuschlagen bzw. den Zugang zur Férderung zu erleichtern, bietet die
Investitionsbank Berlin einen umfassenden Beratungs- und Kontaktservice an.
Der Service richtet sich einerseits nach der Art und Branche des Unternehmens,
andererseits wird auch nach der Phase, in dem sich das jeweilige Unternehmen im
Lebenszyklus befindet, unterschieden. So wird beispielsweise Unternehmen und
Existenzgriindern der High-Tech-Branchen von industrieerfahrenen Experten der
Kontakt zu Partnern, zur Wissenschaft und zu Finanzgebern erleichtert.

Beratungsangebote der Wirtschaftsforderung » Im Kundenzentrum Wirtschaft
erhalten Grinder und Unternehmen kostenlose Beratung zu allen wesentlichen
Fragen der Planung, Finanzierung und Foérderung ihrer Vorhaben. Beraten werden
die Unternehmer in jeder Phase — ob Griindung, Wachstum, Festigung, Forschung
und Entwicklung oder Sanierung.

Die umfassende Finanzierungsberatung gehdrt zu den originaren Aufgaben der
IBB. Sie wird erganzt durch die Beratung zu Férdermitteln der Investitionsbank
Berlin, aber auch anderer Institutionen. Somit bekommen Unternehmer alle
wichtigen Informationen zu Finanzierung und Forderung aus einer Hand. Das
Kundenzentrum orientiert sich dabei verstarkt an den verschiedenen Branchen-
und Technologieschwerpunkten.

Der Service reicht aber noch weiter. Die Finanzierungsspezialisten des Kunden-
zentrums vermitteln den Griindern und Unternehmern Kontakte, um Gesprache
zuVorhaben mit Banken oder potenziellen Investoren erfolgreich zu fithren. Rund
2.200 Kunden nahmen allein im Jahr 2003 den Beratungsservice des Kunden-
zentrums Wirtschaft personlich in Anspruch. Weitere 8.000 Beratungen wurden
Uber die Hotline durchgefiihrt. Zudem wurden zahlreiche Unternehmerverbande
und Grunderinitiativen durch die Berater des Kundenzentrums als Gastredner
oder in Expertenrunden unterstiitzt.
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Die Erfahrung der Wirtschaftsforderung belegt: Innovative Unternehmen und Innovationsberatung
Existenzgriinder der High-Tech-Branchen bediirfen einer speziellen Beratung

und Unterstiitzung. Das Team der Innovationsberater, das sich aus industrie-

erfahrenen Branchenexperten der Berliner Innovationsbranchen zusammen-

setzt, fungiert als ,Dolmetscher” zwischen Unternehmern, Wissenschaftlern und

Finanzgebern. In zahlreichen, intensiven Beratungsgesprachen wurde dieses

Know-how Unternehmern und Existenzgriindern sowie Netzwerkpartnern zur

Verfligung gestellt.

Schwerpunkte waren insbesondere:

» Fachliche Unterstlitzung und Beratung bei der Erstellung von Unternehmens-

konzepten

» Beratung in Fragen der Unternehmensstrategie unter Beriicksichtigung von
Aspekten aus Technologie, Markt, Management und Gesamtfinanzierung

» Beratung zu Fordervoraussetzungen und -mdglichkeiten in 6ffentlichen For-

derprogrammen

» Kontaktvermittlung zu Kooperationspartnern aus Wirtschaft und Forschung
sowie zu Investoren und anderen Finanzgebern

Dartiber hinaus sind die Innovationsberater Ansprechpartner bei der Beurteilung
von Innovationsvorhaben sowie fiir Gutachten zu technologischen Fragestel-

lungen.

Die Innovationsberater sind ein wichtiger Bestandteil der Netzwerkarbeit der IBB

sowie Initiatoren strategischer und branchenbezogener Projekte.
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Technologie Coaching
Center GmbH (TCC)

Deutsche Agentur

fiir Aufsichtsrate

Die IBB bietet tiber ihr Tochterunternehmen Technologie Coaching Center GmbH
(TCC) spezielle Coachings fir technologieorientierte Griinder/Jungunternehmen,
aber auch fiir schon bestehende Unternehmen an. Dazu gehort die Beratung bei
Strategie, Controlling, Marketing und Vertrieb, technischen Machbarkeits-
analysen, Finanzierung und Organisation. Entscheidend dabei ist der Trainer/
Coach, den das TCC dem Unternehmer zur Seite stellt. Gemeinsam mit dem aus
Experten bestehenden TCC-Team analysiert und definiert der Coach die Schritte,
die das junge Unternehmen in die Marktfahigkeit fiihren sollen. Das Coaching-
angebot ist in den ersten zwei Beratertagen kostenlos, flir die folgenden
Beratertage ist eine geringe Eigenbeteiligung — fiir ,etablierte Unternehmen
etwas mehr als flir Grilnder und Jungunternehmen bis zu drei Jahren — zu leisten.

Die Beratung des TCC ist Hilfe zur Selbsthilfe. Der Coachingpartner entwickelt mit
dem Unternehmen gemeinsam anhand der erarbeiteten Fragestellungen einzel-
ne Malknahmen und Meilensteine, betreut es wahrend des Umsetzungsprozesses
und berat tiber optimierende Instrumente der Unternehmenspolitik. Die Tatigkeit
des TCC wird mit Mitteln aus dem EFRE-Fonds der Europdischen Gemeinschaft

ko-finanziert.

Die im September 2002 an den Start gegangene Agentur tragt dazu bei, Aufsichts-
und Beirate durch Training und Coaching als Profis fiir ihre Aufgaben fit zu
machen. Dabei kann es sich um ein Einzelcoaching oder um Workshops fur
Personen handeln, die ein solches Mandat bekleiden oder annehmen wollen. Es
ist aber auch maglich, ein ,maRgeschneidertes” Coaching flr ein gesamtes Auf-
sichtsratsgremium durchzufithren. So hat die Agentur zwdlf Coachings bzw.
Workshops im Jahre 2003 durchgefiihrt.

Ferner vermittelt die Agentur Personlichkeiten in Aufsichts- und Beiratsgremien.
Im Jahr 2003 hat sie bundesweit fiir acht Mandate entsprechende Personlich-
keiten vermittelt. AuRerdem werden Sparringspartner fir Unternehmensgriinder
gesucht, um diesen bei den komplexen Anfangsentscheidungen, wie beispiels-
weise Vertriebsstrategie, Personalfragen und Finanzplanung, erfahrene Unter-
nehmer oder Unternehmerinnen an die Seite zu stellen.



Wirtschaftsforderung P Weitere Programme -

Weitere Programme » Als herausragendes Ereignis wurde im Jahr 2003 die Kiinstlerforderung
Ausstellung ,,ZEITGENOSSISCH! — Kunst in Berlin“ durchgefiihrt. In Fortfiihrung

der Tradition der Werkschauen wurde diesmal eine reprasentative Kunstschau

uber die gesamte aktuelle Berliner Kunstszene bildender Kiinstler veranstaltet.

Als Initiatoren engagierten sich neben der IBB der Landesverband Berliner

Galerien, der Verein Berliner Kuinstler und die Universitat der Kiinste.

5.000 Besucher nutzten die Gelegenheit, die Prasentation von rund 400 aktuellen
Kunstwerken von iiber 200 Berliner bildenden Kiinstlern in den historischen
Raumen des KPM-Quartiers zu erleben. Die hohe Besucherzahl zeigte das aul3er-

ordentliche Interesse des Publikums an der Berliner Kunstszene.

Im Berichtsjahr wurden neben diesen Kinstlerinnen und Kinstlern weitere 124
Kiinstlerinnen und Kinstler der bildenden Kunst durch Werkvertrage gefordert.
Trotz der Kiirzung der Fordermittel wurden 413 T. € an Fordermitteln fiir die bil-
dende Kunst eingesetzt.

Der Vertrag zur Durchfiihrung des Programms Kiinstlerféorderung zwischen dem
Land Berlin und der IBB lief zum 31. Dezember 2003 aus. Die Investitionsbank
Berlin hat im Rahmen eines Interessenbekundungsverfahrens ein qualifiziertes
Angebot zur Fortfiihrung der Kiinstlerforderung unterbreitet. Auf Grund der
angespannten Haushaltssituation in Berlin hat sich das Land allerdings ent-

schlossen, die Kiinstlerforderung einzustellen.



Erfolge produzieren. » Wirtschaftsférderung heilt auch Filmférderung. Den entscheidenden Part
spielt hier die Filmboard Berlin-Brandenburg GmbH, ein Unternehmen der IBB und der Investitions-
bank des Landes Brandenburg. Die Filmboard férderte unter anderem Kino-
Kassenschlager wie ,Das Wunder von Bern“ und ,,Good Bye, Lenin!“, der

den Europdischen Filmpreis 2003 erhielt, sowie das mit drei Oscars aus-
gezeichnete Drama ,,Der Pianist“ von Roman Polanski. Erfolge, die

sich sehen lassen konnen. Diese sollen durch die Zusammen-

fiihrung von Medienbiiro und Filmboard zur neuen Medien-

board Berlin-Brandenburg GmbH fortgeschrieben werden.



Wirtschaftsférderung P Beteiligungen -

Forderpolitische Beteiligungen
und andere Tochtergesellschaften

Mit den Tochtergesellschaften und forderpolitischen Beteiligungen kann die IBB
spezielle Aufgaben besser erfiillen und andere wichtige Partner in bestimmte

Projekte einbeziehen.

Die IBB Beteiligungsgesellschaft mbH ist eine 100%ige Tochtergesellschaft der IBB Beteiligungs-
Investitionsbank Berlin. Sie wurde 1997 im Rahmen des Zukunftsfonds der IBB gesellschaft mbH
mit dem Ziel gegriindet, die Eigenkapitalbasis junger innovativer Technologie-

unternehmen in Berlin zu starken und deren Ideen schneller in marktfahige

Produkte umzusetzen.

Ihre Aktivitaten konzentriert die IBB Beteiligungsgesellschaft mbH auf den Early-
Stage-Bereich (frither Entwicklungsabschnitt nach der Griindung des Unter-
nehmens). Zum Jahresende 2003 bestand ein Beteiligungsvolumen in Hohe von
23,4 Mio. € fiir 34 Unternehmen. Insgesamt kann die Gesellschaft bis max. 2,5 Mio. €
pro Unternehmen investieren, in den Erstrunden werden im Regelfall Betrage
zwischen 0,5 und 0,75 Mio. € investiert. Auch bei der Durchfiihrung weiterer
Finanzierungsrunden ist die Beteiligung der IBB Beteiligungsgesellschaft mbH
zunehmend notwendig.

Die IBB Beteiligungsgesellschaft mbH investiert in die Bereiche Factory-Auto-
mation (Produktionstechnologien), Informations- und Kommunikationstechno-
logie (ICT) und Life-Science (Biotechnologie und Medizintechnik). Von den Unter-
nehmen des Portfolios gehdren 15 zu Factory-Automation, elf zu ICT und acht zu
Life-Science.

Im Jahr 2003 wurden insgesamt 26 Transaktionen durchgefiihrt. Davon wurden
drei neue Berliner High-Tech-Unternehmen finanziert sowie 23 Portfoliounter-
nehmen bei weiteren Finanzierungsrunden begleitet. 95 % der Beteiligungs-
unternehmen wurden mit weiteren Partnern finanziert, womit eine starke
Hebelwirkung hinsichtlich Bereitstellung von Kapital, Kontakten und Know-how
einherging. Die Beteiligungssumme betrug insgesamt 2,9 Mio. €, das hiermit
verbundene Investitionsvolumen 30,7 Mio. €.

Die Schwache der Venture-Capital-Branche der vergangenen Jahre erschwert die
Finanzierung von jungen Technologieunternehmen. Die IBB Beteiligungsgesell-
schaft mbH schafft durch ein kontinuierliches Finanzierungsangebot trotz des

schwierigen Umfeldes die Basis flr zukunftstrachtige Unternehmen in Berlin.
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Wirtschaftsférderung Berlin
International GmbH (WFBI)

Seit 1997 konnte sich die IBB Beteiligungsgesellschaft mbH zu einem der wichtigs-
ten Wagniskapitalanbieter in Berlin entwickeln und das Vertrauen von Business
Angels, internationalen Venture-Capital-Gesellschaften und Industriepartnern

gewinnen.

> Beteiligungsportfolio IBB Beteiligungsgesellschaft mbH

| Mittelverwendung [ Mittelherkunft
Jahr  Anzahl Beteiligungen Beteiligungsbestand in mio.€ IBB in Mio. €
1999 37 133 13,3
2000 46 18,0 18,0
2001 42 21,2 21,2
2002 36 21,3 21,3
2003 34 234 234
> Verteilung des Gesamtportfolios der Beteiligungen iiber die Branchen in 2003

Factory-Automation (15)

Informations- und Kom-
munikationstechnologie (11)

Life-Science (8)

Die Wirtschaftsférderung Berlin GmbH und die BAO Berlin International GmbH
fusionierten im Herbst 2003. Die neue Gesellschaft blindelt unter dem Namen
Wirtschaftsforderung Berlin International GmbH die Krafte zur Forderung und
Internationalisierung der Berliner Wirtschaft. Investoren werden zentral in allen
Fragen der Ansiedlung unterstiitzt und Berliner Unternehmen umfassend in allen

Fragen der AuRenwirtschaft sowie des 6ffentlichen Auftragswesens begleitet.

Zukunftsorientierte Kontakte bestehen zu den Wirtschaftsraumen der EU und
den Markten in Mittel- und Osteuropa, aber auch zu den Markten in Amerika,
Asien/Pazifik, Nah-/Mittelost und zu den traditionellen Schwellenlandern. Mit
dem AuRenwirtschaftsforderprogramm unterstiitzt die Gesellschaft im Auftrag
des Landes Berlin Unternehmens- und Produktprasentationen im Ausland, die
Teilnahme an Firmenpools und die Qualifizierung von Mitarbeitern in eigenen

Auslandsvertretungen. AuBerdem organisiert sie Delegationsreisen ins Ausland
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und gemeinsame Auftritte mittelstandischer Berliner Unternehmen auf interna-
tionalen Messen.

Eine wichtige Anlaufadresse ist das Berlin Location Center (BLC), das als multime-
diales Schaufenster des Landes Berlin ein breites Informationsangebot fiir
Investoren bereitstellt.

Die IBB ist als groBter Gesellschafter auch an der neuen Gesellschaft mit unver-
andert 37,5% beteiligt und unterstiitzt den laufenden Betrieb mit finanziellen
Mitteln. Damit soll die Zusammenarbeit auf dem Gebiet der Wirtschaftsforderung

ausgebaut und das vorhandene Know-how zielgerichteter eingesetzt werden.

Die ipal iibernimmt flr die Berliner Hochschulen den Schutz und die Verwertung ipal Gesellschaft fiir Patent-
deren geistigen Eigentums. Durch die Reform des ,Hochschullehrerprivilegs” ste- verwertung Berlin mbH
hen den Hochschulen seit dem 7. Februar 2002 Rechte an den Erfindungen von

Professoren und wissenschaftlichen Mitarbeitern zu.

Gesellschafter der ipal sind neben der IBB (49,5 % des Stammkapitals) die Freie
Universitat, die Humboldt-Universitat, die Technische Universitat, die Fachhoch-
schule fiir Technik und Wirtschaft, die Technische Fachhochschule Berlin (je 8,5 %)
sowie die Bankgesellschaft Berlin AG (3 %).

Parallel zur Veranderung der rechtlichen Rahmenbedingungen hat das Bundes-
ministerium flr Bildung und Forschung durch eine ,Patentoffensive” die Griin-
dung von Patentverwertungsagenturen finanziell geférdert, wovon auch die ipal
profitiert. Daneben wird durch eine stille Beteiligung der IBB in Hohe von 10 Mio. €
die Finanzierung der Gesellschaft bis zum geplanten Erreichen der Gewinn-

schwelle, spatestens im Jahr 2013, gesichert.

Im Jahr 2003 wurden der ipal von den Berliner Hochschulen und Universitats-
kliniken 141 Erfindungen zur Betreuung angeboten. 130 Erfindungen waren davon
neu. EIf Erfindungen waren bereits zuvor von den Hochschulen bzw. Universitats-
kliniken oder den Hochschullehrern zum Patent angemeldet worden. Von den
141 Erfindungen hat die ipal fiir 50 Erfindungen (zwei bestehende Patentanmel-
dungen, 48 neue Erfindungen) die Betreuung tibernommen. 21 Erfindungen sind
noch in der Bewertungsphase.

Im Berichtsjahr wurden durch die ipal 37 Patentanmeldungen beim Deutschen

oder Europdischen Patentamt eingereicht, so dass mit den angenommenen zwei
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Technologie Coaching Center
GmbH (TCC)

TSB Technologiestiftung

Innovationszentrum Berlin

bereits bestehenden Patentanmeldungen und den 56 Patentanmeldungen aus
dem Jahr 2002 in der ipal ein Patentportfolio von 95 Patentanmeldungen ent-
standen ist. Fur die restlichen der in 2003 betreuten ,neuen” Erfindungen wer-
den die Patentanmeldungen Anfang 2004 eingereicht. Im Jahr 2003 wurden
bereits vier Verwertungsvertrage abgeschlossen.

> Status der Erfindungsmeldungen 2003
[ Neufille [ Altfslle [ summe
Angenommen 48 2 50
Abgelehnt 61 9 70
Bewertung 21 0 21
Summe 130 11 141
Patentanmeldungen 37 = =
Lizenzvertrage 3 = -
Patentkaufvertrage 1 = =

Das Technologie Coaching Center ist eine wichtige Anlaufadresse fiir technologie-
orientierte Griinder und Unternehmen in Berlin. Seit Januar 2003 ist die Investi-
tionsbank Berlin alleiniger Gesellschafter des TCC. Die Technologie-Beteiligungs-
gesellschaft mbH der Deutschen Ausgleichsbank tragt auch mnach ihrem

Ausscheiden als Gesellschafter zur Finanzierung des TCC bis zum Jahr 2005 bei.

Das TCC wird anteilig geférdert unter anderem aus EFRE-Mitteln der Europdischen
Gemeinschaft. Die Leistungen des TCC sind ,,de minimis“-Beihilfen. Das TCC wahlt
nach einem ausfiihrlichen Beratungsgesprach aus einem Netzwerk von Coaches
zielgerichtet Trainer fir die definierten Beratungsinhalte aus und vermittelt sie.

An diesem Netzwerk sind unter anderen der Verband Deutscher Ingenieure (VDI),
die Technologiestiftung Innovationsagentur Berlin GmbH (TSB) und das Forschungs-
zentrum Jilich GmbH BEO sowie diverse freie Berater beteiligt. Zur Leistungspalette
des TCC gehoren neben der Finanzierungs- auch die Entwicklungs-, Produktions-
und Vermarktungsberatung von Produkten und Verfahren sowie die Durchfiihrung

von Seminaren.

Die TSB Technologiestiftung Innovationszentrum Berlin ist eine gemeinniitzige
Stiftung biirgerlichen Rechts. Die Investitionsbank Berlin unterstiitzt die Arbeit der
TSB durch die Bereitstellung finanzieller Mittel und die Ubernahme von Geschifts-
besorgungsfunktionen, insbesondere bei der Umsetzung von Projektférderungen.
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Aufgabe der TSB ist es, den Dialog zwischen Wissenschaft, Wirtschaft und Politik
zu férdern und die vielfaltige Wissenschaft der Stadt fiir den Wirtschaftsstandort
Berlin nutzbar zu machen. Insbesondere die Branchen, in denen Berlin eine gute
Ausgangsposition aufweist, werden mit einer Kompetenzfeldstrategie weiter ge-
starkt.

Durch die Griindung von weitgehend selbststandigen Initiativen (BioTOP,
TSBmedici, FAV Forschungs- und Anwendungsverbund Verkehrssystematik sowie
die Time Kontor AG) in den Technologiefeldern wird gezielt die Bildung von Netz-
werken und die Forderung von Projekten mit tiberregionaler Ausstrahlung unter-
stlitzt. Daneben engagiert sich die TSB in den Bereichen Solar- und Mikrosystem-
technik sowie innovatives Bauen und unterstiitzt die Kompetenznetze optische
Technologien, Wasserforschung, Ernahrung und angewandte Mathematik. Zu-
dem beobachtet sie standig die Forschungslandschaft der Region mit dem Ziel,
friihzeitig mogliche weitere Kompetenzfelder zu identifizieren. Dariiber hinaus
versucht die TSB unter anderem bei Veranstaltungsreihen wie ,Berliner Wissens-
werte“ einer breiten Offentlichkeit die Kompetenzen des Wissenschafts- und
Forschungsstandortes Berlin aufzuzeigen. Um kleine und mittelstandische Unter-
nehmen sowie Existenzgriinder bei unternehmerischen, insbesondere mit Inno-
vationen verbundenen Projekten zu beraten, hat die Stiftung dartliber hinaus eine
Innovationsagentur als GmbH ausgegriindet.

Die Berlin Tourismus Marketing GmbH (BTM) bietet ein breites Spektrum von Berlin Tourismus Marketing
Informationen und touristischen Dienstleistungen an. Im 6ffentlichen Auftrag GmbH (BTM)
fordert sie den Tourismus, den Geschaftsreiseverkehr und Veranstaltungen in der

Region Berlin.

Die IBB halt 25 % der Geschaftsanteile der BTM. Weitere Gesellschafter sind der
BTM-Partnerhotels e. V., das Land Berlin, die Karstadt Warenhaus AG, die Messe
Berlin GmbH und die TMB Tourismus-Marketing Brandenburg GmbH.

Im Berlin-Tourismus war das erste Halbjahr 2003 auf Grund der gesamtwirt-
schaftlichen Lage, des Irak-Krieges und des Ausbruchs der Lungenkrankheit SARS
durch Rickgange auf nahezu allen Markten gekennzeichnet. Besonders schmerz-
lich war hierbei die Reisezuriickhaltung der Deutschen. Der Anteil dieses Markt-
segmentes betragt in Berlin 70 % am Gesamtvolumen. Ab August 2003 waren
leichte Steigerungsraten zu verzeichnen, so dass letztendlich bezogen auf das ge-
samte Jahr 2003 ein leichtes Plus bei den Ankiinften (4,3 %) und Ubernachtungen
(2,8 %) erzielt werden konnte.
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Berlin Tourismus Marketing
GmbH (BTM)

Medienboard
Berlin-Brandenburg GmbH
(bis einschlieBlich
31.12.2003 Filmboard
Berlin-Brandenburg GmbH)

.
> Berlin Tourismus Marketing GmbH (BTM)

[ Ankiinfte |Ubernachtungen

absolut Veranderungen zu 2002 absolut Veranderungen zu 2002
Gesamtzahl 4.952.798 +4,3% 11.329.459 +2,8%
der Gaste
Gaste aus 3.675.433 +3,5% 7.972.568 +2,3%
Deutschland
Gaste aus Europa 936.296 +10,7% 2.425.078 +8,1%
Gaste ausden USA  123.574 -10,9% 355.242 -9,8%

Die Filmboard Berlin Brandenburg GmbH besteht bereits seit 1994. Neben der
Investitionsbank Berlin ist die Investitionsbank des Landes Brandenburg zu glei-
chen Teilen Mitgesellschafterin. Vorrangiges Ziel war die Unterstiitzung der qua-
litativen und quantitativen Weiterentwicklung der berlin-brandenburgischen
Filmwirtschaft, die Starkung der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit der Film-
unternehmen in der Region sowie hinsichtlich Produktion, Verleih und Anspiel
ein vielfdltiges und qualitativ profiliertes Filmschaffen in der Region Berlin-

Brandenburg zu ermdéglichen.

Die Gesellschaft forderte im Berichtsjahr 189 Projekte mit Fordermitteln in Hohe
von 17,2 Mio. €. Davon entfiel der groRte Teil mit rund 11,9 Mio. € auf die
Produktionsférderung; rund 1,5 Mio. € wurden fiir die Verleih- und Vertriebsfor-
derung und 0,83 Mio. € fiir die Stoff- und Projektentwicklung eingesetzt.

Die von der Filmboard Berlin-Brandenburg GmbH geférderten Filme erreichten im
Jahr 2003 herausragende Einspielergebnisse und trugen entscheidend dazu bej,
das Ansehen deutscher Produktionen auf dem heimischen Markt zu verbessern.

1

Dazu gehoren vor allem ,,Good Bye, Lenin!“ mit iiber 6,5 Mio. Zuschauern und ,Das
Wunder von Bern“ (3,4 Mio. Zuschauer). Darliber hinaus waren geforderte Filme
auch in diesem Jahr in den Wettbewerben aller europaischen A-Festivals zu sehen
und haben dort den Goldenen Leoparden (,Khamosh Pani“) und einen Goldenen
Loéwen (,RosenstraBe”) gewonnen. Im Dezember 2003 wurden weitere Preise fiir

,Good Bye, Lenin!“ beim Europdischen Filmpreis 2003 verliehen.

Ab dem 1. Januar 2004 firmiert die Filmboard Berlin-Brandenburg GmbH als
Medienboard Berlin-Brandenburg GmbH. Zusatzlich zu ihren bisherigen Tatig-
keiten werden die Aufgaben des Medienbiiros des ehemaligen Medienbeauf-
tragten der Lander Berlin und Brandenburg tibernommen. Grund fur diese
Zusammenfithrung ist die Biindelung der Aktivitaten zur Etablierung einer zen-
tralen Anlaufstelle flir die Medienbranche.
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Die Geschaftstatigkeit der Medienboard Berlin-Brandenburg GmbH umfasst die
Bereiche Filmférderung und Standortmarketing fiir den Medienstandort.

Die IBB ist iiber ihre 100%ige Tochter IBB-Holding flir Immobilienbeteiligungen Gewerbesiedlungs-
GmbH mit 94,99 % an der Gewerbesiedlungs-Gesellschaft mbH beteiligt. Gesellschaft mbH (GSG)

Die GSG ist in einem schwierigen Marktumfeld einer der gré3ten Anbieter von
Gewerbeflachen fiir mittelstindische Unternehmen in Berlin. Die Vermietung
von Gewerbeflachen blieb im Jahr 2003 hinter den Planungen der Gesellschaft
zuriick, was bei der Bewertung der GSG entsprechend bertiicksichtigt wurde. Der
GSG kommt eine erhebliche strukturpolitische Bedeutung zu, auch hinsichtlich
der Schaffung und Sicherung von Arbeitsplatzen. Insbesondere Existenzgriindern
bietet die GSG glinstige Startbedingungen: Faire und sichere Mietkonditionen
sowie flexible Flachengestaltung ermdglichen die notwendigen Wachstums-
schritte in den ersten Unternehmerjahren ohne groRere Schwierigkeiten. Der
Branchen-Mix in den GSG-Hofen wird zum wirtschaftlichen Motor. Fiir die Mieter
ergeben sich neue Perspektiven, produktive Beziehungen unter den Unterneh-
men entstehen, Synergien kénnen genutzt werden. Zusatzlich gibt es ein eigenes
Netzwerk mit Informations-, Daten- und Beschaffungsdiensten fiir alle Mieter.

Die GSG verfuigt tiber 420.000 m* Altbausubstanz und 220.000 m* Neubauflache.
Hinzu kommen tiber 100.000 m? Lagerflachen. Die rund 1.200 Mieter aus den
Bereichen Dienstleistungen, Handwerk, Produktions- und Kleinindustrie beschaf-
tigen ca. 15.000 Mitarbeiter. Im vergangenen Jahr fanden eine Reihe gemein-
samer Veranstaltungen mit der IBB statt. Die GSG ist einer der Hauptsponsoren
des Businessplan-Wettbewerbs Berlin-Brandenburg und bringt dort vor allem ihr

Know-how rund um die Immobilie ein.

Der dlteste Industriebetrieb Berlins, die KPM Koénigliche Porzellan-Manufaktur KPM Kénigliche Porzellan-
Berlin GmbH, wurde im Juli 2000 durch eine Holdinggesellschaft der IBB vom Manufaktur Berlin GmbH
Land Berlin erworben. Das Unternehmen ist in einer Strukturkrise. Im

Geschaftjahr 2003 wurde das angestrebte Umsatzziel verfehlt. Die Geschafts-

filthrung verfolgt konsequent die Strategie einer Verbreiterung der Absatzbasis,

nachdem die Kosten schon deutlich vermindert werden konnten.

Die IBB hat inzwischen in enger Abstimmung mit dem Land Berlin einen
Verkaufsprozess zur Privatisierung der KPM in Gang gesetzt. Ziel ist es, einen pri-
vaten Investor zu finden, der die Porzellanproduktion in Berlin erhdlt.
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Leichte Belebung der
Berliner Wirtschaft in 2004

EU-Osterweiterung

Chance und Risiko

Vorbereitung der
Berliner Betriebe auf

die EU-Osterweiterung

Ausblick Wirtschaftsforderung

Fur eine allmdhliche Erholung der Berliner Konjunktur spricht der zunehmende
Konjunkturoptimismus in Deutschland. Kurzfristig gibt es allerdings nur wenig
Signale der Hoffnung, und einige Indikatoren deuten sogar darauf hin, dass sich
die lange erwartete Belebung der Berliner Wirtschaft noch verzégern wird.

Insbesondere die Erweiterung der EU ist in mehrfacher Hinsicht eine Heraus-
forderung fiir die Berliner Wirtschaft. Es entstehen neue Absatzmarkte in den
Staaten der mittel- und osteuropaischen Erweiterung der EU (MOE), insbesonde-
re in den Berlin-nahen Regionen. AuRerdem wird sich der Wettbewerbsdruck auf
heimische Unternehmen erhéhen. Eine Untersuchung der IBB, des Deutschen
Instituts fir Wirtschaftsforschung DIW Berlin und von REGIOCONSULT tiber die
Position der Berliner Wirtschaft auf den mittel- und osteuropaischen Markten
ergab, dass sich trotz der insgesamt glinstigen Perspektiven per Ende 2002 vier
Funftel der befragten kleinen und mittleren Exportbetriebe in Berlin nicht syste-

matisch auf die EU-Osterweiterung vorbereiteten.

> Stand der Vorbereitung Berliner Unternehmen

Systematische Vorbereitung nicht
erfolgt und nicht beabsichtigt

Systematische Vorbereitung
bereits erfolgt oder beabsichtigt

Quelle: REGIOCONSULT, Betriebsbefragung 2002

| Griinde der Unternehmen, sich nicht vorzubereiten

Bezie- Aus
hungen anderen
Markte Zeit bzw.  bereits Griinden Entwicklung

nicht Geld fest nicht nicht
relevant  fehlt etabliert  erforderlich absehbar Sonstige
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Hier sieht die IBB ein wichtiges Tatigkeitsfeld. Aus den Ergebnissen der Studie wur-
den von den relevanten Berliner Serviceinstitutionen MalRnahmenvorschldge zur
Unterstiitzung der Berliner Unternehmen im Hinblick auf die EU-Erweiterung ent-
wickelt. Nachdem die Konkretisierung der entwickelten MalRnahmenvorschlage
bis zur Umsetzungsreife bereits erfolgt ist, sollen in 2004 erste MaBnahmen

umgesetzt werden.

Fiir 2004 wird insgesamt ein leichter Aufschwung fiir Berlin vorausgesagt. Ziel Neue Programme zur
der Wirtschaftsforderung der IBB ist es, dieses Potenzial durch effiziente monetare Starkung der Berliner
Forderung in den Kompetenzfeldern fiir Berlin zu erschliefen und zu nutzen. Wirtschaftstatigkeit

Deshalb hat die Investitionsbank Berlin unter anderem die Férderung im Techno-
logiebereich, die zur Verbesserung des Transfers zwischen Wissenschaft und
Wirtschaft beitrdgt, in dem neuen Programm ProFIT zusammengefiihrt. Durch
vereinheitlichte und vereinfachte Bearbeitungsablaufe sowie infolge der Um-
stellung der Haushaltsmittel auf einen revolvierenden Fonds kann die Forderung
kontinuierlich gewahrt werden, d. h. ohne Restriktionen durch Haushaltsver-
handlungen oder -sperren. Zudem werden die Fondsmittel durch Riickflisse aus
Beteiligungen und Darlehen sowie jahrlichen Zahlungen aus dem Landes-

haushalt gesichert.

Seit 1. Januar 2004 werden Antrage fiir das neue Programm zur Férderung von
Forschung, Innovationen und Technologien entgegengenommen. Es fasst die Vor-
gangerprogramme Innovationsfonds, Innovationsférderprogramm und grund-
lagenforschungsorientierte Biotechnologieférderung zusammen. Das Ende April
2004 notifizierte Programm erhéht die Transparenz der Berliner Innovations-

forderung und erleichtert den Kunden den Zugang zu den Finanzierungsmitteln.






Immobilienforderung

Mit der IBB die ,,Platte“ polieren. > Die Modernisierung und Instandsetzung von
Plattenbauten ist das Metier der LSF Wohnpark GmbH. In Berlin-Hellersdorf sanierte

die LSF in nur 28 Monaten in vier Quartieren eine Vielzahl von Gebauden mit insgesamt
5.500 Wohnungen: von der Vollwdrmeddmmung iiber neue Balkone und Bader bis hin zu ver-
glasten AuBenaufziigen und neu gestalteten Fassaden. Diese 250-Mio.-€-Investition wurde

durch eine Biirgschaftsiibernahme der IBB fiir KfW-Darlehen gesichert.

,Wir hatten eine sehr kompetente Sachbearbeitung, die unser hohes Arbeitstempo
auf der Finanzierungsseite problemlos und flexibel mitgehen konnte.“ Rainer Uhde,
LSF Wohnpark GmbH, Geschaftsfiihrer




Immobilienforderung 2003

in Zahlen

Immobilienférderprogramme

|Anzah|
Bewilligungen

| Bewilligungsvolumina

Darlehen
in Mio. €'

Zuschiisse
in Mio. €

>

Wohneigentum

156

5,4

2,0

IBB-Wohneigentum

davon - Eigenheimzulagedarlehen?
davon - Kfw-Darlehen?

davon - FED-Darlehen?

Neuh

forderung (A-P
davon - Annuitatshilfe
davon - AD/AZ

davon - Baudarlehen

davon - Bundessondermittel
davon - Eigenkapitalersatzdarlehen
davon - Familienzusatzdarlehen
davon - FED-Darlehen
Anschlussforderung
Hartefallférderung
Bestandserwerbsforderung

davon - Darlehen Bestandserwerb
davon - Kfw-Darlehen

davon - FED-Darlehen

56
56
56
33

54
138
26
1,0

>

Mietwohnungsbau

40,8

40,7

Anschlussférderung

Ausgleich zum Wegfall der Anschlussf.
1. Forderweg

davon - Annuitatshilfe

davon - AD/AZ

davon - Baudarlehen

davon - IBB-Darlehen
Genossenschaftsforderung
davon - Ankauf Erwerbsdarlehen
davon - Ankauf KfW-Darlehen
davon - Ankauf FED-Darlehen
davon - Anteilserwerb

davon - Zuschiisse’

74

40,5

0,3

39,3
1,3

0,1

>

Modernisierung und Instandsetzung

302

22,4

20,2

IBB-Modernisierungs- und
Instandsetzungsprogramm

davon - IBB-Darlehen*

davon - FED-Darlehen

davon - KfW-Darlehen

Prolongation Substanzerhaltung
Soziale Stadterneuerung

Soziale Stadterneuerung KfW-Darlehen
Qualifizierung arbeitsloser Jugendlicher
Wohnungsbaupolitische Projekte
WohnumfeldmaRBnahmen

4% dtebaulicher Denk e

Landesbiirgschaften
Modernisierung durch Mieter
Plattenbausanierung
Stadtweite MaBnahmen
Stadtumbau Ost
Regenerative Energien

Insgesam

* Ohne Landesbtirgschaften.

30

25

o wn

47

211

903

2 Darlehensbausteine, die parallel in Anspruch genommen werden kénnen.

* Schuldendienst.
* Inkl. 0,22 Mio. € Nachbewilligungen.

18,8

18,2

0,6
3,6

(X3

2,6

15,0
2,6
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| Bewilligungsvolumina Auszahlungen
Gesamt Darlehen Zuschiisse
in Mio. € in Mio. € in Mio. €
7,4 14,6 19,3
54 7,4 —
18 2,6 =
26 33 — Immobilienférderung 2003
1,0 15 =
_ 64 125 in Zahlen
— 0,3 —
= 3,4 12,5
— 2,0 —
— 0,6 —
o 0,02 -
— 0,1 —
= 0,02 =
= = 6,3
2,0 = 0,5
— 0,8 —
— 0,5 —
— 0,2 —
— 0,1 —
81,5 194,5 470,4
79,8 — 188,7
1,3 — 0,4
— 144,7 281,3
. 12,1 -
= 1289 2813
— 0,1 —
— 36 —
0,4 49,8 —
— 0'6 p—
— 435 -
— 54 —
0,3 0,3 =
0,1 - —
74,8 40,9 194,4
18,8 30,5 —
18,2 27,4 —
— 0,2 —
0,6 2,9 =
3,6 - —
_ 42 54,3
_ 3,9 -
2,6 — 9,8
— 0,6 7,8
15,0 = 30,6
2,6 0,7 9,5
32,2 — _
— — 0,1
— 1,0 57,4
— — 24,2
- - 0,5

= = 0,2
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Rickfiihrung ausgereichter Fordermittel

In den vergangenen Jahrzehnten und insbesondere nach der Wiedervereinigung
der Stadt hat das Land Berlin durch die Wohnungsbauférderung in erheblichem
Umfang Investitionen in den Neubau von Wohnraum angeschoben. Gegenwartig
verfiigt Berlin tiber deutlich mehr Wohnungen als Haushalte. Die Ursache dafur
ist die massive Bautatigkeit in den 90er Jahren bei gleichzeitigem Riickgang der
Einwohnerzahl. Durch umfangreiche Modernisierung und Instandsetzung konn-
te der bauliche Zustand sowie das Ausstattungsniveau der Wohnungsbestande
wesentlich verbessert werden.

Auf Grund der veranderten Rahmenbedingungen ist eine Férderung im bisheri-
gen Umfang nicht mehr notwendig und angesichts der angespannten Haushalts-
situation auch nicht mehr maglich. Deshalb wurden in den letzten Jahren die
Mittel fiir Neuzusagen von Forderungen kontinuierlich reduziert und nahezu alle
Forderprogramme des Landes eingestellt. Immer wichtiger wird auch die Uber-
prifung von bereits zugesagten Férderungen. Ziel ist hier, Einsparungen fiir den
Landeshaushalt zu erreichen.

Einschneidendste Mafnahme des Senats von Berlin zur Kiirzung von Fordermitteln
war die Entscheidung im Februar 2003, eine Anschlussforderung im 6ffentlich
geforderten Wohnungsbau fiir ca. 28.000 Mietwohnungen und gut 3.000 selbst
genutzte Eigentumswohnungen/Einfamilienhduser nicht mehr zu gewahren.

Im Kontext der Fordermitteleinsparung wurden von der IBB verschiedene Sonder-
aktionen durchgefiihrt. Dazu gehorten zum Beispiel die Zinsanhebung von
offentlichen Baudarlehen und die vorzeitige Riickzahlung von Aufwendungsdar-
lehen gegen Bonus bzw. zum Barwert. Daruiber hinaus konnten durch Schluss-
abrechnung von fertig gestellten Bauvorhaben Fordermittel fiir das Land einge-

spart werden.
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Wohneigentumsférderung

Wie bereits im Vorjahr beschrankte sich in 2003 die Forderung selbst genutzten Entwicklungen 2003
Wohneigentums auf Grund der Einstellung der Landesprogramme auf die Durch-

leitung von KfW-Férdermitteln und das IBB-Wohneigentumsprogramm, das im

Herbst 2002 von der IBB mit Zustimmung der Senatsverwaltung fiir Stadtent-

wicklung aufgelegt worden war.

Das IBB-Wohneigentumsprogramm foérderte den Erwerb von Wohneigentum aus IBB-Wohneigentums-
dem Berliner Bestand. Die Finanzierung setzte sich dabei aus vier unterschiedlichen programm

Elementen zusammen, um eine Gesamtfinanzierung der Kosten zu erméoglichen:

» Eigenkapital der Erwerber in Hohe von mindestens 20 %

» zinsglinstiges Darlehen der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW-Wohneigen-
tumsprogramm), maximal 30 % der Gesamtkosten

» IBB-Eigenheimzulagedarlehen bis 60 T.€; durch den Einsatz von Bundesmitteln
(Eigenheimzulage) wurde der Zins anfanglich um 2 % verglinstigt

» IBB-Erganzungsdarlehen zu Marktkonditionen zur Schliefung der Finanzie-
rung

Gegebenenfalls wurden bei umfangreichen Modernisierungen oder Instandset-
zungen zusatzlich Mittel aus anderen KfW-Programmen angeboten.

Férderergebnis 2002-2003

4 Forderergebnis IBB-Wohneigentumsprogramm
[ Anzahl Bewilligungen | Bewilligungsvolumina IBB-Wohneigentums-
Eigentums- Hauser Gesamt  IBB-Eigen- KfW- Ergén- programm
wohnungen in Mio. € heimzulage- Darlehen zungs-
darlehen in Mio. € darlehen

Jahr in Mio. € in Mio. €

2002 43 7 4,7 19 2,0 0,8

2003 32 24 5,4 18 2,6 1,0

In Abstimmung mit der Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung wurde die Ein-

stellung des IBB-Wohneigentumsprogramms zum 15. Januar 2004 beschlossen.
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Abschluss neuer

Zinsvereinbarungen

Umschuldungen/
Riickzahlungen

vorrangiger Darlehen

Riickzahlung von
Aufwendungsdarlehen

mit Bonus

Harteausgleich im
Zusammenhang
mit dem Wegfall der

Anschlussférderung

Weitere MaBnahmen und Programme » Fir Darlehen der Wohnungsbaupro-
gramme ab 1990 bot die IBB nach Ablauf von zehn Jahren den Abschluss neuer
Festzinsvereinbarungen fiir weitere zehn Jahre an. Im Berichtsjahr wurden 1.100
Konditionsangebote unterbreitet. 820 Kunden nahmen das Angebot der Investi-
tionsbank Berlin an und ca. 15 % davon haben mit dem Abschluss der neuen
Konditionsvereinbarung individuelle Riickflihrungsvereinbarungen (Sondertil-

gungen, Erhéhung der laufenden Tilgung) abgeschlossen.

Auf Grund des niedrigen Zinsniveaus nutzten Kunden verstarkt die Moglichkeit,
ihre Darlehen nach Ablauf der Zinsbindungsfrist bei anderen Banken umzu-
schulden, um ihre monatliche Belastung zu senken und/oder ihr Objekt schneller
zu entschulden. Insgesamt wurde die Zustimmung der IBB in ca. 750 Fallen ein-
geholt. Sofern mdéglich, wurden Ersparnisse zur Sondertilgung eingesetzt. Zum
Teil fithrte die Umschuldung zur Subventionsanpassung (Reduzierung der Forde-
rung) und damit zu Einsparungen fiir das Land Berlin. Im Zuge von Umschul-

dungen erfolgte auch die Riickgabe der Landesbtirgschaften.

Seit dem 1. April 2003 bietet die Investitionsbank Berlin allen Kunden aus den
Wohnungsbauprogrammen 1972 bis 1989 die Mdglichkeit, Aufwendungsdar-
lehen vorzeitig mit einem Bonus zurtlickzuzahlen.

Kunden der Programmjahre 1988/89 sowie Eigentiimer anschlussgeforderter
Objekte, die sich noch in der Auszahlungsphase befanden, erhielten neben dem
Bonus bei Verzicht auf die weitere Auszahlung der Aufwendungshilfen einen
zusatzlichen monetdren Anreiz.

Insgesamt wurden 9.168 Kunden in acht Teilabschnitten informiert. Davon inte-
ressierten sich 1.100 flr ein Riickzahlungsangebot. Bis zum 31. Dezember 2003
zahlten 588 Kunden 12,8 Mio. € zurlick. Die Aktion ist bis zum 31. Oktober 2004
befristet.

Vom Wegfall der Anschlussforderung sind insgesamt 3.262 Kunden der Programm-
jahre 1987 bis 1989 betroffen, davon 1.356 im Jahr 2003. Bislang wurden 100
Bewilligungen flir Harteausgleich mit einem Volumen von 1,97 Mio. € ausge-
sprochen. 55 Antrage mussten abgelehnt werden.



Immobilienférderung » Wohneigentumsférderung -

» Angeschriebene Eigentiimer 1.356

Eingegangene Antrage auf Harteausgleich 351

davon abgelehnte Antriage 55

davon bewilligte Antrage 100
In regelmaRigen Abstanden priift die Investitionsbank Berlin die Familienein- Einkommensiiberpriifung
kommen nach den jeweils geltenden Richtlinien und passt die Zinssatze bzw. der Fordernehmer

Aufwendungshilfen an. Bis zum 31. Dezember 2003 wurden 2.472 Kunden ange-
schrieben und 2.319 Einkommen geprtft. Hieraus resultierten Einsparungen von
356 T. € (31 Falle) fiir die Restlaufzeit der Aufwendungshilfe und Einsparungen
von 1.447 T. € (958 Falle) an Zinszuschtlissen bei Baudarlehen fiir ein Jahr. Bei
1.175 Vorgéangen erfolgte keine Anderung der Férdermittel bzw. des Zinssatzes. In
keinem Fall wurde die Férderung wegen Einkommensminderung angehoben. In

154 Fallen wurde der Zinszuschuss um insgesamt 236 T. € fiir ein Jahr erhoht.

Der Senat entschied am 22. Januar 2003, die Verzinsung fur 6ffentliche Baudar- Verzinsung von
lehen nach Ablauf der ersten zehn Férderjahre auf 4,0 % anzuheben. Im Jahr 2003 offentlichen Baudarlehen
waren davon 4.815 Darlehen betroffen. Das Land Berlin erzielt hieraus im ersten

Jahr der Zinsanhebung eine zusatzliche Einnahme von 2,3 Mio. €.

Die monatliche Mehrbelastung flir die Darlehensnehmer betragt ca. 30-150 €.
Die Zinsanhebung kann aber im Rahmen einer Einzelfallpriifung ganz oder teil-
weise ausgesetzt werden, wenn die Mindestbetrage flr die Lebenshaltung unter
Beachtung der laufenden Aufwendungen aus dem Objekt unterschritten werden.
Zu 56 Antragen auf Zinsermalliigung ergingen 36 Bewilligungen und 20 Ableh-
nungsbescheide.

Im Rahmen der Sanierungsbearbeitung wurde die Zustimmung zum Verkauf Sanierungsbearbeitung
unterhalb der Kreditvaluten flir 97 geférderte Objekte erteilt. Dagegen wurde sie
in sechs Fallen abgelehnt. Fiir 60 Engagements wurden Vereinbarungen zu Stun-

dungen und Tilgungsaussetzungen abgeschlossen.

Zum 31. Dezember 2003 befanden sich 1.827 Kreditengagements in der Sanie-
rungsbearbeitung.
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Mit der IBB Jobs und Wohnqualitit schaffen. » Die Wohnungsbau-
genossenschaft ,Berliner Bar“ ist ein traditionsreiches Unternehmen
mit einem hohen Bestand an Nachkriegsbauten. Im Rahmen der
energieorientierten Sanierung von zwolf dieser Gebdaude konnte die
,Berliner Bar“ gleichzeitig arbeitslosen Jugendlichen eine berufliche
Qualifizierung im Bauwesen bieten. Die acht Monate umfassende
MaRnahme wurde aus dem IBB-Programm QUAB Qualifizierungs-
und Beschaftigungsférderung bezuschusst.

,Die QUAB-Zuschiisse der IBB sind fester Bestandteil
unserer Finanzplanung. Besonders positiv daran ist,
dass wir mit dem Programm junge Leute beruflich
weiterbringen. Unldngst konnten sogar drei von
ihnen fest itbernommen werden.“ Arnold Leuschner,

Wohnungsbaugenossenschaft ,Berliner Bar“ e. G.,
Technischer Vorstand
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Mietwohnungsbau

Auch im Jahr 2003 wurden durch das Land Berlin keine Fordermittel fiir neue
Bauvorhaben bereitgestellt. Die Aktivitaten der Investitionsbank Berlin konzen-
trierten sich auf die Abarbeitung noch offener Vorgange der letzten Jahre sowie

die effiziente Bearbeitung des Bestandes.

Um das Mietniveau von Wohnungen im sozialen Wohnungsbau auch tber den
urspriinglich geplanten Zeitraum aufrechtzuerhalten, wurde erstmals im Jahr
1988 ein Programm flr die Anschlussforderung aufgelegt. Damals wurden ca.
48.000 Wohnungen der Forderjahrgange 1972 bis 1976 in das Programm aufge-
nommen. Ab 1993 wurden im Rahmen der Anschlussforderungsrichtlinien rund
30.000 Wohneinheiten der Forderjahrgange 1977 bis 1981 in die Anschlussforde-
rung itbernommen. Flir weitere 20.000 Wohnungen der Forderjahrgange 1982 bis
1986 wurden im Jahr 1997 Anschlussforderungen gewahrt, nachdem im Vorjahr

neue Richtlinien erlassen worden waren.

Mit einem Fordermitteleinsatz von rund 7,5 Mrd. € wurde somit seit 1988 das
Mietniveau flir annahernd 100.000 Wohnungen in den Mietgrenzen des sozialen

Wohnungsbaus gehalten.

Im ersten Quartal 2003 wurden Aufwendungshilfen in Héhe von 79,8 Mio. €
fur die 58 Mietobjekte mit 763 Wohnungen, deren Grundforderung bis zum
31. Dezember 2002 endete, gewahrt.

4 Forderergebnis Anschlussforderung
| Forderjahrgédnge
1972-1976 1977-1981 1982-1986
Gesamtanspruch (maximal)
Objekte 881 824 650
Wohneinheiten 48.075 29.651 20.482
in Mio. € 2.610 2.081 2.937
Erteilte Erstbescheide
Objekte 881 752 610
Wohneinheiten 48.075 28.277 15.643
in Mio. € 2.610 2.007 1.600
Davon erteilte Erstbescheide 2003
Objekte = 1 58
Wohneinheiten — 18 745

in Mio. € — 2 59

Anschlussférderung

Forderergebnis

Anschlussférderung



Einstellung der

Anschlussférderung

Mietausgleich und
Umzugskostenhilfe fiir vom
Wegfall der Anschluss-

forderung betroffene Mieter

Genossenschaftsforderung

Forderergebnis 2003

Genossenschaftsforderung

Der Senat von Berlin hat am 4. Februar 2003 beschlossen, eine Anschlussforde-
rung im offentlich geforderten sozialen Mietwohnungsbau nicht mehr zu ge-
wahren. Von dieser Entscheidung sind rund 28.000 Wohneinheiten betroffen,
deren Grundférderung ab 2003 endet.

Um finanzielle Harten fir die Mieter der vom Wegfall der Anschlussforderung
betroffenen Wohnungen zumindest teilweise mindern zu kénnen, wurde ein
Malinahmenkonzept zum Harteausgleich beschlossen, welches mit den Verwal-
tungsvorschriften vom 29. April 2003 verabschiedet wurde. Diese regeln die
Gewdhrung von Mietausgleich und Umzugskostenhilfe an die Mieter, die eine
Mieterhchung auf Grund des Wegfalls der Anschlussférderung erhalten haben

und bestimmte Forderungsvoraussetzungen erfiillen.

> Mietausgleich Umzugskostenhilfe
Eingegangene Antrige 385 137
davon bewilligte Antrage 218 95
davon abgelehnte Antriage 64 13

Fur das Programm Mietausgleich wurden Mittel in Hohe von 13,15 Mio. € zur Ver-
fligung gestellt, davon 3,35 Mio. € flr das Jahr 2003. Das zugesagte Forder-
volumen betrug im Berichtsjahr 1,06 Mio. € fiir 218 Antrage auf Mietausgleich
und 210 T. € fur 95 Antrdge auf Umzugskostenhilfe. Des Weiteren wurden Zu-
schiisse als Prozesskostenhilfe und zur Mieterberatung gewahrt.

Im Berichtsjahr wurden ausschlieRlich fiir das Teilprogramm , Erwerb von Genos-
senschaftsanteilen” Férdermittel fiir 200 Wohneinheiten bereitgestellt. Im Teil-
programm ,,Griindungszuschuss* erfolgte nur noch die Schlussabrechnung. Bei
der Genossenschaftsforderung erfolgte die Forderung in 2003 hauptsachlich im
Teilprogramm ,Genossenschaftlicher Bestandserwerb“. Hinzu kam die Bearbei-

tung der vorliegenden Antrage im Rahmen der Auszahlung.

Die Neuzusage von Fordermitteln erfolgte ausschlieBlich im Zusammenhang mit
der Kreditzusage des genossenschaftlichen Anteilserwerbs flir 74 Genossen-
schaftsmitglieder. 24 Antrage wurden abgelehnt, bei weiteren 24 erfolgte eine
Kindigung.
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» Férderergebnis Genossenschaftsférderung
[ Anzahl | Bewilligungs-
Antrage voluminainT.€
Anteilserwerbsforderung (Darlehen) 74 330

In Abstimmung mit der Senatsverwaltung flr Stadtentwicklung wurde beschlos-
sen, das Programm zum Jahresende 2004 einzustellen.

Weitere MaBnahmen und Programme » Die als ,Grundférderung” ausgezahlten
Aufwendungsdarlehen (Wohnungsbauprogramme 1972 bis 1976) bzw. Darle-
hensanteile der Aufwendungshilfe (ab Wohnungsbauprogramm 1977) sind in der
Regel ab dem 31. Jahr nach Bezugsfertigkeit der o6ffentlich geforderten Mietob-
jekte unter Beruicksichtigung bestimmter Kriterien zurtickzuzahlen. Im Berichts-
zeitraum gelangten mit 57 Objekten ausschlieflich Objekte der Wohnungsbau-
programme 1972 bis 1976 planmalig in die Bedienungsphase.

Die vom Land Berlin in der Vergangenheit ausschlieflich den Berliner Wohnungs-
baugesellschaften und -genossenschaften eingerdaumte Mdoglichkeit einer bar-
wertigen Riickzahlung von in den Wohnungsbauprogrammen 1972 bis 1976
gewahrten Aufwendungsdarlehen aus offentlichen Mitteln wurde in 2003 auch

allen iibrigen Investoren ermdglicht.

Im Jahr 2003 wurden insgesamt 154 Antrage auf Barwertberechnung gestellt.
Dies flihrte in 33 Fillen zum Vertragsabschluss mit einem Riickzahlungsvolumen
von 133,4 Mio. €. Davon wurden 26 Darlehen in 2003 abgelost.

Nach den jeweiligen Forderrichtlinien bewilligte die Investitionsbank Berlin im Be-
richtsjahr flir 148 berechtigte Mieter erstmals Aufwendungszuschtisse flr fami-
liengerechtes Wohnen. In 42 Fdllen mussten bereits friiher gewahrte Zuschiisse
angepasst werden. Eine Uberpriifung der Anspruchsvoraussetzungen erfolgt in der
Regel alle funf Jahre und wurde 2003 bei 334 Férderempfangern vorgenommen.

Im Jahr 2003 wurden in zehn Fillen die einkommensabhdngigen Aufwendungs-
zuschtsse im steuerbegtinstigten Wohnungsbau auf Grund von Mieterwechsel
oder einer Anderung der persénlichen Einkommensverhiltnisse angepasst. Die
Uberpriifung der Einkommensverhiltnisse wurde auf Grund des Auslaufens der
Foérderung im Berichtsjahr nicht mehr durchgefiihrt.

Forderergebnis 2003

Genossenschaftsforderung

Ausblick Genossenschafts-

forderung

Bedienung der
Aufwendungsdarlehen

aus offentlichen Mitteln

Riickzahlung von
Aufwendungsdarlehen (AD)

zum Barwert

Aufwendungszuschiisse
fiir familiengerechtes

Wohnen (AZ-Fam)

Einkommensabhangige
Aufwendungszuschiisse
im steuerbegiinstigten

Wohnungsbau
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Priifung der
Belegungsbindung in der

vereinbarten Forderung

Umwandlung von Miet-

in Eigentumswohnungen

Mietpriifungen

Bei Objekten, die nach § 88 d Il. WoBauG gefordert wurden, ist der Eigentiimer
verpflichtet, der IBB einen Mieterwechsel mitzuteilen und eine Bescheinigung
des Mieters vorzulegen, die ihn als Bezugsberechtigten der Wohnung ausweist.
Die Priifung der Belegungsbindung erfolgte im Berichtsjahr bei 4.663 Mieter-
wechseln. Aullerdem wurden fiir 1.013 Wohnungen Ausnahmegenehmigungen
erteilt, die eine Uberschreitung der entsprechend den Familienverhiltnissen

zuldssigen Wohnflache oder eine Einkommenstberschreitung zulieRen.

Die Zahl der Umwandlungen von Miet- in Eigentumswohnungen ist weiterhin
ricklaufig. Dies wird insbesondere bei Objekten des sozialen Wohnungsbaus und
des steuerbegiinstigten Wohnungsbaus (bzw. vereinbarte Férderung) deutlich.
Eine Ausnahme bilden die Objekte, die im 3. Forderweg und anderen als den vor-
genannten Programmen subventioniert wurden. Dort gibt es gegentiber dem

Vorjahr einen leichten Anstieg.

> Umwandlung von Miet- in Eigentumswohnungen
[zahlder [zahlder [davon [ davon steuerbeg. [ davon
Umwand- Wohn- sozialer Wohnungsbau/  3.Forderweg
Jahr  lungen einheiten Wohnungsbau vereinbarte Ford. und Sonstige
2001 63 1.082 365 529 188
2002 36 564 266 205 93
2003 19 239 72 58 109

Im Berichtsjahr hat die Investitionsbank Berlin die Mieten von 44.332 Neubau-
wohnungen (WE) in 708 Objekten des 1. Forderweges mit dem folgenden Ergeb-

nis Uberpriuft:

> Ergebnis Mietpriifung

Korrekte Mieten bei 529 Objekten  mit 33.471 Wohnungen = 75,5 %
Zu hohe Mieten bei 85O0bjekten mit 5973 Wohnungen=13,5%
Zu niedrige Mieten bei 94 Objekten mit  4.888 Wohnungen=11,0%
Gesamt 708 44.332 100 %

Dartber hinaus erfolgten bei 18 Objekten mit 457 Wohnungen in der vereinbar-
ten Férderung Mietpriifungen. Alle gepriiften Objekte lagen unter den vertrag-
lich vereinbarten bzw. zuldssigen Mieten, was darauf zurlickzufiihren sein diirfte,
dass auf Grund der Entspannung am Wohnungsmarkt die urspriinglich ange-

dachten Mietpreise nicht mehr erzielbar waren.
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Zur Vermeidung forderungsbedingter Mietanhebungen im geférderten Woh- Einstellung des
nungsbau wurde in den Jahren 1999 bis 2002 der planmaRige Abbau der Forder- Mietenkonzeptes
mittel in den Wohnungsbauprogrammen ab 1972 durch Bewilligung weiterer

Zuschisse teilweise bzw. ganzlich aufgefangen, sofern bestimmte Kappungsgren-

zen Uberschritten worden sind (Mietenkonzept). Nachdem der Senat beschlossen

hat, diese Forderung im Jahr 2003 nicht fortzusetzen, sind hier entsprechende

Mieterhohungen eingetreten.

In 300 (Vorjahr: 295) Fillen gab die IBB im Berichtsjahr die Zustimmung zu bauli- Zustimmung zu

chen Anderungen gemiR § 11 Il. Berechnungsverordnung. Die Zustimmung Modernisierungen
hangt davon ab, ob nach Durchfithrung der Malinahmen die Miete noch tragbar ohne Inanspruchnahme
ist, und wurde nur erteilt, wenn die Miethohe nach Modernisierung die im Jahr offentlicher Mittel

2003 geltende Mietobergrenze von 4,75 € (Wohnungsbauprogramme bis 1971)
bzw. 5,00 €/m* Wohnfldche monatlich (ab Wohnungsbauprogramm 1972) nicht
uberschritten hat.

Die Eigentiimer bzw. die finanzierenden Kreditinstitute sind verpflichtet, die Allgemeine Darlehens-
Investitionsbank Berlin zu benachrichtigen, wenn sich bei einem Objekt des sozia- verwaltung:

len Wohnungsbaus Anderungen in der Finanzierung ergeben, weil sich Kapital- Umfinanzierungen,
kostenanderungen auf die Forderhohe oder auf die Mietpreisgestaltung auswir- Konditionsanderungen und
ken kénnen. In den Fdllen, in denen eine Landesbiirgschaft {tbernommen wurde, Subventionsanpassungen

achtet die IBB darauf, dass sich durch Konditionsanderungen oder Umfinan-
zierungen das Kreditrisiko des Landes nicht erhoht.

Im Geschaftsjahr 2003 wurde Investoren, die zukiinftig keine Anschlussforderung
erhalten werden, die Moglichkeit eingeraumt, Einsparungen aus Konditions-
anpassungen zur verstarkten Tilgung der Finanzierungsmittel zu verwenden, um
zum Ende der ersten Férderphase eine héhere Entschuldung zu erreichen. Es
erfolgten Konditionsanpassungen bei 291 Mietobjekten mit 8.366 Wohnungen.

» Einsparungen fiir das Land Berlin fiir die Restlaufzeit der Forderung
Zahl der Objekte ~ Zahlder WE ~ Mio.€

Konditionsanpassungen gesamt 291 8.366 42,2
davon Aufhebung Férdermittel 9 258 0,1
davon Fordermittel Einsparung 210 6.761 42,3
—davon Umstellung Restkapital 28 1.112 15,2

davon unverdndert 72 1.347 —




Allgemeine
Darlehensverwaltung:

Eigentumswechsel

Allgemeine Darlehens-
verwaltung: vorzeitige Riick-

zahlung 6ffentl. Baudarlehen

Schlussabrechnung des
sozialen Wohnungsbaus und

der vereinbarten Férderung

Bei Figentumswechsel ist vom Eigentiimer die Zustimmung der IBB zur Ubertra-
gung der offentlichen Mittel einzuholen. Im Berichtsjahr wurde in 359 Fallen die
Schuldiibernahme bzw. Fortsetzung des Forderverhaltnisses genehmigt. Der
Erwerber muss dabei verbindlich erklaren, die ibernommenen Verpflichtungen
einem eventuellen Rechtsnachfolger ebenfalls aufzuerlegen. Dariiber hinaus
werden mietpreisrechtliche Hinweise gegeben und der Zustand der Objekte
untersucht. Sollten sich aus dieser Untersuchung Mangel ergeben, wird zusatz-
lich uber deren Beseitigung verhandelt. Die Zahl der Eigentumswechsel hat sich
gegentiber dem Vorjahr mit 158 genehmigten Eigentumswechseln mehr als ver-
doppelt.

Im Berichtsjahr wurden fiir 1.818 Wohnungen (Vorjahr: 1.803) aus den Forder-
programmen 1952 bis 1968 die ¢ffentlichen Baudarlehen mit einem Restkapital
von 11,6 Mio. € (Vorjahr 7 Mio. €) vorzeitig zuriickgefiihrt.

Bei den abzurechnenden Bauvorhaben handelt es sich um 513 Projekte. Davon
wurden 68 im Berichtszeitraum abgerechnet. Insgesamt konnten somit 288 Pro-
jekte abgerechnet werden, was zu einer Fordermitteleinsparung von 53,2 Mio. €
gefiihrt hat.

> Jahr Objekte Einsparung Mio. €
2000 58 19,2
2001 70 21,2
2002 92 7,9
2003 68 4,9
Insgesamt 288 53,2

Die Schlussabrechnung der restlichen Objekte plant die IBB bis Ende 2006 abzu-
schlieRen.
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Wohnungsfertigstellungen in Berlin
1994-2003

> Anzahl der Wohnungsfertigstellungen
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Neubauférderung in Berlin 1994-2003

> Anzahl der geférderten Wohneinheiten im Mietwohnungsbau
(darunter sozialer Wohnungsbau) und in der Wohneigentumsférderung
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Modernisierung und Instandsetzung

Im Berichtszeitraum wurden die Programme und Fordermittel zur Modernisie- Férderprogramme 2003
rung und Instandsetzung des Berliner Wohnungsbestandes weiter reduziert. Modernisierung und
Nachdem 2001 in diesem Segment der Immobilienférderung noch Mittel in Hohe Instandsetzung

von insgesamt rund 181 Mio. € bewilligt wurden, sanken die eingesetzten For-
dermittel im Jahr 2002 auf 28,5 Mio. € und im Jahr 2003 auf 20,2 Mio. €. Lediglich
im Programm ,Wohnumfeldverbessernde MaRfnahmen/Soziale Stadt” in Verbin-
dung mit ,Stadtumbau Ost (Aufwertung)” und bei ,Malnahmen zur Aulen-
warmedammung als Qualifizierungs- und Beschaftigungsférderung (QUAB)“

blieben die Férderkontingente im Vergleich zum Vorjahr konstant.

> Forderprogramme 2003 Modernisierung und Instandsetzung
| Programm- [ Zahl der | Bewilligungs-

Programm volumen 2003 inMio.€  Bewilligungen  volumina 2003 in Mio. €
Wohnumfeld-
mafnahmen 21,6 211 15,0*
QUAB 3,0 47 2,6*
Stadtebaulicher
Denkmalschutz 2,6 3 2,6

* In Folge der Entscheidung des Verfassungsgerichtshofes des Landes Berlin zum Haushaltsgesetz 2002/2003 konnten ab dem
1. Oktober 2003 keine Neubewilligungen mehr ausgesprochen und das Programmvolumen nicht vollstindig ausgeschépft
werden.
Seit der Einfithrung des IBB-Modernisierungs- und Instandsetzungsprogramms IBB-Modernisierungs- und
im November 2000 wurden insgesamt 306 Finanzierungsantrage mit einem Instandsetzungsprogramm
Investitionsvolumen von 339,4 Mio. € bearbeitet. Davon konnten fiir 123 Bauvor-

haben zinsglinstige Darlehen liber 110,2 Mio. € vergeben werden.

Im Berichtsjahr selbst wurden jedoch nur 25 Darlehen tber 18,2 Mio. € (exklusive
KfW-Darlehen) zugesagt. Damit erreichte das Darlehensvolumen im Jahresver-
gleich den niedrigsten Stand seit Programmeinfithrung. Auch der vorrangige Ein-
satz von KfW-Darlehen (Erstbewilligungen) war mit einem Volumen von 0,6 Mio. €
stark rucklaufig. Mit 63 % der Darlehen wurden Bauvorhaben im ehemaligen
Ostteil Berlins finanziert.

Ursache fiir das geringe Volumen ist unter anderem die schwierige Lage auf dem
Immobilienmarkt und die daraus resultierende Zuriickhaltung der Investoren.
Weiterhin hohe Wohnungsleerstande, sinkende Immobilienwerte und stagnie-
rende Mieten hemmen die Investitionsbereitschaft. Dies flihrte dazu, dass die
Nachfrage weiter sank. Dariiber hinaus konnte im Rahmen der Anpassung der
Risikostrategie an die Marktgegebenheiten ein erheblicher Teil der Finanzierungs-

anfragen nicht begleitet werden.
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Forderergebnis 2001-2003
IBB-Modernisierungs- und

Instandsetzungsprogramm

Wohnumfeldverbessernde
MaRnahmen in
GroRsiedlungen und in
Gebieten mit besonderem

Entwicklungsbedarf

Stadtweite MaBnahmen,
Teilprogramm
Qualifizierungs- und

Beschaftigungsforderung

|
4 Forderergebnis IBB-Modernisierungs- und Instandsetzungsprogramm
[ Anzahl | Bewilligungsvolumina [Investitions-

Jahr Bewilligungen (Darlehen) in mio. € volumina in Mio. €
2001 62 53,9 127,1

2002 36 38,1 77,4

2003 25 18,2 21,4
Gesamt 123 110,2 225,9

In Abstimmung mit der Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung wurde die
Einstellung des IBB-Modernisierungs- und Instandsetzungsprogramms zum 15.
Januar 2004 beschlossen.

Im Berichtsjahr wurde die Férderung von wohnumfeldverbessernden MafRnah-
men zur Verbesserung von stadtischer und lokaler Infrastruktur, zur Aufwertung
von GroRsiedlungen und Gebieten mit besonderem Entwicklungsbedarf (Quar-
tiersmanagementgebiete) sowie Sanierungs- und Stadtumbaugebieten erfolg-
reich fortgesetzt. Die Zuschilisse werden als Projektforderung in Form einer
Anteilsfinanzierung oder Vollfinanzierung mit Mitteln des Landes, des Bundes
und der EU (EFRE-Mittel) gewdhrt.

In Folge der Entscheidung des Verfassungsgerichtshofes des Landes Berlin zum
Haushaltsgesetz 2002/2003 waren ab 1. Oktober 2003 keine Neubewilligungen

mehr moglich.

Das vorgegebene Programmvolumen in Hohe von 21,6 Mio. € wurde somit nicht
vollstandig ausgeschopft. Im Berichtsjahr wurden flr 211 Vorhaben insgesamt
15,0 Mio. € bewilligt. Diese kamen fiir die Forderschwerpunkte ,Lokale und stad-
tische Infrastruktur” bzw. ,Soziale Stadt“ vorrangig in Gebieten mit besonderem
Entwicklungsbedarf (Quartiersmanagement) und in den formlich festgelegten
Sanierungsgebieten sowie den GroRsiedlungen des komplexen Wohnungsbaus
und des sozialen Wohnungsbaus zum Einsatz. Fiir die meist sehr kleinteiligen Mal3-
nahmen im Programm ,Soziale Stadt” wurden fiir das Jahr 2003 ca. 15,5 Mio. €
kassenwirksam zur Verbesserung der sozialen, 6kologischen, wirtschaftlichen
und kulturellen Infrastruktur in den bezeichneten Gebieten eingesetzt.

Im Forderungsjahr 2003 wurden fiir die Qualifizierungs- und Beschaftigungsforde-
rung in Verbindung mit Warmedammungsmalinahmen an Wohngebauden 2,6 Mio.
€ zur Verfligung gestellt. Die Forderung schaffte 86 beschaftigungslosen Jugendlichen

und Arbeitslosen im Baugewerbe Ausbildungs- und Beschaftigungsmaoglichkeiten.
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Mit diesen Fordermitteln (30 € je m? geforderter Flache) wurden fiir ca. 102.000 m?
Fassadenflache WarmedammungsmaRnahmen an 47 Wohngebauden mit 2.837
Wohneinheiten durchgefiihrt. Auch hier konnte das vorgegebene Forderziel von
3,0 Mio. € auf Grund der haushaltswirtschaftlichen MaBnahmen des Landes

Berlin nicht vollstandig erreicht werden.

Das Land Berlin fordert unter Beteiligung des Bundes (Finanzhilfen des Bundes)
bauliche Mafnahmen des stadtebaulichen Denkmalschutzes. Das Programm kon-
zentriert die Férderung auf eine genau definierte Gebietskulisse in den Bezirken
Kopenick (Altstadt, Vorstadt, Friedrichshagen und Oberschoneweide), Lichten-
berg (Victoriastadt) und Mitte (Spandauer Vorstadt, Rosenthaler Vorstadt). Seit
Beginn der Forderung im Jahr 1991 wurden in diesem Programm rd. 3.800 Woh-
nungen mit einem Volumen von ca. 240 Mio. € gefordert. Im Berichtsjahr wurden
fiir drei Objekte noch einmal rd. 2,6 Mio. € zur Verfligung gestellt.

Weitere Programme » Bis Ende 1993 iibernahm die IBB Biirgschaften zur For-
derung des Wohnungswesens in den neuen Bundeslandern und Berlin. Zum
1. Januar 1994 wurde die Zustandigkeit zur Ubernahme der Burgschaften in die
einzelnen Bundeslander verlagert, da sich die Forderinstitute so weit etabliert
hatten, dass samtliche Aufgaben dort abgewickelt werden konnten. Dennoch
verwaltet die IBB auf Grund der vertraglichen Vereinbarungen samtliche zuvor

ubernommenen Blirgschaften.

Im Berichtsjahr befanden sich insgesamt 174 Biirgschaften im Bestand der IBB.
Dies entspricht einem verbleibenden Anteil von 1,5 %. Der durchschnittliche Biirg-
schaftsbetrag belief sich auf ca. 2,52 Mio. €.

4 Biirgschaften zur Férderung des Wohnungswesens in den neuen Léndern
[ Bestand an Biirgschaften [Anteilin% | Biirgschafts- [ Anteil in %
Neue Bundeslander volumina
Jahr in Mio. €
1993 11.525 100,0 1.566 100,0
2002 278 2,4 524 33,5
2003 174 15 448 28,6

Fiir Berlin waren im Berichtsjahr von den urspriinglich ibernommenen 263 Biirg-
schaften noch 32 bestandskraftig. Dies entspricht einem verbleibenden Anteil
von 12,2 %. Der durchschnittliche Biirgschaftsbetrag belief sich auf 9,2 Mio. €.

Stadtebaulicher

Denkmalschutz

Biirgschaften zur Férderung
des Wohnungswesens

in den neuen Landern

Landesbiirgschaften
zur Férderung des

Wohnungswesens in Berlin
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Schlussabrechnung des

Plattenbauprogramms

Schlussabrechnung der
Leerstandsbeseitigungs-

programme

4 Landesbiirgschaften zur Férderung des Wohnungswesens in Berlin
[ Bestand an Biirgschaften [Anteilin% | Biirgschafts- [ Anteil in %
Berlin volumina
Jahr in Mio. €
1993 263 100,0 451 100,0
2002 36 13,7 317 70,3
2003 32 12,2 295 65,4

Die uiberproportional hohe Reduzierung des Biirgschaftsbestandes im Verhdltnis
zum Volumen ist darauf zurlickzufiihren, dass flr die kleinteiligeren Darlehen
die dingliche Sicherung erreicht werden konnte. Fir die Buirgschaften mit hohen

Volumina fehlt im Regelfall noch die Vermdgenszuordnung.

Bei den abzurechnenden Bauvorhaben handelt es sich um 505 Projekte. Davon wur-
den 75 im Berichtsjahr abgerechnet. Insgesamt konnten somit 282 Projekte abge-

rechnet werden, was zu einer Fordermitteleinsparung von 56,5 Mio. € gefiihrt hat.

> Jahr Objekte Einsparung in Mio.€
bis 2000 87 29,4
2001 61 4,9
2002 59 11,4
2003 75 10,8
Insgesamt 282 56,5

Die Schlussabrechnung der restlichen Objekte plant die IBB bis Ende 2006 abzu-
schlieRen.

Im Berichtsjahr wurden in diesem Férderprogramm nach Uberpriifung der ent-
sprechenden Verwendungsnachweise Riickzahlungen aus Vorbehaltsmitteln in
Hohe von 8,6 Mio. € erreicht, so dass sich die Riickzahlungen auf insgesamt 65,6
Mio. € erhoht haben.

> Jahr Vorgénge Riickzahlung in mio.€
bis 2000 1.315 38,1
2001 487 10,1
2002 491 8,8
2003 479 8,6
Insgesamt 2.772 65,6

Ende 2006 1auft diese Richtlinie aus.
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Von insgesamt 1.351 Sanierungsvertragsgrundstiicken wurde im Berichtsjahr
fur 31 Grundstiicke die Beendigung der Sanierungsbewirtschaftung zu Lasten
des Landes Berlin festgestellt. Damit wurden seit Beginn der Abrechnungen im
Jahr 1993 insgesamt 364 Abrechnungen vorgenommen. Mit Abrechnung der
Sanierungsvertragsgrundstiicke ist fiir das Land Berlin die Voraussetzung gege-
ben, die Objekte aus dem Sanierungsvertrag zu entlassen. Die Ubernahme von

Bewirtschaftungsdefiziten durch das Land Berlin endete damit.

» Abgerechnete Sanierungsvertragsgrundstiicke
Jahr Vorgdnge
bis 2000 276
2001 36
2002 21
2003 31
Insgesamt 364

Auf Grund konkreter Uberpriifungsersuchen bzw. Anfragen wurden die Mieten bei 139
geforderten Objekten mit 1.830 Wohneinheiten gepriift. Davon war in 123 Fillen die
Miethdhe nicht zu beanstanden. In den 16 verbleibenden Fillen gab es Beanstandun-

gen, die zu Mietreduzierungen bzw. zu Rlicknahmen von Mieterhhungen fithrten.

Fur 451 Objekte mit 8.106 Wohneinheiten wurde das Priifverfahren eingeleitet.
Bei den im Berichtszeitraum abgeschlossenen Uberpriifungen (401 Objekte mit
7.098 Wohneinheiten) wurden drei geringe VerstoRe festgestellt.

Im Berichtsjahr wurden 275 Subventionsmittelkiirzungen und 1.098 Bewilligungen
vorgenommen. Per Saldo wurde ein Férdervolumen von 2,55 Mio. € ausgereicht. Die
Zahl der Geschaftsvorfdlle ist ab dem zweiten Quartal 2003 im Vergleich zum Vor-
jahr um ca. 50 % gestiegen. Dies ist in erster Linie auf Mieterh6hungen zurtickzu-
flhren, die durch Anderungen im Berliner Mietspiegel 2003 ermdglicht wurden.

In diesem Programm wurde die Mietbegrenzung fiir Mieter mit Einkommen unter-
halb der Einkommensgrenze nach § 9 Wohnraumférderungsgesetz im August
2002 aufgehoben. Flir verschiedene Antragskonstellationen wurde jedoch eine

modifizierte Ubergangsregelung geschaffen.

2003 wurden 416 Subventionsmittelklirzungen und 404 Bewilligungen vorge-
nommen. Per Saldo wurde ein Férdervolumen von 53 T. € ausgereicht. Ab 2004
sind keine Bewilligungen mehr zu erwarten. Férdermittelkiirzungen kénnen sich

noch innerhalb der Forderlaufzeit von drei Jahren ergeben.

Abrechnung der Sanierungs-

vertragsgrundstiicke

Priifung von Mietbindungen

Priifung von

Belegungsbindungen

Modernisierungs- und
Instandsetzungsprogramme
Altbauten — Programmteile
Soziale Stadterneuerung,
Wohnungspolitische Selbst-
hilfe sowie Stadtebaulicher
Denkmalschutz: Aufwen-
dungszuschiisse fiir einkom-

mensabhangige Mieten

Programm fiir industriell ge-
fertigte Wohngebaude: Auf-
wendungszuschiisse fiir ein-

kommensabhangige Mieten
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Ausblick Immobilienforderung

Im Geschaftsjahr 2004 wird ein Schwerpunkt unserer Tatigkeiten weiterhin darin
liegen, bereits zugesagte Forderungen mit dem Ziel zu iiberpriifen, Einsparungen
fir den Landeshaushalt zu erreichen. AulRerdem steht die Optimierung des

Bestandsmanagements im Fokus unserer Bemiihungen.

Das Neugeschaft wird weiter zurlickgeflihrt. So wurden bereits die IBB-eigenen
Programme IBB-Modernisierungs- und Instandsetzungsprogramm bzw. IBB-
Wohneigentumsprogramm Anfang 2004 eingestellt, und es erfolgte eine weit-

gehende Einstellung der Wohnungsbaufoérderung durch das Land Berlin.

Die Programme zur Férderung des stadtebaulichen Denkmalschutzes, der Wohn-
umfeldmallnahmen sowie wohnungspolitischer und arbeitsmarktpolitischer

Projekte sollen auf dem derzeitigen niedrigen Niveau fortgesetzt werden.






Personalbericht -

Das Mentoren-Prinzip » Mit dem konsequenten Aufbau qualifizierter Fithrungskrafte macht
sich die IBB fit fiir die strukturellen Verdnderungen der nachsten Jahre. Seit 2002 arbei-

tet ein interner Forderkreis in verschiedensten Projekten mit unserem Fiihrungs-

krafte- und Spezialistennachwuchs. Durch flankierende Personlichkeitstrai-

nings sowie das Mentoring erfahrener Fithrungskrafte sorgen wir fiir eine

stetige Weiterentwicklung ihrer individuellen Fahigkeiten.
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Auszubildende und
Studierende an der

Berufsakademie

Personalbericht

Das Jahr 2003 stand in besonderer Weise im Zeichen der Reintegration der fir
den eigenstandigen Bankbetrieb notwendigen Funktionen. Bis Mitte 2003 wurde
die Reintegration der Abteilungen Personal, Revision und Organisation abge-
schlossen. Daneben waren der Aufbau eines Treasury-Bereichs sowie die Eta-
blierung spezifischer Funktionen in den Bereichen Rechnungswesen, Kredit- und
Vorstandssekretariat vor dem Hintergrund der vorgesehenen Ausgriindung der
IBB aus dem Konzern der Bankgesellschaft Berlin zwingend notwendig. Mit Ende
des Berichtszeitraumes wurde dieser Prozess weitestgehend abgeschlossen.
Insgesamt wurden in diesem Zusammenhang 17 Mitarbeiterinnen und Mit-

arbeiter eingestellt.

Trotz dieser den Personalbestand erhohenden MalRnahmen wurde auch im Jahr
2003 der Prozess der Reduktion des Personalbestandes der IBB weiter vorange-
trieben. Durch verschiedene personalwirtschaftliche Instrumente wurde auf frei-
williger Basis im Berichtszeitraum die Anzahl der bei der IBB Beschaftigten von
826 auf 820 verringert. Dies entspricht einer Reduzierung von 777,8 Mitarbeiter-
kapazitaten (MAK) in 2002 auf 774,7 MAK in 2003.

Die Personalstruktur stellte sich zum jeweiligen Jahresende wie folgt dar:

> Personalstruktur
|Angeste|lte [ Auszubildende/Trainees | Insgesamt
2002 2003 2002 2003 2002 2003
Mitarbeiterinnen 488 481 21 21 509 502
Mitarbeiter 311 310 6 8 317 318
Insgesamt 799 791 27 29 826 820

Im Jahr 2003 schlossen drei Auszubildende in der Grundstticks- und Wohnungs-
wirtschaft, eine Studentin der Berufsakademie mit Fachrichtung Immobilien-
wirtschaft und zwei Auszubildende fur den Beruf Bankkauffrau/-mann ihre
Ausbildung erfolgreich ab. Davon hat die IBB insgesamt zwei Auszubildende und
eine Diplombetriebswirtin der Berufsakademie (BA) in fiir ein Jahr befristete
Arbeitsverhiltnisse iibernommen. Weitere drei befristete Ubernahmen wurden

um ein weiteres Jahr verlangert.

2003 wurden acht Ausbildungsvertrage fiir ein Studium an der Berufsakademie
(BA) abgeschlossen, davon sechs fiir den Fachbereich Bank und jeweils einer fiir

die Fachbereiche Immobilienwirtschaft sowie Informatik.



Durch die angestrebte Eigenstandigkeit der IBB sowie die Veranderungen in den
Geschaftsfeldern gewinnt das Know-how der Mitarbeiter im Kreditgeschaft wei-
ter an Bedeutung. Deshalb wurde in Zusammenarbeit mit der Bankakademie ein
Schulungsprogramm zur Grundkreditqualifizierung im Immobiliengeschaft ent-
wickelt, welches 40 Mitarbeiter in 2003 begonnen haben. 20 davon schlossen die

MafRnahme bereits erfolgreich ab.

Der im Jahr 2002 begriindete Forderkreis flir Flihrungskrafte- und Spezialisten-
nachwuchs prasentierte in 2003 die ersten Ergebnisse aus den an einzelne
Gruppen Ubertragenen Projekten. Daneben ermdglichte die Teilnahme an Per-
sonlichkeitstrainings und das Mentoring durch Fithrungskrafte des Hauses eine

praktische Weiterentwicklung der individuellen Fahigkeiten der Mitarbeiter.

Mit der fortgefiihrten Moglichkeit der Mitarbeiter, an Englischkursen teilzuneh-
men, passt sich die IBB vor dem Hintergrund der Internationalisierung der Berliner

Wirtschaft aktiv diesen Veranderungsprozessen an.

Kernaufgabe der IBB als Landesforderinstitut ist die schnelle und effektive Um-
setzung der wirtschaftspolitischen Zielsetzungen des Landes. Das Berliner Par-
lament hat am 13. Mai 2004 beschlossen, die IBB per 31. August 2004 riickwir-
kend zum 1. Januar 2004 als Anstalt 6ffentlichen Rechts mit Anstaltslast und
Refinanzierungsgarantien, jedoch ohne Gewahrtragerhaftung aus der Landesbank
Berlin auszugriunden. Mit dem neuen IBB-Gesetz wurden die rechtlichen Grund-
lagen geregelt. Auf Grund der Einbindung der IBB in die Landesbank Berlin ver-
fligte die IBB bisher nicht tber alle Funktionen, die fiir einen eigenstandigen
Geschaftsbetrieb notwendig sind. Diese wurden, wie oben berichtet, entspre-
chend aufgebaut. Die IBB ist damit fiir ihre neue Position als eigenstandige For-

derbank zweckdienlich aufgestellt.

Parallel zur Ausgriindung aus der Landesbank Berlin fithrt die IBB ein Restruk-
turierungsprojekt zur Neuausrichtung des Instituts durch. Nachdem die strate-
gische Ausrichtung mit dem Land abgestimmt wurde, konzentriert sich die der-
zeitige Detailplanung vor allem auf die Bereinigung und Fokussierung des
Spektrums an Forderprogrammen und die Vereinfachung und Optimierung der
Bearbeitungsprozesse zur Steigerung der Effizienz in der Leistungserstellung.

Personalbericht -

Personalentwicklung

Ausgriindung

Restrukturierung
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Beteiligungen der Investitionsbank Berlin

Investitionsbank Berlin (IBB)

100 % IBB Beteiligungsgesellschaft mbH

100 % TCC Technologie Coaching Center GmbH

IBB-Holding fiir
100% Immobilienbeteiligungen GmbH

94,99 % GSG Gewerbesiedlungs-Gesellschaft mbH

FEBB Flughafenumfeld-Entwicklungs-

17% gesellschaft Berlin-Brandenburg mbH
94,99 %
501% | IBB-Gewerbesiedlungs-Beteiligungs-
’ gesellschaft mbH & Co. KG
IBB-Holding fiir

100% Industriebeteiligungen GmbH

100 % KPM Konigliche Porzellan-Manufaktur

° Berlin GmbH
50 % Medienboard Berlin-Brandenburg GmbH
50 % 4{ ib-bank-systems GmbH
ipal Gesellschaft fiir Patentverwertung

49,5% Berlin mbH
37,5% WFBI Wirtschaftsforderung Berlin International GmbH

25% BTM Berlin Tourismus Marketing GmbH




Prof. Dr. Dieter Puchta

Ihre Ansprechpartner in der Investitionsbank Berlin

Mitglied des Vorstands der Landesbank Berlin — Girozentrale —

designierter Vorstandsvorsitzender, Telefon: (030) 21 25-40 00

Bereich Unternehmenssteuerung

Leitung:
Jiirgen Fechner (komm.)
Telefon: (030) 21 25-39 06
Telefax: (030) 21 25-39 05

Abteilung

Controlling

Leitung:
Peter Grabowski (komm.)

Telefon: (030) 21 25-26 00
Telefax: (030) 21 25-24 49

Abteilung
Rechnungs-/Meldewesen

Leitung:

Jiirgen Fechner (komm.)
Telefon: (030) 21 25-39 06
Telefax: (030) 21 25-39 05

Abteilung
Personal

Leitung:

Ingo Baumgarten
Telefon: (030) 21 25-55 00
Telefax: (030) 21 25-55 02

Abteilung

Kreditsekretariat
Leitung:
Riidiger Warm

Telefon: (030) 21 25-24 00
Telefax: (030) 21 25-24 04

Bereich Kredit

Leitung:
Jirgen Lampe
Telefon: (030) 21 25-41 00
Telefax: (030) 21 25-41 02

Abteilung
Kredite Gewerbe/Infrastruktur

Leitung:
Peter Kerst (komm.)
Telefon: (030) 21 25-21 32
Telefax: (030) 21 25-39 22

Abteilung
Kredite Mietwohnungen

Leitung:
Peter Kerst (komm.)
Telefon: (030) 21 25-21 32
Telefax: (030) 21 25-39 22

Abteilung
Kredite Wohneigentum

Leitung:
Brigitte Koffke

Telefon: (030) 21 25-34 00
Telefax: (030) 21 25-34 02

Abteilung
Sanierung/Abwicklung
Leitung:

Mike Schaub (komm.)
Telefon: (030) 21 25-41 10
Telefax: (030) 21 25-41 11

Bereich Unternehmensstébe

Leitung:
Thomas Dankwart

Telefon: (030) 21 25-30 00
Telefax: (030) 21 25-30 02

Abteilung
Recht/Beteiligungen

Leitung:
Dr. Michael Zenz
Telefon: (030) 21 25-38 00
Telefax: (030) 21 25-38 02

Abteilung Vorstands-
sekretariat/Kommunikation

Leitung:

Frank Hadamczik
Telefon: (030) 21 25-29 60
Telefax: (030) 21 25-29 02

Abteilung
Organisation/IT

Leitung:

Michael Borger
Telefon: (030) 21 25-25 00
Telefax: (030) 21 25-25 05

Abteilung
Revision
Leitung:
Dr. Stefan Elsholz

Telefon: (030) 21 25-27 08
Telefax: (030) 21 25-27 27

Abteilung Unternehmens-
entwicklung/Strategie

Leitung:
Thomas Dankwart (komm.)

Telefon: (030) 21 25-30 00
Telefax: (030) 21 25-30 02




Hans Jiirgen Kulartz

Mitglied des Vorstands der Landesbank Berlin — Girozentrale —

Telefon: (030) 2 45-6 81 80

Bereich Wirtschaftsforderung

Leitung:
Thomas Dankwart
Telefon: (030) 21 25-30 00
Telefax: (030) 21 25-30 02

Abteilung Kundenberatung
Wirtschaftsforderung
Leitung:
Heinz-Joachim Mogge

Telefon: (030) 21 25-33 20
Telefax: (030) 21 25-33 22

Abteilung
Strukturforderung

Leitung:

I Jérg Blandzinski (komm.)
Telefon: (030) 21 25-46 40
Telefax: (030) 21 25-41 44

Abteilung
Technologieforderung

Leitung:

Monika Eickelkamp
Telefon: (030) 21 25-46 00
Telefax: (030) 21 25-46 46

Abteilung

Bereich Immobilienforderung
Leitung:
Werner Fiirnkranz (komm.)

Telefon: (030) 21 25-39 00
Telefax: (030) 21 25-39 02

Bereich Treasury
Leitung:
Georg-Heinrich Sieveking

Telefon: (030) 21 25-37 00
Telefax: (030) 21 25-37 11

Abteilung
Kundenberatung Immobilien

Leitung:
Mathias Kammer
Telefon: (030) 21 25-35 10
Telefax: (030) 21 25-35 01

Abteilung Geldmarkt/

Liquiditatsst./Disposition

Leitung:
Herbert Kiencke

Telefon: (030) 21 25-37 93
Telefax: (030) 21 25-37 40

Abteilung
Forderung Mietwohnungsbau

Leitung:
Wolfgang Lorenz
Telefon: (030) 21 25-36 70
Telefax: (030) 21 25-36 72

Abt. Kapitalmarkt./WP-Anlage
Kommunal/Konsortialkredit
Leitung:
Michael Wolters

Telefon: (030) 21 25-37 08
Telefax: (030) 21 25-37 11

Abteilung
Bestandsmanagement

Leitung:
Evelyn SaR
Telefon: (030) 21 25-37 50

Telefax: (030) 21 25-36 02

Abteilung
Treasury-Management

Leitung:
Germar Kéhn

Telefon: (030) 21 25-37 02
Telefax: (030) 21 25-37 11

Abteilung

Abteilung Kundenbuch-

Kiinstlerforderung

Leitung:
Karla Hendler
Telefon: (030) 21 25-29 00
Telefax: (030) 21 25-29 05

Abrechnung Mietwohnungsbau

Leitung:
Bernd Penack

Telefon: (030) 21 25-36 10
Telefax: (030) 21 25-36 39

haltung/Abr. Bund und Land
Leitung:
Heiko Siekiera

Telefon: (030) 21 25-24 20
Telefax: (030) 21 25-24 05

Stand: 1. Mai 2004



» Investitionsbank Berlin

Geschaftssitz:
Bundesallee 210 - 10719 Berlin
Telefon (030) 21 25-0 - Telefax (030) 21 25-20 20

www.investitionsbank.de

Postanschrift:

Investitionsbank Berlin - 10702 Berlin

Kundenzentrum Wirtschaft

Bundesallee 210 - 10719 Berlin

Hotline (030) 21 25-47 47
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