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Organe und Beirat

Vorstand der Landesbank Berlin - Girozentrale -

Hans-Jorg Vetter Vorsitzender des Vorstandes seit 28.02.2002
Bernd-Peter Morgenroth bis 20.03.2002
Dr. Johannes Evers

Hans Jurgen Kulartz

Uwe Wilhelm Kruschinski seit 10.03.2003
Norbert Pawlowski Vorsitzender des Vorstandes bis 28.02.2002
Hubert Piel bis 31.03.2003

Investitionsbankausschuss des Aufsichtsrates
der Landesbank Berlin - Girozentrale -

Peter Strieder Vorsitzender
Senator fur Stadtentwicklung

Harald Wolf Stellvertretender Vorsitzender
Senator fur Wirtschaft, Arbeit und Frauen

Dr. Gregor Gysi Stellvertretender Vorsitzender
Senator fur Wirtschaft, Arbeit und Frauen
(seit 16.05.2002 bis 06.09.2002
Stellvertretender Vorsitzender
und bis 19.12.2002 Mitglied des Ausschusses)

Dietmar Staffelt Stellvertretender Vorsitzender
Mitglied des Deutschen Bundestages
(bis 28.02.2002)

Dr. Thilo Sarrazin Senator flir Finanzen
(seit 16.05.2002)

Bernd Babel Hauptgeschaftsfithrer der Handwerkskammer Berlin

Thomas Dobkowitz Unternehmensberater
(seit 16.05.2002)

Juliane Freifrau von Friesen Senatorin fur Wirtschaft und Technologie a. D.
(bis 16.05.2002)

Michael Dutschke* Sparkassenbetriebswirt
(bis 27.12.2002)

Rainer Toobe* Bankkaufmann
Vorsitzender des Personalrates der Investitionsbank Berlin,
Stellvertretender Vorsitzender des Gesamtpersonalrats der
Landesbank Berlin — Girozentrale -
(seit 07.01.2002)

Frank Walde* Sparkassenbetriebswirt
Personalrat der Landesbank Berlin - Girozentrale -

* Arbeitnehmervertreter Stand: April 2003



Beirat der Investitionsbank Berlin

Harald Wolf

Christiane Hotz-Firlus

Hardy Rudolf Schmitz

Johannes Altenwerth

Jan Eder

Uta Felgner

Dr. Wolfgang Gorlich
Klaus Nicklitz

Dieter Scholz

Regina Seidel

Dieter Ulrich

Dr.-Ing. Rolf Windmoller

Prof. Dr.-Ing. Burghardt Wittig

Vorsitzender
Senator fur Wirtschaft, Arbeit und Frauen

Stellvertretende Vorsitzende
Unternehmensberatung

Stellvertretender Vorsitzender
Geschaftsfithrer der WISTA-MANAGEMENT GmbH

Stellvertretendes Mitglied des
Vorstandes der Berliner Volksbank

Hauptgeschaftsfithrer der Industrie-
und Handelskammer zu Berlin

Geschaftsfiihrende Gesellschafterin
der Schneider Automobile GmbH

Unternehmensgruppe Dr. Gorlich
Rechtsanwalt

Landesbezirksvorsitzender des Deutschen
Gewerkschaftsbundes Landesbezirk Berlin-Brandenburg

Vorsitzende des Landesverbandes Berlin
des Verbandes Deutscher Unternehmerinnen e. V.

Personlich haftender Gesellschafter
der Dr. Rover & Partner KG Wirtschaftspriifungs-
und Steuerberatungsgesellschaft

Mitglied des Vorstandes der RWE Net AG

Vorstandsvorsitzender der Mologen AG

Stand: April 2003
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Krafte biindeln fi
Mit Kontinuitat und Engagement@
standort Berlin seit vielen Jahren mit
gung, dass Flexibilitat und Veranderu
dende Assets sind. Aktuell bedeutet dies'c

der IBB. In enger Abstimmung mit der neuen©
die Investitionsbank Berlin die Wirtschaftsford
Standortwerbung bis zur Unternehmensbetreutung
Alle wirtschaftsrelevanten Krafte werden gebtiindelt —
Chance fur unsere Stadt.

,Wir bereiten die Verselbststandigung der IBB fiir das Jahr
2004 vor. Das Institut wird eine zentrale Position bei der
Unterstiitzung der Berliner Wirtschaft einneh-
men.“ Hans Jiirgen Kulartz, Vorstands-
mitglied der Landesbank Berlin

— Girozentrale —




Die Investitionsbank Berlin

Die Investitionsbank Berlin (I1BB) ist das zentrale Forderinstitut und die Struktur-
bank des Landes Berlin. Unter ihrem Dach sind die wichtigsten Wirtschafts- und
Immobilienférderprogramme Berlins vereint. Investoren, Unternehmen, Existenz-
grunder und Privatkunden unterstiitzt die IBB mit Férdermafnahmen aus einer
Hand. Sie hilft mit zinsglinstigen Darlehen, zahlt Zuschiisse, stellt Burgschaften
und geht Beteiligungen ein. Neben der Finanzierung gehort die Beratung zu den
wichtigsten Aufgaben der IBB. Sie ist kostenlos. Kunden werden stets programm-
und institutsiibergreifend beraten. Die IBB entwickelt dabei individuelle
Forderkonzepte unter Einschluss von EU-, Bundes- und Landesmitteln. AulRerdem
vermittelt die IBB Kontakte zu anderen Einrichtungen und Institutionen im

Berliner Fordernetzwerk.

Die Grundung der Investitionsbank Berlin im Jahr 1993 geschah vor dem Hinter-
grund der Wiedervereinigung der beiden Stadthalften, die sich wahrend der jahr-
zehntelangen Teilung sehr unterschiedlich entwickelt hatten. Dies ist eine fur
Deutschland einzigartige Konstellation und stellte eine groe Herausforderung
flr die Forder- und Entwicklungspolitik Berlins dar. Das Land vertrat die Auf-
fassung, dass diese Aufgaben am wirkungsvollsten von einem zentralen Forder-
institut wahrgenommen werden kénnten. Das Gesetz Uber die Errichtung der
Investitionsbank Berlin vom 25. November 1992 nennt deshalb Wohnungsbau-
forderung, Stadtentwicklung, die gewerbliche Wirtschaft, die Infrastruktur und
Umweltschutz als Schwerpunkte fiir die Fordertatigkeit der IBB.

Die Investitionsbank Berlin ist eine organisatorisch und wirtschaftlich selbst-
standige, nicht rechtsfahige Anstalt des offentlichen Rechts, die als wettbewerbs-
neutrale Abteilung der Landesbank Berlin gefiihrt wird. Das Vermdgen der IBB wird
als Sondervermogen getrennt von den sonstigen Vermogenswerten der Landes-
bank verwaltet. Die Zweckrlicklage der IBB betrug per 31. Dezember 2002 rund
1,34 Mrd. €. Sie bleibt vorrangig den forderpolitischen Zielsetzungen vorbehalten.
Im Zuge der Entflechtung der Landesbanken in privat- und &ffentlich-rechtliche
Aufgabenbereiche beabsichtigt das Land Berlin, die IBB rechtlich zu verselbst-
standigen. Hierzu wird die IBB bis Ende 2003 alle Organisationseinheiten aufbau-

en, die zum Betrieb eines rechtlich selbststandigen Kreditinstituts notwendig sind.

Im Frithjahr 2002 publizierte die Investitionsbank Berlin gemeinsam mit der
Senatsverwaltung fur Stadtentwicklung den Bericht ,Der Berliner Wohnungs-
markt. Entwicklung und Strukturen 1991-2000“. Der Bericht beschreibt detailliert
die Veranderungen, die sich im Jahrzehnt nach der Wiedervereinigung auf dem

Wohnungsmarkt der Hauptstadt ergeben haben.



Die Investitionsbank Berlin -

Im September 2002 wurde der IBB die Betreuung des neuen Forderprogramms
L, Wirtschaftsdienliche MaRnahmen im Rahmen bezirklicher Bliindnisse fiir Wirt-
schaft und Arbeit” (WDM) Ubertragen. Das Programm erméglicht den Berliner
Bezirken,im Rahmen der Biindnisse zeitlich befristete Projekte zu initiieren, die der
Entwicklung eines spezifischen Standortprofils sowie dem Aufbau von Kooperati-
onsbeziehungen privater Unternehmen und der Starkung der wirtschaftsdien-
lichen ,weichen” Infrastrukturen (z.B. Beratungsangebote) dienen. Férderfahig
sind beispielsweise bezirkliches Geschaftsstralenmanagement, MalBnahmen des
Standortmarketing und der Bestandspflege ortsansassiger Unternehmen sowie
die Erstellung von regionalen Branchenentwicklungskonzepten. Die Férderung in

Hohe von maximal 250 T. € wird maximal drei Jahre gewahrt.

In einer bundesweiten Initiative der IBB wurde im Berichtsjahr ein Konzept zur
Vermittlung professioneller Aufsichtsrate und Beirate vornehmlich an mittel-
standische Unternehmen entwickelt. Das Unternehmen ,Deutsche Agentur fur
Aufsichtsrate wurde im September 2002 als Public-Private-Partnership von
offentlichen Banken und privaten Unternehmern gegriindet und ist in der IBB

angesiedelt.

Im Bereich der Immobilienférderung konzentriert sich die IBB zunehmend auf
eigene Forderprogramme. Nachdem sie bereits Ende 2001 mit einem eigenen
Modernisierungs- und Instandsetzungsprogramm auf den Markt gekommen war,
legte die IBB im September 2002 das Programm ,,IBB-Wohneigentum*® auf. Dies
war vor dem Hintergrund der kompletten Streichung der offentlichen Wohn-
eigentumsforderung durch das Land Berlin dringend geboten. Durch die Kombi-
nation verschiedener Bundesmittel ermdglicht die Investitionsbank Berlin ihren
Kunden beim Eigentumserwerb aus dem Berliner Bestand eine gunstige

Finanzierung aus eigener Hand.

Mit groRem Erfolg startete die IBB gemeinsam mit der Senatsverwaltung fur
Stadtentwicklung im November 2002 die Veranstaltungsreihe ,Berliner Immo-
biliendialoge®. Mit dieser kiinftig zweimal im Jahr stattfindenden Reihe schafft die
IBB eine Plattform flr den Gedankenaustausch zu aktuellen immobilienrelevan-
ten Themen. Ziel ist es, daraus AnstoRe fiir neue politische Strategien und plane-

rische Aktivitaten zu gewinnen.



Vom Dienstleister zum Pharmazeuten ' e S 7
Die Jerini AG ist ein Musterbeispiel fir die technologieorientierte Forderstra- i - e :"_",_."- 1t
tegie der IBB. Das Unternehmen entwickelt neuartige, pharmazeutisch wirksame ~EEa £ e
Substanzen, die von Peptiden abgeleitet sind — und zwar mit Hilfe seiner weltweit Elid ;‘-'_-: =
patentierten Plattform-Chiptechnologie. Damit vollzog Jerini den Wandel vom reinen ey ar s

Dienstleister zu einem Drug-Discovery-Unternehmen. Internationale Pharmakonzerne und
Biotech-Unternehmen bilden heute den Kundenkreis. 2002 wurde Jerini vom Wirtschaftsmagazin
»Tornado Inside“ in die Liste der Top-100-Technologiefiihrer in Europa aufgenommen.

»Wir genielen das Vertrauen der IBB in unsere Technologie und unser Geschaftsmodell. Sie hat die erfolg-

reiche Transformation von Jerini in ein Pharmaunternehmen iiber ihre Forderprogramme langfristig unterstiitzt.“
Prof. Dr. Jens Schneider-Mergener, CEO, Vorstandsvorsitzender Jerini AG
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Berlin und die Wirtschaftsforderung

Berlin —weithin bekannt fiir seine einzigartige Vielfalt in Wissenschaft, Forschung
und Kultur — steht an einem Wendepunkt. Momentan geht es darum, mit dieser
Vielfalt ein deutlich spurbares Wirtschaftswachstum zu erreichen. Neue Arbeits-
platze in hoher Zahl, eine Halbierung der Arbeitslosenquote von derzeit tiber 18 %
—das sind die ehrgeizigen Ziele. Angesichts einer auf Jahre hinaus angespannten
Haushaltslage ist dies zweifellos ein schwieriger Prozess. Es gilt daher, eine spar-
same Haushaltsfithrung eng mit einer gestalterischen Wirtschafts- und Ansied-

lungspolitik zu verkntipfen.

Das Fundament fiir eine positive Wirtschaftsentwicklung in Berlin ist durchaus
vorhanden. So haben sich Biotechnologie, Informationstechnologie, Produktions-
technik, Verkehrstechnik und Tourismus als Kompetenzfelder der Hauptstadt
durchgesetzt. Ansiedlungserfolge im Medienbereich und die dynamische Entwick-
lung der neuen Medienlandschaft haben Berlin zu einem flihrenden Standort
gemacht. In der Biotechnologie hat sich die Region Berlin-Brandenburg an die
deutsche Spitze gekampft.

Daneben ist die Dienstleistungsbranche von besonderer Bedeutung fiir Berlin.
Sie stellt einen wesentlichen Eckpunkt bei der Bewaltigung des andauernden
Strukturwandels dar. Mehr als 26.500 Unternehmen aller Rechtsformen aus dem
Dienstleistungssektor sind mittlerweile in Berlin ansassig. Darunter: IT-Dienst-
leister, Facility-Manager, Werbe- und Multimediafachleute. Die Dienstleistungs-
branche weist die hochste Rate an Neuansiedlungen und Unternehmensgriin-
dungen auf.

Seit Jahren zieht es viele junge Potenziale, die den Standort nachhaltig beleben,
nach Berlin. In der Stadt sind Wissenschaft und Wirtschaft dicht beieinander.
Kultur und Kommerz schlief3en sich nicht gegenseitig aus, sondern gehen oftmals
erfolgreiche Allianzen ein. In diesem Umfeld tritt die Wirtschaftsférderung der

Investitionsbank Berlin aktiv als Finanzier und Netzwerkakteur auf.

Ein besonderes Anliegen der Berliner Politik und der Investitionsbank Berlin sind
die Interessen der Existenzgriinder. Grinder werden in der Investitionsbank Berlin
kompetent und umfassend beraten. Von der Qualitat und der ungebrochenen
Nachfrage der Grunderforderung zeugt der Businessplan-Wettbewerb. Durch
hohes Engagement der Existenzgriinder, Organisatoren und Sponsoren verzeich-
nete der Wettbewerb der Region Berlin-Brandenburg im Berichtsjahr erneut einen
Teilnehmerrekord. Er behauptet sich damit weiterhin als der bundesweit grofte
regionale Wettbewerb fiir Griinder.



Wirtschaftsférderung P Einfihrung -

Aber auch erfahrene Unternehmer brauchen Begleitung. Deshalb unterstiitzt die
Investitionsbank Berlin gemeinsam mit anderen Institutionen die in 2002 gegriin-
dete Deutsche Agentur fur Aufsichtsrate. Ziel der Agentur ist es, erfahrene
Aufsichtsrate an kleine und mittlere Unternehmen zu vermitteln. Mit einer gut-
en Beratung, wie sie sachkundige Aufsichts- und Beirate geben konnen, lassen sich

Managementfehler vermeiden.

Beratung ist fiir die IBB somit neben der Vergabe von finanziellen Mitteln ein
wesentliches Instrument bei der Férderung der Berliner Wirtschaft. Deshalb bie-
tet die Investitionsbank einen umfassenden Service im Kundenzentrum Wirt-
schaft, der sich zunehmend auf die verschiedenen Branchen und technologischen

Felder strukturiert und spezialisiert.

Insgesamt wurde in 2002 ein rucklaufiges Forderergebnis im Vergleich zum
Vorjahr erzielt. Dieses Ergebnis ist vor dem Hintergrund eines schwierigen
gesamtwirtschaftlichen Umfeldes und der bis zur Jahreshdlfte und dartuiber hin-
aus andauernden Haushaltssperre jedoch beachtlich. Wichtige Beitrage zu diesem
guten Resultat lieferten der eigenfinanzierte Zukunftsfonds und der revolvieren-
de Innovationsfonds. Hinzu kommen die Forderungen im Liquiditatsfonds, die
ebenfalls auf die schwierige wirtschaftliche Lage vieler Unternehmen hindeuten.
Die Gemeinschaftsaufgabe zur Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur
als groftes und bedeutendstes Forderprogramm sicherte nach der Aufhebung
der Haushaltssperre Investitionsfinanzierungen in groBem Umfang. Gleichzeitig

werden damit Arbeitsplatze erhalten und sogar geschaffen.

Die Wirtschaftsforderung spielt somit auch weiterhin eine bedeutende Rolle fiir

den wirtschaftlichen Strukturwandel in der Stadt.
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Wirtschaftsforderung 2002 in Zahlen

Wirtschaftsforderprogramme |Anzahl | Bewilligungen | Auszahlungen
Bewilli- Darlehen Zuschiisse Investitions-/  Darlehen Zuschiisse
gungen  und Betei- inMio.€ Projekt- und Betei-  inMio.€

ligungen volumina ligungen
in Mio. € in Mio. € in Mio. €
| 4 Investitionsforderung 388 — 88,5 660,4 — 78,8
Gemeinschaftsaufgabe Verbesserung 388 = 88,5 660,4 = 78,8
der regionalen Wirtschaftsstruktur
| 2 Technologieférderung 315 4,8 27,1 71,1 2,9 19,0

Zukunftsfonds der IBB 128 3,5 0,5 — 0,4 0,6

Innovationsfonds des Landes Berlin 4 1,3 — 19,6 2,5 —

Innovationsférderprogramm 67 — 17,7 37,0 — 6,9

Personaltransfer-Programm 101 — 1,4 — — 1,2

Innovationsassistent”

Zukunftsfonds Berlin 11 — 5,0 11,7 — 1,8

Biotechnologieférderung 4 — 2,5 2,8 — —

FuE-Mittelstandsférderprogramm = = = = = 2,5

Forderung der industriellen — — — — — 2,7

Technologieentwicklung (FiTe)

Informationsgesellschaft = = = = = 3,3

| 2 Existenzgriinderférderung 231 3,6 0,03 2,9 3,8 0,03

Existenzgrundungsdarlehen nach 179 2,9 — 2,9 2,8 —

dem Arbeitsmarktpolitischen
Rahmenprogramm (ARP)

DtA-Darlehen* 19 0,5 — — 0,7 —
ERP-Darlehen? 1 0,02 — — 0,1 —
Equal Credit 32 0,2 0,03 — 0,2 0,03
| 2 Arbeitsmarktforderung 348 — 4,0 — — 2,0
Betriebliche Weiterbildung und Flexibi- 342 — 2,6 — — 1,5
lisierung der Arbeitsorganisation (BWB)
Wirtschaftsdienliche Malinahmen 6 — 0,8 — — —
Beratungs- und Transferprojekte — — 0,6 — — 0,5
| 2 Liquiditatshilfen 44 12,9 — — 12,5 —
Liquiditatsfonds 39 11,1 — — 10,7 —
Konsolidierungsfonds 5 1,8 — — 1,8 —
| 2 Sonstiges 318 — 0,7 — — 0,5
Tagungs- und Kongressforderung 9 = 0,1 = = 0,03
Kiinstlerférderung Berlin 308 — 0,6 — — 0,5
Joint-Venture-Programme der 1 — 0,03 — — —

Europaischen Kommission

Insgesamt

* Durchleitungskredite in den Programmen DtA-Startgeld, DtA-Existenzgriindungsdarlehen, DtA-Microdarlehen

? Durchleitungskredite in den Programmen ERP-Eigenkapitalhilfe und ERP-Existenzgriindungsdarlehen
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Wirtschaftsforderung durch die IBB 1993-2002"

Jahr 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 Summe
Investitionsforderung 190,4 197,5 1519 1554 186,6 1269 1688 177,0 130,8 885 1.573,8
Technologieférderung — — — — 23 259 418 322 338 319 167,9
Existenzgrinderforderung — — — — 0,5 41 6,2 1,8 3,3 3,6 19,5
Arbeitsmarktforderung — — — — — — — — 0,8 4,0 4,8
Liquiditatshilfen = 3,5 12,5 175 139 150 104 12,6 91 129 107,4
Umweltforderung — — — — 6,1 291 37,7 — — — 72,9
Tagungs- und Kongressforderung ~ — = = = = = = = 0,5 0,1 0,6
Kinstlerférderung — — — — — — — 0,6 0,6 0,6 1,8
Sonstige — — — — — — — — 0,7 0,03 0,7

Alle Angaben in Mio. €

* Bewilligungen von Darlehen, Zuschiissen und Beteiligungen

> Entwicklung der Wirtschaftsférderung 1993-2002

350
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Investitionsforderung

Das Programm zur Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur war 1969 als
Bund-Lander-Gemeinschaftsaufgabe in das Grundgesetz aufgenommen worden.
Das zu diesem Zweck erlassene und noch heute giltige Gesetz sieht
Fordermalnahmen fir die gewerbliche Wirtschaft in Gebieten vor, deren
Wirtschaftskraft erheblich unter dem Bundesdurchschnitt liegt oder darunter zu
sinken droht. Die Abgrenzung der Fordergebiete, die Voraussetzungen, Art und
Intensitat der Férderung, die Festlegung konkreter Forderziele sowie die einzel-
nen Férdermalnahmen werden in einem Rahmenplan festgelegt, den Bund und
Lander gemeinsam aufstellen. Die Fordermittel werden durch den Bund und das
Land Berlin sowie aus dem Europdischen Fonds fiir Regionale Entwicklung (EFRE)
der Europdischen Union (EU) bereitgestellt. Die von der EU fiir Berlin genehmigte

EFRE-Forderperiode endet zum 31. Dezember 2005.

Seit Mai 1993 fiihrt die Investitionsbank Berlin den gewerblichen Teil der
Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur®
durch. Sie verwaltet die Fordermittel, berat Investoren, bereitet die Forderantrage

auf und entscheidet mit iiber die Vergabe der Fordergelder.

Im Rahmen der Gemeinschaftsaufgabe konnten im Berichtsjahr Unternehmen
der gewerblichen Wirtschaft in Berlin geférdert werden. Die Forderung von frei-

beruflich Tatigen ist im Rahmen der Gemeinschaftsaufgabe nicht mdglich.

Die Forderung besteht aus Investitionszuschiissen fur die Anschaffung bzw.
Herstellung von Wirtschaftsgiitern des Sachanlagevermogens. Die Fordersatze
variieren nach der Eignung des Investitionsvorhabens, den quantitativen und
qualitativen Defiziten der Wirtschaftsstruktur und des Arbeitsplatzangebotes im

Fordergebiet entgegenzuwirken.

Im Berichtszeitraum ging die Zahl der Antrage merklich zuriick. Das schwierige
wirtschaftliche Umfeld fiihrte dazu, dass die Unternehmen geplante Investitio-
nen verschoben, reduzierten oder vollig strichen. Zudem unterlag das Programm
der bis August andauernden Haushaltssperre und bis Juli wurde von einer
Kiirzung des Bewilligungsvolumens um die Halfte ausgegangen. Erst im August
wurde der Rahmen des Bewilligungsvolumens auf Vorjahresniveau festgelegt.

Gemeinschaftsaufgabe (GA)
»Verbesserung der
regionalen Wirtschafts-

struktur” (gewerblicher Teil)

Forderung

Gemeinschaftsaufgabe

Forderergebnis 1998-2002

Gemeinschaftsaufgabe
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> Forderergebnis und Mittelherkunft Gemeinschaftsaufgabe 1998-2002

| Anzahl | Mittelverwendung | Mittelherkunft | Indikatoren
Bewilli- Bewilligungs- Investi- Land Bund EU Geschaffene
gungen volumina tions- Berlin inmio.€ (EFRE) Arbeits-
(Zuschiisse) volumina inMio.€ in mio.€ platze’
Jahr in Mio. € in Mio. €
1998 509 126,9 4934 =" =" =" ="
1999 569 168,8 762,0 =" =" =" ="
2000 542 177,0 820,2 =" =" =" 4.363
2001 494 130,8 768,9 =" =" =" 4181
2002 388 88,5 660,4 3795 37,95 12,6 3.032

* Keine Daten erfasst: Auf Grund einer Systemeinfithrung und einer neuen Strukturierung der Férderung sind diese Daten
nicht angegeben.
* Inkl. Ausbildungspldtze

> Anzahl der Antrige und Investitionsvolumina Gemeinschaftsaufgabe
1.900 1.684,2
1.700
1.500
1.216,3
1.300 1.163,5
1.001,5

1.100 = 902

900 2 628 715,3

372

700 . ] [

Jahr 1998 1999 2000 2001 2002

I Anzahl der Antrage I 1vestitionsvolumen in Mio. €

Die GrolRenordnung der im Jahr 2002 bewilligten Antrdge ergibt sich aus der
folgenden Aufstellung. 64 % der geférderten Vorhaben entfallen auf Investitionen
mit einem Volumen von unter 0,5 Mio. €. Ihr Anteil am Gesamtinvestitions-
volumen betragt knapp 7 %. Auf 21 Antrage mit einem Investitionsvolumen von
mindestens 5 Mio. € entfallen mit 430 Mio. € rund 65 % des gesamten forder-

fahigen Investitionsvolumens.
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> GroRe der geforderten Vorhaben Gemeinschaftsaufgabe 2002

Investitionsaufwand | Geférderte Vorhaben | Forderfahiges
Investitionsvolumen*
Anzahl Anteil in % inMio.€  Anteil in %
Unter 0,5 Mio. € 249 64,2 44.8 6,7
0,5 Mio. bis unter 2,5 Mio. € 99 25,5 122,4 18,5
2,5 Mio. bis unter 5 Mio. € 19 4,9 67,1 10,1
Ab 5 Mio. € 21 5,4 429,9 64,7
Gesamt 388 100,0 664,2 100,0

* Erste Bescheide inkl. widerrufener Vorhaben

Die folgende Tabelle zeigt eine Aufgliederung der bewilligten Antrage nach
GroBenklasse der antragstellenden Unternehmen. Es handelt sich dabei iiberwie-

gend um Kleinbetriebe mit weniger als 20 Arbeitsplatzen.

> GroRe der antragstellenden Unternehmen Gemeinschaftsaufgabe 2002
Anzahl der Arbeitsplidtze im Unternehmen Anzahl  Anteil in %
Unter 20 Arbeitsplatze 265 68,3
20 bis unter 50 Arbeitsplatze 71 18,3
50 bis unter 100 Arbeitsplatze 31 8,0
100 bis unter 500 Arbeitsplatze 20 5,1
Ab 500 Arbeitsplatze 1 0,3
Gesamt 388 100,0
Der 32. Rahmenplan wurde im Jahr 2003 bereits beschlossen. Die zur Verfiigung Ausblick
gestellten Mittel sind nur leicht reduziert, so dass von einer kontinuierlichen Investitionsférderung

Fortflihrung des Programms ausgegangen werden kann.



Vom Modell zur Marktreife
Wie kann man die Wartungsprozesse Se-rvice-intensiver heterogener Gerdtesys-
teme optimieren? Auf diese spannende Frage fand die GefAA eine bahnbrechen-
de Antwort. Basierend auf einem Serviceportal der Fraunhofer-Gesellschaft ent-
wickelte das Unternehmen UMTS- und Wireless-LAN-basierte Maintenance-
Anwendungen fiir den mobilen Reparatureinsatz vor Ort — von.der Tankstelle
bis-zur Windkraftanlage. Das Modellprojekt wurde mit-einem IBB-Zuschuss
gefordert. Mit der Vermarktung wurde bereits begonnen.

Erste Lizenzen sollen Eloch 2003 vergeben werden.

[ ,Oh1ié die IBB gabe es den wichtigen Kontakt zur Fraunhofer-
Gesellschaft nicht. WiI- profitieren sehr von den Netzwerken der
IBB, die unsere Marktchancen extrem verbessern.“ Hans Weber,
Geschaftsfiihrer GefAA Gesellschaft fiir A-nwendungsinforma-__
| w5

tions- und Arbeitsplatzkommunikations-Systemberatung mbH
" a
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Technologieforderung

Mit sechs Programmen unterstutzt die Investitionsbank Berlin moderne Techno-
logien in Berlin. Mit den im Zukunftsfonds Berlin bereitgestellten Zuschiissen
konnen die Unternehmen zunachst das Marktpotenzial und den Finanzierungs-
bedarfihrerinnovativen Ideen einschatzen lassen. Zeigen diese Analysen eine viel-
versprechende Zukunft flir die Geschaftsidee, benétigen die Unternehmen in der
Regel eine erweiterte Eigenkapitalbasis. Diese kann beispielsweise durch
Mittel aus dem Innovationsfonds oder dem Zukunftsfonds der IBB bereitgestellt
werden. Zur Weiterentwicklung der mit den Ideen angestolienen Projekte, zum
Beispiel in Form von Kooperationen, dienen schlief3lich die Mittel des Innovations-
forderprogrammes. Daneben wird die Entwicklung neuer technischer Produkte und
Dienstleistungen mit dem Innovationsfonds Berlin geférdert. Der Know-how-
Transfer und die Beschaftigung junger Hochschulabsolventen wird mittels des

Programms ,Innovationsassistent” unterstuitzt.

Im September 1997 legte die Investitionsbank Berlin ihren Zukunftsfonds auf. Ziel Zukunftsfonds der

des Fonds ist die Begleitung von Existenzgriindungen und bestehenden kleinen Investitionsbank Berlin
und mittleren Unternehmen aus dem technologieorientierten Bereich. Mit dem

Zukunftsfonds wendet sich die IBB in erster Linie an Unternehmen in Branchen,

denen das Land eine groRBe Bedeutung fiir die wirtschaftliche Zukunft der Stadt

beimisst. Hierzu gehdren insbesondere die Biotechnologie, die Medizintechnik

sowie die Kommunikations- und Medienwirtschaft. Geférdert werden aber zum

Beispiel auch Unternehmen der Verkehrs-, Umwelt- und Energietechnologie.

Mit Mitteln aus dem Zukunftsfonds will die IBB vor allem die Griinderszene star-
ker beleben, damit in Berlin neue und qualifizierte Arbeitsplatze geschaffen
werden. Der Zukunftsfonds der IBB ist mit einem aus Eigenmitteln finanzierten

Volumen von rund 61 Mio. € ausgestattet.

Der Fonds setzt sich aus insgesamt drei Saulen zusammen. Neben Zuschiissen
fur Beratungsleistungen und Qualifizierungsmalnahmen im Zusammenhang
mit der Planung und Durchfiihrung forderfahiger Vorhaben bietet die IBB auch
Darlehen an. Zudem kann tber die IBB Beteiligungsgesellschaft mbH auch
Wagniskapital bereitgestellt werden. Das Tochterunternehmen der IBB fordert
innovative Unternehmen durch offene und stille Beteiligungen. Auch eine
Kombination aus beiden Formen ist moglich, wobei die gesamte Beteiligungshohe

maximal 2,5 Mio. € betragt.

Mit Zuschiissen unterstlitzt die IBB den Beratungs- und Qualifizierungsbedarf

von Unternehmen in der Griindungs- und spater in der Wachstumsphase. Uber
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Forderergebnis 1998-2002
Zukunftsfonds der IBB

zinsverbilligte Darlehen kénnen Existenzgrunder und innovative Unternehmen

Sachinvestitionen sowie vorhabensbezogene Betriebsmittel finanzieren lassen.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Entwicklung des Zukunftsfonds fiir die letz-

ten Jahre:

> Forderergebnis und Mittelherkunft Zukunftsfonds der IBB

| Anzahl | Mittelverwendung | Mittelherkunft |indikatoren
Bewilli- Bewilligungsvoluminain Mio.€ BB Arbeits-
gungen  (Zuschiisse) (Darlehen) (Beteiligungen) in Mio.€ pléitze‘
Jahr in Mio. € inMio.€  in Mio.€
1998 124 1,3 =" 54 6,7 400
1999 180 0,7 18 9,4 11,9 1.500
2000 133 0,5 0,6 9,9 11,0 1.500
2001 185 0,6 0,5 10,0 111 1.000
2002 128 0,5 0,4 3,1** 8,6 800

* Keine Daten erfasst
** Zudem wurden in je 16 weiteren Finanzierungsrunden Beteiligungen in Héhe von 1,4 Mio. € bewilligt
* Inkl. gesicherter Arbeits- und Ausbildungsplatze

Innovative technologieorientierte Unternehmen werden durch bis zu 90%ige
Zuschusse zu Beratungsleistungen unterstutzt, um damit die Realisierbarkeit ihrer
Vorhaben zu verifizieren und um die Performance bei den Geschaftsbanken zu
verbessern. Dieses Instrument gewinnt durch die Anderungen der rechtlichen
Rahmenbedingungen und durch das In-Kraft-Treten der neuen Baseler Eigen-
kapitallibereinkunft (Basel Il), welche die Kreditzinsen unter anderem an das mit
dem Kredit verbundene Risiko kntlipft, immer starker an Bedeutung. In 2002 sank
jedoch die Nachfrage fur die Bezuschussung von Beratungs- und Qualifizierungs-
malknahmen gegeniiber dem Vorjahr um rund 19 %. Diese Entwicklung wird auf
das allgemein schwierige wirtschaftliche Umfeld zurtickgefiihrt, das sich auch auf

die Perspektiven fur Griunder und junge Unternehmen auswirkt.

Aus Mitteln des Zukunftsfonds erhielten 120 Unternehmen Zuschtisse in Hohe
von rund 0,5 Mio. € fur Beratungen und QualifizierungsmaBnahmen. Drei
Unternehmen nahmen Darlehen in Hohe von 0,4 Mio. € in Anspruch, um Betriebs-

mittel und Sachinvestitionen zu finanzieren.

Fir insgesamt 5 Unternehmen stellte die IBB Beteiligungsgesellschaft mbH
Wagniskapital bereit. Das Beteiligungsvolumen betrug insgesamt 3,1 Mio. €.
Damit konnten 800 hochwertige Arbeitsplatze in Berlin erhalten oder neu
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geschaffen werden. In einer Periode, in der sich Investoren sehr stark vom Markt
zuruckziehen, wurde mit den Beteiligungen ein wichtiger Beitrag fur die Konti-

nuitat der Eigenkapitalfinanzierung geleistet.

Der Innovationsfonds feierte im Dezember 2002 sein 20-jahriges Bestehen. Die Innovationsfonds
IBB ibernahm im Jahr 2000 die treuhanderische Verwaltung des Programms. Die des Landes Berlin
Vorschlage der IBB, das Verfahren der Mittelvergabe zu beschleunigen, sind er-

folgreich umgesetzt worden. Die Mittel werden von der Investitionsbank Berlinim

eigenen Namen auf Rechnung des Landes Berlin vergeben. Gefordert werden
technologieorientierte kleine und mittlere Unternehmen, die in Berlin angesiedelt

sind oder sich in der Stadt im Griindungsprozess befinden. Ziel ist dabei, die

Entwicklung neuer technischer Produkte und Verfahren sowie produktionsnaher

Dienstleistungen zu unterstttzen.

Die Fordermittel aus dem Innovationsfonds des Landes Berlin werden in der Regel
als eine auf fiinf Jahre befristete stille Beteiligung zur Verfiigung gestellt. Der Zins-
satz betragt zurzeit fest 3 % p. a. zuziiglich einer gewinnabhangigen Komponente

von maximal 5 % p. a. der Einlage.

Wahrend die IBB eine betriebswirtschaftliche Vorlage erstellt, wird die VDI/VDE-
Technologiezentrum Informationstechnik GmbH zur technischen Einschatzung
des Vorhabens herangezogen. Auf Basis dieser Stellungnahmen erfolgt die Bewil-
ligung in einem Ausschuss unter Vorsitz der Senatsverwaltung flr Wirtschaft,

Arbeit und Frauen.

> Forderergebnis und Mittelherkunft Innovationsfonds des Landes Berlin Forderergebnis 2000-2002
|Anzahl | Mittelverwendung | Mittelherkunft | Indikatoren Innovationsfonds
Bewilli-  Bewilligungs- Investi- Land EU Geschaffene .
. . . . des Landes Berlin
gungen  volumina tions- Berlin  (EFRE)  Arbeits-
(stille Beteiligungen) volumina  inMio.€ inMio.€ platze’
Jahr in Mio. € in Mio. €
2000 6 2,5 16,4 —* -* 66
2001 7 3,1 18,3 =" =" 49
2002 4 13 19,6 0,3 1,0 23

* Keine Daten erfasst

* Inkl. Ausbildungsplatze
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Innovationsférderprogramm

Das Forderergebnis spiegelt auch in diesem Programm die schwierige Situation
des Marktes wider. Hier wirken sich insbesondere die Entwicklungen im Venture-
Capital-Bereich aus, die zu einer vermehrten Zurtickhaltung der Kapital gebenden
Gesellschaften bedingt durch hohe Abschreibungen in den letzten zwei bis drei
Jahren fithrten. Es ist fir Unternehmen generell schwieriger geworden, Mittel von

privaten Venture-Capital-Gesellschaften zu erhalten.

Der Innovationsfonds bietet in der Regel Ko-Finanzierungen an und tritt somit als
einer von mindestens zwei Investoren auf. Da sich andere Investoren momentan
bei neuen Finanzierungen stark zuriickhalten, sind die Ergebnisse hier rlicklaufig.
Des Weiteren mussten die Wachstumsprognosen der Unternehmen gesenkt wer-

den, was sich zusatzlich negativ auf die Nachfrage fiir das Programm auswirkte.

Ziel des Innovationsforderprogramms ist die Verbesserung der innovativen Basis in
der Berliner Wirtschaft unter Berticksichtigung der innovationspolitischen Schwer-
punktfelder, die besondere Bedeutung flr den Strukturwandel in Berlin haben.

Insbesondere sollen Forschungs- und Entwicklungskooperationen zwischen Unter-
nehmen angeregt, der Technologietransfer von Forschungseinrichtungen in die
Unternehmen unterstiitzt und Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten stimu-
liert werden. Dies dient der nachhaltigen Starkung von Beschaftigung, Wett-
bewerbsfahigkeit und Wachstum.

Cefordert werden Forschungs- und Entwicklungsvorhaben, die technologische
Neu- und Weiterentwicklungen von zukunftstrachtigen Produkten, Verfahren und
Dienstleistungen zum Gegenstand haben. Dabei darf es sich nicht um Weiter-
entwicklungen im betriebs- und branchentiblichen Rahmen handeln. Die Vorhaben
konnen als Einzel- oder Verbundvorhaben durchgefithrt werden.

Antragsberechtigt sind in Berlin ansassige, rechtlich selbststandige Unternehmen
aller GroRRenklassen sowie Forschungseinrichtungen, sofern sie in Kooperations-
projekten mit solchen Unternehmen zusammenarbeiten. Die Forderung erfolgt
in Form von Zuschtssen und ist bei Einzelvorhaben auf 400 T. € begrenzt. Die
Fordersatze liegen in Abhdngigkeit von den Projektinhalten sowie der GroRen-

klassifizierung der Unternehmen zwischen 30 % und 75 %.

Die Umsetzung des Programms wurde im Berichtsjahr weiterhin durch die
auRerst schwierige Finanzsituation des Landes Berlin beeintrachtigt. In der Folge

kam esin einigen Fallen zu erheblichen Verzogerungen bei der Bescheiderteilung,
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die sich ungunstig auf die Durchfithrung der betreffenden Vorhaben und den
Abfluss der bewilligten Mittel auswirkten. Trotzdem konnte im Berichtsjahr eine
leichte Ergebnissteigerung erreicht werden. Die Anzahl der Bewilligungen stieg
um 8 % und das Bewilligungsvolumen uberstieg das Niveau des Jahres 2000.

> Forderergebnis und Mittelherkunft Innovationsférderprogramm Forderergebnis 1998-2002
|Anzahl  [Anzahl |Mittelverwendung | Mittelherkunft |Indikatoren Innovationsférderprogramm
bewilligte geférderte Bewil- Investi- Land EU Geschaffene
Vorhaben Projekt-  ligungs-  tions- Berlin  (EFRE) Arbeits-

partner volumina volumina inMmio.€ inMmio.€ plaitze’

(Zuschiisse)  in Mio.€

Jahr in Mio. €

19982 98 118 17,9 43,2 -* = =0
19992 99 134 28,7 65,6 - _* _x
20002 75 118 17,1 36,7 -* = =0
2001 46 63 13,6 30,7 =% =© _*
2002 50 67 17,7 37,0 7,1 10,6 105

* Keine Daten erfasst
* Inkl. Ausbildungsplatze
? Zahlen der Vorgangerprogramme (Fuk, FiTe, InfoG)

Thematisch hat sich die Inanspruchnahme des Programms im Berichtszeitraum
zu Gunsten der ,Informationsgesellschaft” verschoben: Gegentiber dem Vorjahr
nahm der Anteil der den Bereichen Information und Kommunikation/Multimedia
zuzuordnenden Projekte an der Gesamtanzahl aller Férdervorhaben von rund
30 % auf rund 50 % zu. Ein deutlicher Zuwachs war auch bei Projekten aus den

Bereichen der Medizin- und Biotechnologie zu verzeichnen (Anteil rund 20 %).

Ungeachtet der schwierigen Haushaltssituation hat die IBB die Aktivitaten zur
Bewerbung des Innovationsférderprogramms im Berichtsjahr kontinuierlich fort-
gefiihrt. Dies duirfte wesentlich dazu beigetragen haben, dass die Nachfrage nach
dem Programm — auf einem insgesamt allerdings nicht befriedigenden Niveau —

stabilisiert werden konnte.



24

25

Biotechnologieforderung

Personaltransfer-Programm

»Innovationsassistent®

Seit Oktober 2002 fuihrt die Investitionsbank Berlin die MaRnahme zur , Férderung
ausgewahlter grundlagenforschungsorientierter Biotechnologieprojekte” durch,
mit der die bisherige Biotechnologieférderung des Landes in modifizierter Form
fortgefiihrt wird.

Im Rahmen dieser MaRnahme kénnen ausschlieBlich der Grundlagenforschung
dienende Vorhaben unterstiitzt werden, die den von der Berliner Innovations-
politik gesetzten Schwerpunkten der Biotechnologie entsprechen. Hierzu zahlen
insbesondere die Genom- und Proteomforschung, die Glykobiotechnologie
(Kohlenhydratforschung mit neuen Ansatzen fiir die Viren-, Krebs- und Knorpel-
bildungsforschung und die Entwicklung neuer pharmakologischer Stoffe sowie
moderner Didtnahrungsmittel) sowie das Tissue-Engineering (Nachziichtung
lebender Zellen). Zielgruppe der Forderung sind universitire und klinische

Forschungseinrichtungen. Die Férderung beinhaltet Zuschtisse von bis zu 100 %.

Die Investitionsbank Berlin bewilligte in diesem Programm im Berichtsjahr
bereits drei Vorhaben mit einem Gesamtvolumen von Uber 2,8 Mio. €. Fur diese
Vorhaben, an denen insgesamt vier Projektpartner beteiligt sind, wurden Zuschiis-
se in Hohe von 2,5 Mio. € bereitgestellt.

Das Personaltransfer-Programm besteht wie der Innovationsfonds des Landes Ber-
lin seit nunmehr 20 Jahren. Dieses Ereignis wurde im Rahmen einer Veranstaltung
im September 2002 gemeinsam mit den Kunden, die die Férderung in Anspruch
genommen hatten, und den vermittelten Innovationsassistenten gefeiert. Mit
dem Personaltransfer-Programm , Innovationsassistent” werden zwei Ziele ver-
folgt. Einerseits soll durch die Beschaftigung von Hoch- und Fachhoch-
schulabsolventen der Know-how-Transfer von der Wissenschaft in die Berliner
Wirtschaft gefordert werden. Damit wird die Initiierung innovativer Ent-
wicklungen in kleinen und mittleren Unternehmen und deren Umsetzung unter-
stuitzt. Andererseits sollen gleichzeitig die Grundlagen flir moglichst langfristige
Beschaftigungsverhaltnisse fiir Hochschulabsolventen gelegt werden.

Zum 1. Januar des Berichtsjahres wurden die Bestimmungen dahingehend gean-
dert, dass der Kreis der begunstigten Unternehmen erweitert wurde. Wahrend
bis Ende 2001 lediglich kleine und mittlere Unternehmen aus der Industrie, dem
produzierenden Handwerk und dem produktionsnahen Dienstleistungssektor
antragsberechtigt waren, konnen seit 2002 auch Unternehmen aus dem Bau-
gewerbe oder dem Dienstleistungssektor einschlieBlich des Handelsgewerbes
gefordert werden.
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Die IBB unterstiitzt die Unternehmen bei der Suche und Auswahl geeigneter Hoch-
und Fachhochschulabsolventen. Die Férderung erfolgt in Form von Zuschtissen auf
das steuerpflichtige Bruttogehalt der eingestellten Innovationsassistenten sowie

von kostenfreien Leistungen im Rahmen der Personalsuche und -vermittlung.

Trotz des erweiterten Kreises der anspruchsberechtigten Unternehmen konnten Forderergebnis 1998-2002
die Bewilligungszahlen nicht gesteigert werden. Die Ursachen dafiir liegen in der Personaltransfer-Programm
bis August 2002 anhaltenden Haushaltssperre und dem schwierigen gesamt- sInnovationsassistent”

wirtschaftlichen Umfeld.

Es wurden von kleinen und mittleren Unternehmen 137 Férderprojekte bei der IBB
zur Prufung eingereicht. Von diesen Fordervorhaben konnten insgesamt 101
Antrage abschlieBend gepriift und bewilligt werden. In 2002 gelang es, fur 77
Projekte qualifiziertes Personal zu vermitteln, so dass der Projektstart erfolgen
konnte. Mit den geforderten Einstellungen ist ein Fordervolumen in Hohe von
1,4 Mio. € verbunden.

> Forderergebnis und Mittelherkunft Personaltransfer-Programm
| Anzahl | Mittelverwendung | Mittelherkunft | Indikatoren
Bewilli- Bewilligungs- Land Bund Anzahl der
gungen volumina Berlin in Mio. € geforderten
Jahr in Mio. € in Mio. € Einstellungen
1998 185 1,3 =" =" 123
1999 151 12 =" =" 114
2000 157 1,6 =" =" 131
2001 149 2,3 =" =" 100

2002 101 14 0,7 0,7 77

* Keine Daten erfasst
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Zukunftsfonds Berlin

Der Zukunftsfonds Berlin soll dazu beitragen, die Entwicklung weltweit aner-
kannter Kompetenzzentren in Berlin in wachstumsrelevanten technologischen
Schwerpunktfeldern der Region nachhaltig voranzutreiben. Es werden daher
Innovationsprojekte mit strategischer Bedeutung fiir die Region gefordert. In der
Regel sind dies groRere Verbundprojekte von Partnern aus Wissenschaft und
Wirtschaft. Schwerpunkte sind dabei die Bereiche Bio- und Medizintechnologie,
Informations- und Kommunikationstechnologie sowie Verkehrstechnologie. Der
Zukunftsfonds Berlin soll bestehende Forderprogramme nicht ersetzen, sondern
um eine strategisch ausgerichtete Komponente erganzen. Die aus dem Programm
geforderten Projekte miissen geeignet sein, die Technologiekompetenz der Region
zu starken und zum Aufbau leistungsfahiger, sich selbst tragender Wirtschafts-
strukturen beizutragen. Idealerweise sollen die Projekte auch zu Ruckflussen in
den Fonds fiihren.

Nach der Vergabeordnung kénnen Zuschuisse, Darlehen und stille Beteiligungen
gewahrt werden. Diese diirfen insbesondere fiir regionale Innovationsprojekte
von der Grundlagenforschung bis zur vorwettbewerblichen Entwicklung in enger

Kooperation zwischen Wissenschaft und Wirtschaft vergeben werden.

Die Investitionsbank Berlin tritt im Landesprogramm ,Zukunftsfonds Berlin“ als
Geschaftsbesorger des vom Land Berlin eingesetzten Treuhanders TSB Techno-
logiestiftung Innovationszentrum Berlin (TSB) auf und iibernimmt Aufgaben der

Beratung, der kaufmannischen Projektbetreuung und der Fondsverwaltung.

Die Vorentscheidung tiber Projektbewilligungen fallt der vom Regierenden Biirger-
meister berufene Technologie- und Innovationsrat (TIR) des Landes Berlin, die end-
gultige Entscheidung liegt beim Kuratorium der TSB. Bislang wurde der
Zukunftsfonds des Landes Berlin mit 12,8 Mio. € ausgestattet. Weitere
Zufithrungen von Landesmitteln in Hohe von 3,5 Mio. € wurden jeweils flr die

Jahre 2002 und 2003 avisiert. Diese stehen aber fiir beide Jahre noch aus.

Im Juni des Berichtsjahres hat das Land Berlin bei der EU-Kommission den Antrag
zur Ko-Finanzierung des Zukunftsfonds mit EFRE-Mitteln gestellt. Allerdings wur-
de bisher liber diesen Antrag noch nicht entschieden. Die fehlende Entscheidung
flthrt dazu, dass bereits durch das Kuratorium positiv entschiedene Projekte nicht

bewilligt werden konnten.
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Bis zum Jahresende 2002 wurde flr sieben Verbundprojekte mit insgesamt 24
Partnern die Forderung aus Mitteln des Zukunftsfonds Berlin vom Kuratorium der
TSB bewilligt. Davon konnten fuir bislang finf Projekte Mittel in Hohe von rund
8,7 Mio. € von der IBB zugesagt werden. Bei zwei weiteren Vorhaben steht die

Erteilung der Zusagen auf Grund der fehlenden Mittelzufiihrungen noch aus.

Foérderergebnis und Mittelherkunft Zukunftsfonds Berlin

|Anzahl | Mittelverwendung | Mittelherkunft | Indikatoren
Bewilli-  Bewilligungs- Investitions- Land Geschaffene
gungen volumina volumina Berlin Arbeits-
Jahr in Mio. € in Mio. € in Mio. € platze’
2001 3 3,7 4,8 5,5 7
2002 11 5,0 11,7 5,0 36

* Inkl. Ausbildungsplatze

Die derzeitige Forderung war wegen der schwierigen Haushaltslage und der damit
verbundenen Haushaltssperre von hoher Diskontinuitat gepragt. Die IBB hat des-
halb die Einfligung aller Technologieprogramme in eine Fondskonzeption vorge-
schlagen. Dadurch konnte kontinuierlicher und zuverlassiger gefordert und der
Nutzen der Forderung fiir die Kunden und die Berliner Wirtschaft erhdht werden.
Der angestrebte Fonds soll sich langfristig selbst durch eigene Riickfliisse erganzen.

Forderergebnis 2001-2002
Zukunftsfonds Berlin

Ausblick

Technologieférderung



Von der Technik zum Vertrieb

Die effiziente Nutzung vorhandener Umweltenergien

beschaftigt die Ingenieure der Clina Heiz- und Kiihl-
elemente GmbH bereits seit Jahren. Mit der Kapillarrohr-
matte steht ihnen dafiir der ideale Grundbaustein zur
Verfiigung. Urspringlich fiir die Klimatisierung gewerb-
licher Gebaude erdacht, entwickelte Clina das Kapillarrohr-
system zur optimalen Flachenheizung fiir private Wohnge-
baude weiter. Der Schritt in diesen neuen Markt, wo ein Grol3-
teil der Primarenergie verbraucht wird, bedurfte erheblicher
Investitionen. Die IBB forderte die Erweiterung der Produktions-
kapazitaten sowie den Aufbau neuer Vertriebsstrukturen unter
anderem aus Mitteln des IBB-Zukunftsfonds.
,Als Ende der 90er Jahre Geldmittel fast ausschlieBlich in die
New Economy flossen, war es fiir uns als kleinen, aber hoch
innovativen Produktionsbetrieb iiberlebenswichtig, die IBB an

unserer Seite zu wissen.” Frank Mrowetz, Kaufmannischer Leiter
Clina Heiz- und Kiihlelemente GmbH
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Existenzgrinderforderung

Existenzgriinder sind die Basis fur die Erneuerung der Wirtschaftsstruktur. Sie
bilden damit ein wichtiges Glied im Ruickgrat der Wirtschaft und stabilisieren
den Arbeitsmarkt. Zudem gewinnen sie durch ihren Ideenreichtum und ihre Flexi-
bilitat gerade in schwierigen Zeiten an Bedeutung. Die Investitionsbank Berlin
fordert Existenzgrindungen daher sowohl mit Beratung vor und in der
Grundungsphase, unter anderem mit dem Businessplan-Wettbewerb, als auch in
friithen Wachstumsphasen. Dort vermittelt die IBB kompetenten Rat und finan-
zielle Unterstiitzung Uber den Business Angels Club und durch Darlehen und

Beteiligungen.

Mit Darlehen aus dem Arbeitsmarktpolitischen Rahmenprogramm sollen Arbeits-
lose und Sozialhilfeempfanger beim Aufbau einer unternehmerischen Existenz
unterstutzt werden. Vorhaben im gewerblichen oder Dienstleistungsbereich
beziehungsweise Vorhaben mit besonderen arbeitsmarkt- und frauenférdernden
Struktureffekten werden vorrangig berticksichtigt. Die Darlehenshohe betragt
rund 15 T. € pro Antragsteller. Bei einer gemeinsamen Existenzgrtindung meh-
rerer antragsberechtigter Personen betragt die Darlehenshohe insgesamt maxi-
mal 50 T. €. Die Existenzgrindungsdarlehen werden zinslos durch die IBB
gewahrt und die Laufzeit der Darlehen betragt bis zu zehn Jahre. Hiervon kénnen

bis zu zwei tilgungsfreie Jahre vereinbart werden.

Auch in der Existenzgriinderforderung wirkte sich die bis Juli 2002 anhaltende
Haushaltssperre aus. Dennoch konnte eine relativ hohe Bewilligungszahl durch
eine schnelle Abarbeitung der aufgestauten Antrage erreicht werden. Im Jahr
2002 bewilligte die IBB 179 Darlehen mit einem Volumen von rund 2,9 Mio. €.
Damit ging das Darlehensvolumen im Vergleich zum Vorjahr um rund 14 %

zurlick. Die vorhandenen Fordermittel konnten nicht vollstandig ausgeschopft

> Forderergebnis und Mittelherkunft Arbeitsmarktpolitisches Rahmenprogramm
|Anzahl | Mittelverwendung | Mittelherkunft | Indikatoren
Bewilli-  Bewilligungs-  Investitions- Land EU Geschaffene
gungen volumina volumina Berlin  (EFRE)  Arbeits-
Jahr (Darlehen) in Mio. € in Mio. € inMio.€ inMio.€ platze’
1998 295 4,1 41 = =G —*
1999 445 6,2 6,2 =" =" ="
2000 123 18 18 =7 =% =%
2001 231 3,3 3,3 15 1,8 274
2002 179 2,9 2,9 13 15 214

* Keine Daten erfasst

* Inkl. Ausbildungsplatze

Existenzgriindungsdarlehen
nach dem
Arbeitsmarktpolitischen

Rahmenprogramm (ARP)

Forderergebnis 2002
Existenzgriindungsdarlehen

nach ARP
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Durchleitungen von

Darlehen der DtA

Businessplan-Wettbewerb

werden, da nach der langen Haushaltssperre die Nachfrage stark zurtickgegangen
war und erst Uber intensive Werbe- und Informationsmafinahmen wieder akti-

viert werden konnte.

Am 1. April 2003 ist eine neue Richtlinie in Kraft getreten. Danach werden die
vorher zinslosen Darlehen mit einem niedrigen Zinssatz ausgereicht. AuBerdem
konnen zukiinftig beschaftigungsorientierte Genossenschaften mit einem Dar-
lehen bis zu 75 T. € sowie Wachstums- und Erhaltungsinvestitionen innerhalb
von funf Jahren nach Grindung gefordert werden. Zusatzlich erhalten Existenz-
griunder einen Zuschuss in Hohe von maximal 2,5 T. € flr gezielte Weiterbildungs-

und Coachingmalnahmen wahrend des ersten Griindungsjahres.

Neben den Darlehen im Arbeitsmarktpolitischen Rahmenprogramm werden den

Grindern die Darlehen der Deutschen Ausgleichsbank angeboten.

> Entwicklung der Volumina durchgeleiteter Darlehen der Deutschen Ausgleichsbank
| DtA-Darlehen (Anzahl) | DtA-Darlehen (Volumina)

Startgeld Existenz- Mikro-  Startgeld Existenz- Mikro-
griindungs-  kredit in Mio. € griindungs-  kredit
darlehen darlehen in Mio. €

Jahr in Mio. €

1999 1 3 = 0,03 0,4 =
2000 43 2 = 1,2 0,4 =
2001 29 2 = 0,8 0,2 =
2002 17 1 1 0,3 0,2 0,02

Durch den Businessplan-Wettbewerb ist es seit 1996 gelungen, das grof3e Poten-
zial an jungen und kreativen Menschen im Umfeld der Hochschulen und For-
schungseinrichtungen der Region zu mobilisieren. Wichtige Erfolgsfaktoren des
Businessplan-Wettbewerbs sind vor allem das umfangreiche Seminar- und Schu-
lungsprogramm, durch das die Teilnehmer die zentralen Kenntnisse zur Unter-
nehmensgriundung erwerben konnen. Im Rahmen des einzigartigen Kompetenz-
und Kontaktnetzwerkes konnen sich potenzielle Griinder von erfahrenen Coaches

beraten lassen, aber auch Partner fiir das eigene Unternehmen finden.

Der Businessplan-Wettbewerb 2002 wurde unter der Schirmherrschaft des Sena-
tors fur Wirtschaft, Arbeit und Frauen des Landes Berlin und des Ministers fur

Wirtschaft des Landes Brandenburg von der Investitionsbank Berlin und der Ver-
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einigung der Unternehmensverbande in Berlin und Brandenburg e. V. organisiert.
Der Wettbewerb ist ein Musterbeispiel einer Public-Private-Partnership, der Ko-
operation von 6ffentlichen und privaten Instituten. So engagierten sich die Ber-
liner Volksbank, die Deutsche Post, die Deutsche Ausgleichsbank, die KPMG, die
Kreditanstalt fiir Wiederaufbau und die Landesbank Berlin im Berichtsjahr als

Hauptsponsoren.

Im Berichtsjahr wurde die InvestitionsBank des Landes Brandenburg erstmals
neben der Investitionsbank Berlin und der Vereinigung der Unternehmens-
verbande in Berlin und Brandenburg e. V. Mitorganisatorin des Wettbewerbs und
stellte das Koordinationsbiiro in Brandenburg. Beide Partner unterstitzten den
Wettbewerb mit Sachleistungen und der Bereitstellung von Personal. Die
Grunderberater entwarfen die Wettbewerbsunterlagen und organisierten 102
Veranstaltungen. Sie akquirierten die Sponsorengelder und koordinierten die

Coaches und Juroren.

Am Businessplan-Wettbewerb 2002 nahmen 370 (Vorjahr: 326) Teams teil — ein
neuer Teilnehmerrekord. Seit 1996 sind die Teilnehmerzahlen kontinuierlich an-
gewachsen. Dass das Konzept passt und marktgerecht ist, zeigen nicht nur die

Zahlen, sondern auch die positive personliche Resonanz der Griinder.

Insbesondere die Mobilisierung an den Hochschulen gelingt hervorragend. Der
Bekanntheitsgrad des Wettbewerbs hat sich dort deutlich erhoht. Durch den
guten Ruf werden laufend neue Teilnehmer angezogen.

> Teilnehmende Teams Businessplan-Wettbewerb Berlin-Brandenburg

400

370
309 326
285
200
100

Jahr 1998 1999 2000 2001 2002
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Business Angels Club Berlin

Der Business Angels Club Berlin (BAC) wurde im September 1998 von der IBB ini-
tiiert. Ziel des Clubs ist es, Existenzgriinder und junge Unternehmen bei der

Umsetzung ihrer innovativen, wachstumsstarken Geschaftsidee zu unterstutzen.

Der Business Angels Club Berlin versteht sich hierbei als Broker, der Griinder mit
erfahrenen Unternehmerpersonlichkeiten, so genannten Business-Angels, zielge-
richtet und individuell zusammenfiihrt. Diese stellen jungen innovativen und
wachstumsorientierten Unternehmen ihr Know-how, ihre weit reichenden Kon-
takte und ihr privates Kapital zur Verfligung. Damit helfen sie, Unternehmen auf-
zubauen, die ersten ,Hiirden“ zu nehmen oder sie in der Wachstumsphase zu

unterstitzen.

In 2002 wurden aus rund 300 Anfragen 43 innovative Unternehmen in die Betreu-
ung ubernommen. Daraus wurden 30 Unternehmen fiir eine Prasentation vor
den Mitgliedern des Clubs ausgewahlt und 13 Unternehmen konnten individuell
an Business-Angels vermittelt werden. Insgesamt ist das Beteiligungsvolumen im
Berichtsjahr jedoch stark zurlickgegangen. Besonders deutlich wurde dies bei
Firmen der ,,New Economy"“. Mdgliche Beteiligungen werden durch die Business-
Angels intensiver geprift und Innovationen in traditionellen Bereichen bevor-
zugt. Es gibt auBerdem den Trend zu Kooperationen der Angels untereinander
(Syndizierungen) beziehungsweise mit Venture-Capital-Gesellschaften (Co-Ven-
tures). Momentan ist der Gesetzentwurf der Bundesregierung zum Abbau von
Steuerverglinstigungen fiir Griinder, wie beispielsweise Einschrankungen des
Verlustvortrages, in der Diskussion. Die Umsetzung wiirde sich auf die Bereit-
schaft zur Griindung bzw. die Beteiligung an einer Unternehmung mit Eigenka-

pital sehr negativ auswirken.
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Das Equal-Credit-Projekt ist ein von der Europaischen Kommission (DG Regio) ko- Equal-Credit-Projekt
finanziertes Pilotprojekt. Dabei wurden Verfahren fiir die Vergabe von Kleinst-
krediten zur Existenzgrindung und deren Kombination mit bedarfsgerechten
Begleit- und QualifizierungsmalRnahmen getestet. Das Ziel, ein innovatives
Modell in Berlin fiir einen umfassenden Mikrokreditfonds zu entwickeln, der mit

EU-Fordermitteln und privaten Sachspenden ko-finanziert wird, wurde erreicht.

Das Projekt wurde in einem Netzwerk von acht europaischen Regionen und
Stadten und der Investitionsbank Berlin als Gesamtprojektleiter durchgefiihrt und
im September des Berichtsjahres abgeschlossen.

Die Konditionen fur den modellhaften Einsatz von EFRE-Mitteln im Darlehens-
fonds wurden gemeinsam mit der EU-Kommission im Rahmen einer Machbar-
keitsstudie ausgearbeitet. Nach der Umsetzung in den regionalen Projekten in
2001 fand die gemeinsame Erprobung verschiedener Beratungs- und Begleit-
maRnahmen fir Existenzgrinder und Kleinstunternehmen statt. Im Berliner Teil-
projekt lag der Schwerpunkt auf individuellem Mentoring und einem Gemein-
schaftsmarketing unter dem Namen ,Markt der Kulturen®. Den Kunden des ARP-
Programms wurde durch die angebotenen Begleitmalinahmen eine zusatzliche
Hilfestellung gegeben. Aber auch Kunden, die nicht im Arbeitsmarktpolitischen
Rahmenprogramm gefordert werden konnten, wurde durch die Equal-Credit-
Darlehen eine Grindung ermoglicht. Insgesamt wurden in diesem Programm 32
Bewilligungen mit Darlehen in Hohe von 170 T. € und Zuschtissen von 30 T. € aus-

gesprochen.
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Arbeitsmarktforderung

Die Innovationskraft von Berlin hangt von selbststandigen, flexiblen Unternehmen
ab, die wettbewerbsfahige Arbeitsplatze schaffen und sich der Globalisierung der
Markte stellen konnen. Im Rahmen der Arbeitsmarktférderung unterstiitzt die IBB
MaRnahmen zur Beschaftigungssicherung und zum Strukturwandel der Berliner
Wirtschaft. So wird die Qualifikation und Beschaftigungsfahigkeit durch die
Forderung betrieblicher Weiterbildung erhoht. Auch die Einfihrung flexibler
Arbeitsorganisation zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf wird unterstutzt.
Daneben gewahrt die IBB Hilfen flir Beratungen zu Unternehmenssanierungen

beziehungsweise RestrukturierungsmaBnahmen.

Das Forderprogramm startete im September 2001 mit dem Ziel, die Beschafti-
gungsfahigkeit von Arbeitnehmern in kleinen und mittleren Unternehmen durch
WeiterbildungsmaRnahmen im gewerblich-technischen und im IT-Bereich zu er-
hohen. Im Berichtsjahr wurden die Bedingungen dahingehend geandert, dass nur
noch Arbeitnehmer die Férderung in Anspruch nehmen kénnen. Zuvor konnten

auch Inhaber, Gesellschafter und Geschaftsfithrer bzw. Freiberufler gefordert werden.

Die Flexibilisierung der Arbeitsorganisation in kleinen und mittelstandischen Un-
ternehmen soll durch BeratungsmaBnahmen in den Bereichen Einfithrung von

LArbeitszeitkonten®, ,Arbeitszeitmodellen“ und , Telearbeit” unterstiitzt werden.

Die Forderung besteht aus Zuschiissen. Fiir Qualifizierungsmalinahmen betragen
sie bis zu 75 %, bei Kleinstunternehmen mit weniger als zehn Beschaftigten 90 %
der Projektkosten, hochstens jedoch 5T. €.

Da der Haushalt erst im Juli des Berichtsjahres beschlossen wurde, konnten erst
ab diesem Zeitpunkt Bewilligungen ausgesprochen werden. Durch die weit-
gehende Vorbereitung der Forderantrage konnte der Riickstau schnell abgearbei-
tet werden. Zusatzlich wurde das Programm durch Werbeaktionen zur Erhéhung
der Bekanntheit unterstuitzt. So konnten bis Jahresende 2002 noch 342 Zusagen

mit einem Volumen von rund 2,6 Mio. € erteilt werden.

> Forderergebnis und Mittelherkunft BWB

| Anzahl | Mittelverwendung | Mittelherkunft
Bewilligungen Bewilligungsvolumina Land Berlin EU (ESF)
Jahr (Zuschiisse) in Mio.€ in Mio. € in Mio. €
2001 69 0,5 0,2 0,3
2002 342 2,6 11 15

* Das Programm wurde erst in 2001 von der IBB tibernommen.

Betriebliche Weiterbildung
und Flexibilisierung der

Arbeitsorganisation (BWB)

Forderergebnis 2001-2002*
Betriebliche Weiterbildung
und Flexibilisierung der

Arbeitsorganisation (BWB)
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Wirtschaftsdienliche
MaRnahmen im Rahmen
bezirklicher Biindnisse
fiir Wirtschaft und Arbeit
(WDM)

Forderergebnis 2002*
Wirtschaftsdienliche

MaRBnahmen

Nachdem die Investitionsbank Berlin bereits mit der Beratung der bezirklichen
Bundnisse fiir Wirtschaft und Arbeit beauftragt worden war, wurde ihr im Sep-
tember 2002 die Betreuung des neuen Forderprogrammes ,Wirtschaftsdienliche
MaBnahmen im Rahmen bezirklicher Biindnisse fur Wirtschaft und Arbeit”
(WDM) tibertragen. Die Investitionsbank Berlin ibernimmt die Priifung der Antra-
ge der Bezirke und legt diese dem Bewilligungsausschuss mit einer Férderemp-
fehlung zur Entscheidung vor.

Das Programm ermdglicht den Berliner Bezirken, zeitlich befristete Projekte zur
Entwicklung eines spezifischen Standortprofils, zum Aufbau von Kooperations-
beziehungen privater Unternehmen und zur Starkung der wirtschaftsdienlichen

Jweichen® Infrastrukturen (z.B. Beratungsangebote) durchzufiihren.

Ziel der Projekte ist die Starkung der regionalen Wirtschaftskraft auf der Ebene
der Bezirke, um direkt oder indirekt Beschaftigungseffekte auszulosen und die
Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen zu erh6hen. Insbesondere sollen Projekte

in benachteiligten Quartieren geférdert werden.

Forderfahig sind beispielsweise bezirkliches Geschaftsstralenmanagement, MaRk-
nahmen des Standortmarketing und der Bestandspflege ortsansassiger Unter-
nehmen sowie die Erstellung von regionalen Branchenentwicklungskonzepten.
Die Forderung von hochstens 250 T. € wird maximal drei Jahre gewahrt.

Fur das Programm stehen bis Ende 2006 insgesamt 12 Mio. € aus EFRE-Mitteln zur
Verfligung. Die notwendigen nationalen Ko-Finanzierungen werden aus Mitteln
der Bezirksamter, aus arbeitsmarktpolitischen Férderungen der Bundesanstalt fur

Arbeit und des Landes Berlin sowie weiteren Programmen bereitgestellt.

Im Berichtsjahr wurden fiir sechs Projekte Zuschtisse in Hohe von 789 T. € bewilligt.

> Forderergebnis und Mittelherkunft WDM

| Anzahl | Mittelverwendung | Mittelherkunft
Bewilligungen  Bewilligungsvolumen EU (EFRE)
Jahr (Zuschiisse) inT.€ inT.€
2002 6 789 789

* Das Programm wurde in 2002 aufgelegt.
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Mit der ,Sanierungsberatung fiir kleine und mittlere Unternehmen*® fordert die Sanierungsberatung
IBB seit 2001 im Auftrag der Senatsverwaltung fur Wirtschaft, Arbeit und Frauen
aus Existenzgrindungen hervorgegangene kleine und Kleinstunternehmen mit
Zuschiissen aus Mitteln des Europdischen Sozialfonds (ESF) und des Landes Berlin.
Diese Unternehmen befinden sich meist in finanziellen Schwierigkeiten und
erhalten uber ein externes Beratungsunternehmen neben einer Sanierungs-
fahigkeitseinschatzung anschlieBend eine Sanierungsberatung. In 2002 wurden
insgesamt 49 Unternehmen mit 153 Beschaftigten beraten, 14 Unternehmen
waren Ein-Personen-Unternehmen. Die Halfte der geférderten Unternehmen wur-
den von Frauen gefithrt. Pro Unternehmen wurden jeweils 63 Beratungsstunden

geleistet.
Unternehmen, die bei bevorstehenden Restrukturierungsmafnahmen Personal Beratungs- und
abbauen missen, konnen im Rahmen der Beratungs- und Transferprojekte ein In- Transferprojekte

formationsangebot in Anspruch nehmen. Dies besteht aus einem abgestimmten
Spektrum arbeitsmarktpolitischer Instrumente. An die Stelle ausschlieRlicher Ab-
findungsregelungen und sich anschlieBender Arbeitslosigkeit sollen durch das
Programm bessere Losungen treten. Insbesondere sollen in den Unternehmen
Vereinbarungen getroffen werden, die Beratung, Qualifizierung und Vermittlung
von Beschaftigten auf neue Arbeitsplatze in den Vordergrund stellen. Die Finan-
zierung erfolgt Uiber das Land Berlin und aus dem Europaischen Sozialfonds. Die
Beteiligten in den Betrieben sollen im Rahmen des Programms Uber das Forder-
instrumentarium informiert werden. Daneben werden Entscheidungshilfen ver-
mittelt, in denen die verschiedenen Optionen dargestellt werden. Insgesamt 47
Unternehmen wurden in 2002 beraten, ca. 7.500 Arbeitsplatze waren dabei von
akutem Abbau bedroht.

> Foérderergebnis und Mittelherkunft Beratungs- und Transferprojekte Forderergebnis 2001-2002*
| Anzahl | Mittelverwendung | Mittelherkunft Beratungs- und
. Bewilligungen (Bzel:l;lllrlllgsus:)gis:glzmma :;a:: Berlin iIili(€ESF) Transferprojekte
2001 3 466 204 262
2002 0* 613 270 343

*In 2002 wurden nur Nachbewilligungen ausgesprochen.
* Das Programm wurde erst in 2001 von der IBB tibernommen.



:

Aus der Krise ‘

in die Gewinnzone
Wenn ein etabliertes und innovatives Berliner Industrie-
unternehmen in eine Liquiditatskrise gerat, ist die IBB gefordert. Bei der
Geyer-Gruppe half unter anderem eine stille Beteiligung aus den Turbulenzen
eines Produktflops. Heute schreibt man schwarze Zahlen und beschaftigt rund 150
Facharbeiter und Ingenieure. Als Hersteller optoelektronischer Ubertragungs-
systeme beliefert die Geyer-Gruppe GrofRabnehmer wie Siemens, Bosch oder
Motorola. Mit dem Umzug 2002 wurde die Fertigungsflache
verdreifacht und der gesamte Maschinenpark modernisiert.

,Seit mehr als zehn Jahren erleben wir die IBB als kompetenten und verldss-

lichen Partner bei der Beratung und der Abwicklung von Projektfinanzierungen.
Wir werden auch in Zukunft eng mit der IBB zusammenarbeiten.”

Norbert Geyer, Geschiaftsfithrender Gesellschafter
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Liquiditatshilfen

Bedingt durch das aktuelle wirtschaftliche Umfeld erhalten selbst wirtschaftlich
stabile Unternehmen erschwert Zugang zu benétigtem Kapital. Unternehmen mit
Liquiditatsengpassen sind hier jedoch oft chancenlos. Deshalb gewdhrt die
Investitionsbank Berlin Unternehmen Hilfen, um zeitlich begrenzte und unver-
schuldete finanzielle Engpasse zu Uiberwinden. Ziel ist es, die Unternehmen wie-

der auf eine solide finanzielle Basis zu stellen.

Aus Mitteln des Liquiditatsfonds unterstiitzt die IBB kleine und mittlere Unter- Liquiditatsfonds
nehmen (KMU) mit positiven Zukunftsaussichten, die Kapital zur Uberwindung
von Liquiditatsschwierigkeiten benétigen. Gerade durch die Baisse war der Fonds
fir Technologieunternehmen besonders wichtig. Die Férderung besteht aus
Darlehen. Sie werden an Unternehmen vergeben, die sich umstrukturieren, an ver-
anderte Marktverhdltnisse anpassen und wirtschaftlich konsolidieren. Ins-
besondere konnen mit Mitteln aus dem Liquiditatsfonds Auftrage vorfinanziert
und Forderungsausfalle sowie voribergehende Umsatzeinbriiche ausgeglichen

werden.

Der Liquiditatsfonds wurde der Investitionsbank Berlin im Juni 1997 tibertragen.
Mit einem Gesamtvolumen von rund 51 Mio. € ist der Fonds die tragende Saule
der Forderung von Berliner Unternehmen, die in Liquiditatsschwierigkeiten sind.
Urspringlich sollte der Fonds nach funf Jahren Mitte 2002 auslaufen. Da aber
noch Mittel vorhanden waren, konnte eine Verlangerung der Forderung erwirkt

werden.

Die Antragszahlen blieben im Berichtsjahr unverandert hoch. Insgesamt ist in
2002 eine Erh6hung des Volumens pro Antrag zu verzeichnen. Bei den 39 bewillig-
ten Darlehen wurde bei mehreren Vorhaben die Hochstgrenze von rund 1 Mio. €
voll ausgeschopft. Bei einem GroRteil der Kunden wurde mit der Forderung die
dritte Finanzierungsrunde gesichert, nachdem Banken und Venture-Capital-
Gesellschaften den Finanzierungsbedarf nicht mehr decken wollten. Die gefor-
derten Unternehmen haben in der Regel bis zu 50 Angestellte.
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Forderergebnis 1998-2002
Liquiditatsfonds

Konsolidierungsfonds

> Foérderergebnis und Mittelherkunft Liquiditatsfonds

| Anzahl | Mittelverwendung | Mittelherkunft
Bewilligungen Bewilligungsvolumina Land Berlin
Jahr (Darlehen) in mio. € in Mio. €
1998 50 12,7 12,7
1999 42 9,3 9,3
2000 38 9,8 9,8
2001 35 7,6 7,6
2002 39 111 111

Fur Unternehmen mit finanziellen Problemen wird es immer schwieriger, eine
Bankfinanzierung zu finden. Die Antrage scheitern oft an fehlenden Ko-Finanziers.
Das Programm bleibt daher ein wichtiges Instrument zur Uberwindung kritischer

Phasen bestehender mittelstandischer Unternehmen.

Seit April 1995 vergibt die Investitionsbank Berlin bei akutem Finanzierungs-
bedarf Mittel aus dem Konsolidierungsfonds. Dieser richtet sich ausschlieBlich an
mittelstandische Unternehmen der gewerblichen Wirtschaft, die durch die Treu-
handanstalt privatisiert oder reprivatisiert worden sind. Urspriinglich war der
Fonds mit rund 20 Mio. € dotiert, die aber bereits im Oktober 1996 vergeben
waren (Konsolidierungsfonds I). Im Frithjahr 1997 wurde der Fonds deshalb um
10,3 Mio. € aufgestockt und der Kreis auf alle Unternehmen mit einer Betriebs-
statte im Ostteil Berlins ausgedehnt (Konsolidierungsfonds II). Der Konsolidie-
rungsfonds ist revolvierend, d. h., Tilgungen und Zinsertrage flieRen wieder in den

Fonds ein.
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Im Programmjahr 2002 bewilligte die IBB im Konsolidierungsfonds I nur zwei Forderergebnis 1998-2002

Antrage. In diesem Fonds stehen noch Mittel in Hohe von 3,4 Mio. € zur Verfligung. Konsolidierungsfonds

Um anspruchsberechtigt zu sein, miissen die Unternehmen allerdings durch die

Treuhandanstalt privatisiert worden sein. Deren Anzahl ist aber mittlerweile sehr

gering und die meisten Unternehmen haben bereits Kreditmittel erhalten.

Im Rahmen des Konsolidierungsfonds II wurden drei Kredite vergeben. Zum Jah-

resende 2002 verbleiben noch Fondsmittel in Hohe von 1,1 Mio. €.

> Forderergebnis und Mittelherkunft Konsolidierungsfonds

| Mittelverwendung

| Mittelherkunft

Bewilligungen Bewilligungsvolumina Land Berlin
Jahr (Darlehen) in mio. € in Mio. €
1998 10 2,3 2,3
1999 7 11 11
2000 7 2,8 2,8
2001 5 15 1,5
2002 5 1,8 1,8
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Vom Studienobjekt zur GroBanlage

Die IBB engagiert sich seit langem fiir die Entwicklung von Geschaftsbeziehungen nach Ost-
europa. Davon profitierte auch die ECB ENVIRO Berlin AG, ein Unternehmen, das weltweit
innovative Stoff-Energie-Verbund-Systeme (Biogas-, Biodieselanlagen) entwickelt und

liefert. Der Firmenverbund reicht von den USA und Kanada tiber die Vereinigten
Arabischen Emirate bis nach Japan. Im konkreten Fall wurde die Standortstudie

fiir eine Biogasanlage in Bulgarien mit IBB-Zuschiissen gefordert. Auf

Grund der positiven Investitionsentscheidung kann die ECB AG nun

gemeinsam mit Unternehmen vor Ort in den GrofRanlagenbau ein-

steigen.

,Der positive Geschaftsverlauf unseres Unterneh-
mens liegt maRgeblich in der stabilen Partner-
schaft mit der IBB begriindet. Gerade in
schwierigen Situationen hat uns die IBB
zuverldssig unterstiitzt.“ Dipl.-Ing.

Detlev Henning, Vorsitzender des

Vorstands ECB ENVIRO AG
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Beratungsspektrum und weitere
Programme

Die Investitionsbank Berlin bietet neben speziellen Férderprogrammen vor allem
einen umfassenden Beratungs- und Kontaktservice fur eine Vielzahl unterschied-
licher Unternehmen und Branchen. Die Beratungsangebote sind auf die jeweili-
gen Zielunternehmen, wie beispielsweise kleine und mittlere Technologieunter-
nehmen, zugeschnitten. Zudem wird nach verschiedenen Entwicklungsphasen,
die die Unternehmen durchlaufen, unterschieden. So wird bereits vor der Grin-
dung und/oder auch spater in der Wachstumsphase, beispielsweise in Form von

Know-how- und Kontaktvermittlung, beraten und unterstitzt.

Beratungsangebote der Wirtschaftsforderung » Im Kundenzentrum Wirtschaft Kundenzentrum Wirtschaft
erhalten Griinder und Unternehmen kostenlose Beratung zu allen wesentlichen
Fragen der Planung, Finanzierung und Férderung ihrer Vorhaben. Beraten werden
die Unternehmer in jeder Phase —ob Griindung, Wachstum, Festigung, Forschung

und Entwicklung oder Sanierung.

Die umfassende Finanzierungsberatung gehort zu den originaren Aufgaben der
Kundenberater. Dies wird erganzt durch die Beratung zu Férdermitteln der Investi-
tionsbank Berlin, aber auch externer Institutionen. Unterstiitzung gibt es zudem bei
der Erarbeitung von Geschaftsplanen, beispielsweise im Rahmen eines Coaching
oder in Form von Informationsveranstaltungen. Somit bekommen Unternehmer alle
wichtigen Informationen zu Finanzierung und Férderung aus einer Hand. Das
Kundenzentrum orientiert sich dabei verstarkt an den verschiedenen Branchen

und Technologieschwerpunkten.

Der Service reicht aber noch weiter. Die Finanzierungsspezialisten des Kunden-
zentrums coachen Griinder und Unternehmer, um Gesprache zu Vorhaben mit
Banken oder potenziellen Investoren erfolgreich zu fithren. Rund 2.200 Kunden
nahmen alleinimJahr 2002 den Beratungsservice des Kundenzentrums Wirtschaft
personlich in Anspruch. Weitere 8.000 Beratungen wurden durch die Hotline
durchgefiihrt. Zudem wurden zahlreiche Unternehmerverbande und Griinder-
initiativen durch die Berater des Kundenzentrums als Gastredner oder in Exper-

tenrunden untersttitzt.

Die Erfahrung der Wirtschaftsforderung belegt: Innovative Unternehmen und Innovationsberatung
Existenzgriinder der High-Tech-Branchen bediirfen einer speziellen Beratung und
Unterstlitzung. Das Team der Innovationsberater, das sich aus industrieerfah-
renen Branchenexperten der Berliner Innovationsbranchen zusammensetzt,
fungiert als ,Dolmetscher” zwischen Unternehmern, Wissenschaftlern und

Finanzgebern. In zahlreichen, intensiven Beratungsgesprachen wurde dieses
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Technologie Coaching
Center (TCC)

Know-how Unternehmern und Existenzgrindern sowie Netzwerkpartnern zur

Verfligung gestellt. Schwerpunkte waren insbesondere:

» fachliche Unterstlitzung und Beratung bei der Erstellung von Unternehmens-
konzepten

> Beratung in Fragen der Unternehmensstrategie unter Beriicksichtigung von
Aspekten aus Technologie, Markt, Management und Gesamtfinanzierung

» Beratung zu Fordervoraussetzungen und -maoglichkeiten in offentlichen For-
derprogrammen

> Kontaktvermittlung zu Kooperationspartnern aus Wirtschaft und Forschung

sowie zu Investoren und anderen Finanzgebern

Dartiber hinaus sind die Innovationsberater geschatzte Ansprechpartner bei der
Beurteilung von Innovationsvorhaben sowie flir Gutachten zu technologischen Fra-
gestellungen. Die Innovationsberater sind ein wichtiger Bestandteil der Netzwerk-
arbeit der IBB sowie Initiatoren strategischer und branchenbezogener Projekte.

Uber das Tochterunternehmen Technologie Coaching Center (TCC) bietet die IBB
speziell Beratung und Training fur technologieorientierte Griinder an. Dazu
gehort die Beratung bei Finanzierung und Geschaftstatigkeit sowie bei der Ent-
wicklung, Herstellung und Vermarktung von Produkten und Dienstleistungen.
Entscheidend dabeiist der Trainer/Coach, den das TCC dem Unternehmer zur Seite
stellt. Gemeinsam mit dem aus Experten bestehenden TCC-Team analysiert und
definiert der Coach die Schritte, die das junge Unternehmen in die Marktfahigkeit
flthren sollen. Das Coachingangebot ist in den ersten finf Beratertagen kostenlos,
flir die folgenden Beratertage ist eine geringe Eigenbeteiligung durch die Unter-

nehmen zu leisten.

Die Beratung des TCC ist Hilfe zur Selbsthilfe. Der Coachingpartner entwickelt mit
dem Unternehmen gemeinsam anhand der erarbeiteten Fragestellungen einzel-
ne Malnahmen und Meilensteine, betreut es wahrend des Umsetzungsprozesses

und berat tiber optimierende Instrumente der Unternehmenspolitik.
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In einer bundesweiten Initiative der IBB wurde ein Konzept zur Vermittlung pro-
fessioneller Aufsichtsrate und Beirdte vornehmlich an mittelstandische Unter-
nehmen entwickelt. Das Unternehmen wurde im September als Public-Private-
Partnership von 6ffentlichen Banken und privaten Unternehmern gegriindet und
istin der Investitionsbank Berlin angesiedelt. Neben der Vermittlung von Personal
fur Kontrollgremien vermittelt die Agentur Schulungen und Coachings fur
Aufsichtsrate und bietet Analysen bestehender Kontrollgremien an.

Weitere Programme P Die Investitionsbank Berlin ist Teil eines internationalen
Netzwerkes von offentlichen und privaten Finanzinstitutionen. Um Berliner
Unternehmen aullerdem in entscheidenden Finanzierungsfragen begleiten zu
konnen, sucht sie dartiber hinaus den Kontakt zu international tatigen Wirt-
schafts- und Forderinstitutionen sowie zu politisch relevanten Stellen. Die Inves-
titionsbank Berlin arbeitet derzeit intensiv an innovativen Finanzlésungen zur
gezielten Erschlieung auslandischer Markte. Durch neue Formen der Vernetzung
von kleinen und mittelstandischen Unternehmen, Forschungs- und Entwicklungs-
institutionen und Finanzinstrumenten sollen die Nachteile, die hiesigen kleinen
und mittleren Unternehmen durch Kapital- und Personalkapazitatsknappheit
entstehen, ausgeglichen werden.

Basierend auf den Erfahrungen in den internationalen Joint-Venture-Program-
men (ECIP/JOP/JEV) der Europdischen Kommission bietet die IBB Berliner Unter-
nehmen als Pilot-Service eine individuelle Begleitung bei der Finanzierung ihrer

Auslandsaktivitaten.

Seit Beginn der Aktivitaten im Januar 2001 konnte die Investitionsbank Berlin
schon zehn Investitionsprojekte kleiner und mittlerer Berliner Unternehmen mit
einem geplanten Gesamtvolumen von 60 Mio. USS begleiten. Die Unternehmens-
projekte sind in ihrer Zieldimension, der Branche und dem Zielland sehr unter-
schiedlich. Die IBB begleitet beispielsweise Projekte zur Produktion und Lieferung
technischer Innovationen nach Asien oder den Bau von Anlagen im Bereich der

Infrastrukturentwicklung in den osteuropdischen Staaten.

Deutsche Agentur

fur Aufsichtsrate

Begleitung zur Finanzierung
von Auslandsprojekten/
-aktivitaten Berliner

Unternehmen
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Tagungs- und

Kongressférderung

Forderergebnis 2001-2002*

Der Tourismus wurde als eines der Berliner Kompetenzfelder identifiziert. Berlin
engagiert sich in diesem Feld, um die Rolle als internationales Tagungs- und Kon-
gresszentrum weiter auszubauen und seine Wirtschaftskraft zu starken. Zu
diesem Zweck hatte der Senat die bereits 1996 initiierte Tagungs- und Kongress-
forderung in 2001 wieder aufgelegt. Vorzugsweise werden in diesem Programm
wissenschaftliche und technologische Veranstaltungen mit internationalem Cha-
rakter und mehr als 100 Teilnehmern unterstitzt. Das Programm bezuschusst die
Ausgaben flir Akquisition, Vorbereitung und Durchfiihrung von Veranstaltungen

in Berlin mit bis zu 50 %.

Im Programmijahr 2002 forderte die Investitionsbank Berlin neun Kongresse mit
Zuschtssen in Hohe von insgesamt 100 T. €. Dabei wirkt sich vor allem die
drastische Kirzung der Mittel von urspringlich 1 Mio. € auf ein Zehntel des
Ursprungsbetrages aus. Hinzu kam die praktisch iiber das gesamte Jahr verhang-
te Haushaltssperre. Erst im Dezember 2002 konnten die bereits vorbereiteten
Bewilligungen nach der Zusage durch den Senat ausgesprochen werden. Die
Kunden wurden auf Grund der Unsicherheiten beziiglich der Mittelzusage bis zur

endgultigen Entscheidung stets tiber den aktuellen Sachstand informiert.

> Forderergebnis und Mittelherkunft Tagungs- und Kongressforderung

| Anzahl | Mittelverwendung | Mittelherkunft
Bewilligungen Bewilligungsvolumina Land Berlin
Jahr inT.€ inT.€
2001 16 500 500
2002 9 100 100

* Das Programm wurde in 2001 neu aufgelegt.
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Fur Kunstler und ihre Kunst ist Bekanntheit entscheidend. So wurde am 25. Kiinstlerférderung
September 2002 die durch die Investitionsbank Berlin finanzierte digitale Artothek
eroffnet. Dieses wichtigste Marketinginstrument der Kinstlerférderung zeigt
Exponate in virtuellen Raumen (www.diART-berlin.de), die in einer neuen
Datenbank komfortabel per Stichwort-, Farb- oder Layoutsuche recherchiert wer-
den konnen. Zudem konnen die Nutzer ihre Favoriten in virtuellen Raumen an
selbst gewahlten Punkten ,aufhangen®. Fur die bildende Kunst wurde zum
Jahresende eine neue Fachjury berufen, fiir die prominente Personlichkeiten der

Berliner Kunstszene gewonnen werden konnten.

Im Berichtsjahr kiirzte das Land Berlin die Fordermittel um 123 T. € und veran-

lasste ab April 2002 die Einstellung der Forderung der darstellenden Kunst.

Da die Einnahmen aus der Vermietung von Kunstwerken in 2002 gesteigert wur-

den, konnte ein Teil der gekiirzten Fordermittel kompensiert werden.

Insgesamt wurden im Berichtsjahr Mittel in Hohe von 531 T. € ausgezahlt, wovon
143 T. € von der IBB bereitgestellt wurden. Von der Gesamtsumme entfielen
433T. € auf die bildende und 98 T. € auf die darstellende Kunst.

Die Fordersumme des Landes wurde in 2003 um 150 T. € auf 388 T. € gekurzt.
Durch die kontinuierliche Steigerung der Einnahmen aus Vermietung und teil-
weisem Verkauf der Exponate sollen die Fordermittel zunehmend selbst erwirt-

schaftet werden.

Der Vertrag zur Ubernahme und Durchfiihrung des Programms zwischen dem
Land Berlin und der IBB lauft zum 31. Dezember 2003 aus. Gemeinsam mit dem
Land wird die Fortflihrung der Uiber 50-jahrigen Tradition, Kiinstler in Berlin im

Interesse der Berliner Kunstszene zu fordern, angestrebt.



""'wj rtschaftlich re

\'Iu
gewerblichen Sch

in der Regel tiber

Laserphysik. Z
zeichnet. In Zu

Fragen des ge




Wirtschaftsférderung P Beteiligungen -

Forderpolitische Beteiligungen
und andere Tochtergesellschaften

Die IBB verfiigt iiber eine Anzahl von Tochterunternehmen und férderpolitischen
Beteiligungen. Mit Hilfe der Tochterunternehmen kann die Investitionsbank Berlin
spezielle Aufgaben besser erfiillen. Durch die Beteiligungen gelingt es der IBB,
andere wichtige Partner fiir bestimmte Bereiche beziehungsweise Projekte ein-

zubeziehen.
Die IBB Beteiligungsgesellschaft mbH ist eine 100%ige Tochtergesellschaft der IBB Beteiligungs-
Investitionsbank Berlin. Sie wurde 1997 im Rahmen des Zukunftsfonds der IBB mit gesellschaft mbH

dem Ziel gegriindet, die Eigenkapitalbasis junger innovativer Technologieunter-
nehmen in Berlin zu starken und deren Ideen schneller in marktfahige Produkte

umzusetzen.

lhre Aktivitaten konzentriert die IBB Beteiligungsgesellschaft mbH auf den Early-
Stage-Bereich (friiher Entwicklungsabschnitt des Unternehmens nach der Grin-
dung). Fir Beteiligungen steht ein Fondsvolumen von 50 Mio. € zur Verfiigung,
wovon zum Jahresende 2002 rund 25 Mio. € in 36 Unternehmen investiert waren.

Insgesamt kann die Gesellschaft maximal 2,5 Mio. € pro Unternehmen investieren.

Die IBB Beteiligungsgesellschaft mbH investiert in die Bereiche Factory-Automa-
tion (Produktionstechnologien), Information and Communication Technology (ICT)
und Life-Science (Biotechnologie und Medizintechnik). Das Investitionsvolumen
des Portfolios verteilt sich zu 41 % auf Factory-Automation, zu 28 % auf ICT und zu

31 % auf Life-Science.

In 2002 wurden insgesamt 21 Transaktionen durchgefiihrt. Davon wurden funf
neue High-Tech-Unternehmen finanziert sowie 16 Portfoliounternehmen bei wei-
teren Finanzierungsrunden begleitet. 78 % der Beteiligungsunternehmen wurden
mit weiteren Partnern finanziert, womit eine grofRe Hebelwirkung hinsichtlich
Bereitstellung von Kapital, Kontakten und Know-how einherging. Die Beteili-
gungssumme betrug insgesamt 4,5 Mio. €. Das hiermit verbundene Investitions-
volumen lag bei 40,4 Mio. €. Durch die Einbindung kompetenter Partner erfiillt die
Gesellschaft damit eine wichtige Turéffnerfunktion flr Berliner Hochtechnologie-

Unternehmen. Daruber hinaus wurden zwei erfolgreiche Exits realisiert.

Seit 1997 konnte sich die IBB Beteiligungsgesellschaft mbH zu einem der wichtigs-
ten Wagniskapitalanbieter in Berlin entwickeln und das Vertrauen von Business-
Angels, internationalen Venture-Capital-Gesellschaften und Industriepartnern

gewinnen.
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Wirtschaftsforderung Berlin
GmbH (WFB)

Fortdauernde negative gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen und schwer
abschatzbare Zukunftsaussichten sowohl fiir die Technologieunternehmen als
auch fur die gesamte Venture-Capital-Branche vermindern die Potenziale dieses
Sektors. Die IBB Beteiligungsgesellschaft mbH schafft durch ein kontinuierliches
Finanzierungsangebot trotz des schwierigen Umfeldes die Basis fiir zukunfts-

trachtige Unternehmen in Berlin.

> Beteiligungsportfolio IBB Beteiligungsgesellschaft mbH

| Anzahl Beteiligungen | Beteiligungsvolumina
Jahr inT.€
1998 23 7.135
1999 37 13.302
2000 46 17.983
2001 42 21.174
2002 36 21.316

> Verteilung des Gesamtportfolios der Beteiligungen iiber die Branchen in 2002

Maschinenbau (16)

Biotechnologie und
Medizintechnik (11)

Informations- und Kom-
munikationstechnologie (9)

Die Investitionsbank Berlin ist mit 37,5 % an der Wirtschaftsforderung Berlin GmbH
beteiligt und unterstiitzt den laufenden Betrieb mit finanziellen Mitteln. Durch die
Beteiligung soll das Netzwerk in der Berliner Wirtschaftsforderung enger geknuipft
und die Wirtschaftsforderung damit optimiert werden. Weitere Gesellschafter der
WFB sind die Industrie- und Handelskammer zu Berlin, die Handwerkskammer
Berlin, die Vereinigung der Unternehmensverbande in Berlin und Brandenburge. V.
mit jeweils 17,5 % sowie die IKB Deutsche Industriebank AG mit 10 %.

Die WFB bietet Unternehmen umfassende Informationen zum Wirtschaftsstand-

ort Berlin an. Hauptaufgabe der Gesellschaft ist die Akquisition und die Unter-
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stlitzung von Unternehmen, die Berlin als Standort fiir ihre wirtschaftlichen
Aktivitaten in die engere Wahl ziehen. Sie hilft dabei, Unternehmenskonzepte
umzusetzen und Kontakte in Berlin zu kntipfen. Eine wichtige Anlaufadresse ist das
Berlin Location Center (BLC), das seit Frithjahr 2001 als multimediales Schaufenster

des Landes Berlin ein breites Informationsangebot fiir Investoren bereitstellt.

Um eine zentrale Anlaufstelle fiir Investoren in Berlin (die One-Stop-Agency) zu
realisieren, beabsichtigt der Senat von Berlin in einem ersten Schritt die WFB mit

der BAO International GmbH zu fusionieren.

Nach ihrer Griindung Ende 2001 hat die ipal im Jahr 2002 ihr operatives Geschaft ipal Gesellschaft fiir Patent-
aufgenommen. Gesellschafter der ipal sind neben der IBB (52,5 % des Stammkapi- verwertung Berlin mbH
tals) die Freie Universitat, die Humboldt-Universitat, die Technische Universitat, die

Fachhochschule flir Technik und Wirtschaft sowie die Technische Fachhochschule.

Die ipal ibernimmt fiir die Berliner Hochschulen den Schutz und die Verwertung
deren geistigen Eigentums. Durch die Reform des ,Hochschullehrerprivilegs”
stehen den Hochschulen seit dem 7. Februar 2002 Rechte an den Erfindungen von
Professoren und wissenschaftlichen Mitarbeitern zu.

Parallel zur Veranderung der rechtlichen Rahmenbedingungen hat das
Bundesministerium fiir Bildung und Forschung durch eine ,Patentoffensive” die
Grundung von Patentverwertungsagenturen finanziell geférdert, wovon auch die
ipal profitiert. Daneben soll durch eine stille Beteiligung der IBB in Hohe von 10 Mio.
€ die Finanzierung der Gesellschaft bis zum geplanten Erreichen der Gewinn-

schwelle spatestens im Jahr 2013 gesichert werden.

Im ersten operativen Jahr der ipal wurden ihr von den Berliner Hochschulen und
Universitatskliniken 139 Erfindungen zur Betreuung angeboten. Hiervon waren
91 neue Erfindungen. 48 Erfindungen waren bereits zuvor von den Hochschulen
bzw. Universitatskliniken oder den Hochschullehrern zum Patent angemeldet
worden. Von den 139 Erfindungen hat die ipal bei 66 Erfindungen (14 bestehen-
de Patentanmeldungen, 52 neue Erfindungen) die Betreuung angenommen. Im
Laufe des Jahres 2002 wurden durch die ipal 44 Patentanmeldungen beim Deut-
schen oder Europaischen Patentamt eingereicht, so dass mit den angenommenen
14 bereits bestehenden Patentanmeldungen in der ipal ein Patentportfolio von
58 Patentanmeldungen entstanden ist. Fur die restlichen der in 2002 angenom-
menen (,neuen”) Erfindungen wurden die Patentanmeldungen Anfang 2003 ein-

gereicht. Im ersten Jahr konnten bereits zwei Verwertungsvertrage abgeschlossen
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Technologie Coaching Center
GmbH (TCC)

TSB Technologiestiftung

Innovationszentrum Berlin

werden. Es handelt sich dabei in beiden Fillen um die Verwertung von Erfindun-

gen der Humboldt-Universitat in Ausgriindungen aus dieser Hochschule selbst.

Das Technologie Coaching Center (TCC) ist eine wichtige Anlaufadresse fir tech-
nologieorientierte Griinder und Unternehmen in Berlin. Seit Januar 2003 ist die
Investitionsbank Berlin alleiniger Gesellschafter des TCC. Die Technologie Beteili-
gungsgesellschaft mbH der Deutschen Ausgleichsbank tragt auch nach ihrem
Ausscheiden als Gesellschafter zur Finanzierung des TCC bis zum Jahr 2005 bei.
Das TCC wird anteilig gefordert unter anderem aus EFRE-Mitteln der Europaischen
Gemeinschaft. Die Leistungen des TCC sind ,de-minimis“-Beihilfen. Das TCC wahlt
nach einem ausfiihrlichen Beratungsgesprach aus einem Netzwerk von Coaches

zielgerichtet Trainer fiir die definierten Beratungsinhalte aus und vermittelt sie.

An diesem Netzwerk sind neben der IBB und der Technologie Beteiligungsgesell-
schaft der Deutschen Ausgleichsbank auch andere Organisationen wie zum
Beispiel der Verband Deutscher Ingenieure (VDI), die Technologiestiftung Berlin
GmbH (TSB) und das Forschungszentrum Jillich GmbH BEO sowie diverse freie
Berater beteiligt. Zur Leistungspalette des TCC gehdren neben der Finanzierungs-
auch die Entwicklungs-, Produktions- und Vermarktungsberatung von Produkten

und Verfahren sowie die Durchfithrung von Seminaren.

Die TSB Technologiestiftung Innovationszentrum Berlin ist eine gemeinniitzige
Stiftung blirgerlichen Rechts. Die Investitionsbank Berlin unterstiitzt die Arbeit der
TSB durch die Bereitstellung finanzieller Mittel. Aufgabe der TSBist es, den Dialog
zwischen Wissenschaft, Wirtschaft und Politik zu fordern und die vielfaltige
Wissenschaft der Stadt fur den Wirtschaftsstandort Berlin nutzbar zu machen.
Insbesondere Branchen, die sich in der Stadt erfolgreich entwickelt haben —wie die
Verkehrstechnik, die Bio- und Medizintechnologie sowie die Informations- und

Kommunikationstechnik —, werden mit einer Kompetenzstrategie weiter gestarkt.

Durch die Griindung von weitgehend selbststandigen Initiativen (BioTOP,
TSBmedici, FAV Forschungs- und Anwendungsverbund Verkehrssystematik sowie
die Time Kontor AG) in den Technologiefeldern wird gezielt die Bildung von Netz-
werken und die Forderung von Projekten mit iberregionaler Ausstrahlung unter-
stlitzt. Daneben engagiert sich die TSB in den Bereichen Solar- und Mikrosystem-
technik sowie innovatives Bauen und unterstiitzt die Kompetenznetze optische
Technologien, Wasserforschung und angewandte Mathematik. Zudem beobach-
tet sie standig die Forschungslandschaft der Region mit dem Ziel, frithzeitig még-

liche weitere Kompetenzfelder zu identifizieren. Dariiber hinaus versucht die TSB
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unter anderem bei Veranstaltungsreihen wie ,Berliner Wissenswerte* einer brei-
ten Offentlichkeit die Kompetenzen des Wissenschafts- und Forschungsstandortes
Berlin aufzuzeigen. Um kleine und mittelstandische Unternehmen sowie Existenz-
grunder bei unternehmerischen, insbesondere mit Innovationen verbundenen
Projekten zu beraten, hat die Stiftung dartiber hinaus eine Innovationsagentur als
GmbH ausgegriindet.

Gemeinsam mit dem Bundesministerium fiir Wirtschaft und Arbeit und zahlrei- Business Angels Netzwerk
chen anderen Institutionen und Unternehmen unterstiitzt die Investitionsbank Deutschland e. V. (BAND)
Berlin das Business Angels Netzwerk Deutschland e. V. (BAND). BAND wurde 1998

mit dem Ziel gegriindet, die Business-Angels-Kultur in Deutschland zu fordern.

BAND versteht sich als Sprecher der Business-Angels-Netzwerke gegentiber Politik

und Offentlichkeit und als Interessenvertreter der Business-Angels. Es engagiert

sich flir die Professionalisierung im Markt des informellen Beteiligungskapitals

und fordert als ,,Netz der Netze” Kooperationen und Synergien der Akteure.

Inzwischen existieren rund 35 weitere Netzwerke in Deutschland, wie zum Bei-

spiel der Business Angels Club Berlin.

Die Berlin Tourismus Marketing GmbH (BTM) bietet ein breites Spektrum von Berlin Tourismus Marketing
Informationen und touristischen Dienstleistungen an. Im offentlichen Auftrag GmbH (BTM)

fordert sie den Tourismus, den Geschaftsreiseverkehr und Veranstaltungen in der

Region Berlin. Als Gesellschafter der BTM unterstiitzt die IBB den laufenden

Geschaftsbetrieb mit einer Zuwendung.

Im Berichtsjahr konnte die bereits 2001 beschlossene Kapitalerhohung der BTM von
500 TDM auf 512 T.€ vollzogen werden. In diesem Zusammenhang wurden 15 % des
Stammkapitals vom Land Berlin auf die IBB tibertragen. Die IBB halt nun 25 % der
Geschaftsanteile. Weitere Gesellschafter sind der BTM-Partnerhotels e. V., das Land
Berlin, die Karstadt Warenhaus AG, die Messe Berlin GmbH und die TMB Tourismus-

Marketing Brandenburg GmbH.

Das Jahr 2002 war gepragt durch einen leichten Riickgang (-2,9 %) der Ubernach-
tungen in Berlin. Dies ist vor allem durch stark riicklaufige Zahlen inlandischer
Berlin-Besucher bedingt, da die Zahl auslandischer Touristen sogar um 6,3 % an-
stieg. Wichtige Aktivitaten der BTM waren in 2002 unter anderem die erfolgreiche
Etablierung der Tagungs- und Kongressabteilung und eine gemeinsame

Marketingkampagne mit der Deutschen Bahn flr das Produkt ,,Berlin for you®.
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Filmboard Berlin-

Brandenburg GmbH

Gewerbesiedlungs-
Gesellschaft mbH (GSG)

Die Gesellschaft wurde 1994 unter jeweils 50%iger Beteiligung der Investitionsbank
Berlin und der InvestitionsBank des Landes Brandenburg gegrindet. Die Filmboard
Berlin-Brandenburg GmbH hat die Aufgabe, die qualitative und quantitative Wei-
terentwicklung der berlin-brandenburgischen Filmwirtschaft zu unterstiitzen, die
wirtschaftliche Leistungsfahigkeit der Filmunternehmen in der Region zu starken
sowie hinsichtlich Produktion, Verleih und Anspiel ein vielfaltiges und qualitativ
profiliertes Filmschaffen in der Region Berlin-Brandenburg zu ermoglichen.

Die Filmboard Berlin-Brandenburg GmbH forderte im Berichtsjahr 178 Projekte
mit Fordermitteln in Hohe von 17,4 Mio. €. Davon entfiel der grofSte Teil mit rund
12,5 Mio. € auf die Produktionsférderung. Rund 1,4 Mio. € wurden fur die Verleih-
und Vertriebsforderung und insgesamt rund 1,3 Mio. € fur die Stoff- und Projekt-
entwicklung eingesetzt. Die verbleibenden 2,2 Mio. € wurden beispielsweise flr

Standortmarketing und Festivals verwendet.

Zu den national wie international viel beachteten deutschen Filmen und Ko-Pro-
duktionen des vergangenen Jahres gehoren ,Halbe Treppe® und ,Der Pianist®.
,Halbe Treppe” gewann den Silbernen Bdren sowie den Deutschen Filmpreis in
Silber. ,Der Pianist” erhielt von sieben Nominierungen den Oscar® in den Katego-
rien beste Regie, bester Hauptdarsteller und bestes adaptiertes Drehbuch. Zuvor
wurde der Film bereits 2002 in Cannes mit der Goldenen Palme ausgezeichnet.
Beide Filme sind mit Férdermitteln der Filmboard Berlin-Brandenburg GmbH

produziert worden.

Nachdem die IBB uber ihre 100%ige Tochter IBB-Holding fiir Immobilienbetei-
ligungen GmbH Ende 2001 94,9 % der Anteile des Landes an der Gewerbesied-
lungs-Gesellschaft mbH erworben hatte, wurden im Juni 2002 die Anteile der
Minderheitsgesellschafter (0,1 %) ttbernommen. Fiir die restlichen Anteile, die
derzeit noch beim Land liegen, besteht ein Optionsrecht der IBB-Holding.

Die Zusammenarbeit begunstigt, bedingt durch die jeweiligen Funktionen der
Institute, die Leistungsfahigkeit der GSG und der IBB. Die GSG ist der groRte kom-
munale Entwickler und Betreiber von Gewerberaum in Berlin. Der GSG kommt
damit eine erhebliche strukturpolitische Bedeutung zu, auch hinsichtlich der
Schaffung und Sicherung von Arbeitsplatzen. Der IBB wiederum fallt —im Hinblick
auf die Entwicklung zur Landesstrukturbank — die Aufgabe zu, diese struktur-
politischen Ansatze im Rahmen der Wirtschaftsforderung zu biindeln. Im vergan-
genen Jahr fanden bereits eine Reihe gemeinsamer Veranstaltungen statt. Die GSG

ist einer der Hauptsponsoren des Businessplan-Wettbewerbs Berlin-Brandenburg.
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Insbesondere Existenzgriindern bietet die GSG glinstige Startbedingungen: faire
und sichere Mietkonditionen sowie flexible Flachengestaltung, die oft notwendi-
ge Wachstumsschritte in den ersten Unternehmerjahren ohne grol3e Schwierig-
keiten erst ermdglichen.

Inzwischen verfiigt die GSG liber 420.000 m* Altbausubstanz und 220.000 m?
Neubauflache. Hinzu kommen tiber 100.000 m* Lagerflachen. Die rund 1.200
Mieter aus den Bereichen Dienstleistungen, Handwerk, Produktions- und Klein-

industrie beschaftigen mehr als 10.000 Mitarbeiter.

Die GSG vermietet nicht nur Flachen, sondern bietet ihren Mietern eine Reihe von
Zusatzleistungen wie Bliro-, Daten- und Beschaffungsdienste. Die angebotenen
Leistungen werden an die Bedurfnisse der Mieter angepasst. Sie orientiert sich
somit starker an den Kundenbedirfnissen und ergreift Maknahmen zur Leer-

standsbeseitigung.

Im Internet stellt die GSG ihren Mietern eine aktuelle Informationsplattform zur
Verfligung. Sie wird ausgebaut zum Kommunikationsforum, einem zukinftigen
Marktplatz der Mieter untereinander. Auf diese Weise sollen sie die Moglichkeit
erhalten, ihre geschaftlichen Aktivitaten zu erweitern und ihre Logistik zu verbes-
sern. Zusatzlich bietet die GSG Einkaufsverginstigungen in wichtigen Bereichen
und leistet somit einen Beitrag zur Kostensenkung.

Der alteste Industriebetrieb Berlins, die KPM Konigliche Porzellan-Manufaktur KPM Kénigliche Porzellan-
Berlin GmbH, wurde im Juli 2000 durch eine Holdinggesellschaft der IBB erworben. Manufaktur Berlin GmbH

Die KPM hatte sich bis Ende 2001 — zumindest hinsichtlich des Ergebnisses —
dank einer umfassenden Sanierung der Kostenseite des Unternehmens noch
annahernd im Rahmen des mittelfristigen Unternehmens-Sanierungskonzeptes
entwickelt. Fiir 2002 zeigten sich jedoch Verschlechterungen gegentiber den
gesetzten Zielen, die vor allem auf Umsatzriickgange im abgeschlossenen Ge-

schaftsjahr zurtickzuftihren sind.

Die eingeschlagene Sanierungsstrategie der KPM wird sich daher in den folgenden
Jahren auf die Verbreiterung der Absatzbasis konzentrieren, um das Unternehmen

erfolgreich am Markt zu positionieren und als Kulturgut fuir Berlin zu erhalten.



Vom Protein zum Produktkonzept
Milliardensummen flieBen jedes Jahr in die Medikamentenfor-
schung. Eine wichtige Technologie hierfiir ist die Markierung
von Proteinen und Zielstrukturen fiir bestimmte Krankheiten.

Fur den Nachweis dieser Markierungen hat das Unternehmen
IOM ein international herausragendes Produktkonzept ent-
wickelt und umgesetzt. Die so genannte zeitaufgeloste Fluores-
zenzspektroskopie arbeitet hoch sensitiv, hoch selektiv und
weitaus kostengﬂnlsﬁger als die etablierten Methoden. Fur

die weltweite Markteinfiihrung der Messgerate baut

i it — unter anderem aus Mitteln des IBB-

Innovationsfonds — eine geeignete Vertriebs-
struktur auf.

,Wir sind immer wieder begeis-
tert, wie intensiv sich die IBB
mit unserer hoc exen
~ Technologie befa
nur so macht die Férderung
wirklich Sinn.“ Karsten
Stein, IOM Innovative
Optische Messtechnik
GmbH
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Ausblick Wirtschaftsforderung

In 2003 wird die Umsetzungsphase der One-Stop-Agency mit der Fusion der BAO
und der WFB beginnen. Neben den Anstrengungen, die Forderinstitute zu konzen-
trieren, liegt der Fokus auch auf der Zusammenfassung von Instrumenten und
Programmen. So ist beispielsweise die Zusammenfithrung des Innovationsfonds

und des Innovationsférderprogramms beabsichtigt.

Um weitere Investitionsanreize zu fordern und die Kapitalbasis flir gesundes
Wachstum kleiner und mittelstandischer Unternehmen zu erweitern, wird der
Ausbau der Kreditprogramme und Beteiligungsangebote forciert. Zudem wird
die Nutzung der Bundesmittel, wie beispielsweise die Darlehen der Programme
,KfW —Kapital fur Arbeit” und , DtA-Mikrokredite®, starkere Bedeutung erhalten.

Eine wichtige Veranderung in der Forderlandschaft sind die in den Jahren 2005/
2006 auslaufenden Wirtschaftsférderprogramme der Europdischen Union (EFRE).

Die IBB wird dafuir entsprechende Vorbereitungen treffen.

Fur einen Teil der Programme werden umfassende Anderungen erwartet. Die Exis-
tenzgriindungsdarlehen im Arbeitsmarktpolitischen Rahmenprogramm werden
aufbeschaftigungsorientierte Genossenschaften ausgeweitet. Zudem werden im
Rahmen dieses Programms zukiinftig Beratungsmittel fiir das Coaching von
Existenzgrindern verfiigbar sein. Neu ist ebenfalls die Moglichkeit, Investitionen
flir Wachstum und Festigung junger Unternehmen zinsgiinstig zu finanzieren.

Mit der EU-Osterweiterung muss Berlin den neuen Herausforderungen durch die
wachsende Konkurrenz und die Wandlung von rechtlichen und politischen Rah-
menbedingungen standhalten. Andererseits bietet der erweiterte Wirtschafts-
raum den Berliner Unternehmen die Chancen eines Wachstumsmarktes quasi vor
der Haustiir. Dabei beeinflusst nicht nur die Offnung gen Osten, sondern der
gesamte Internationalisierungstrend die Berliner Wirtschaft. Es gilt, die sich hier
bietenden Chancen zu ergreifen. Die Investitionsbank Berlin unterstiitzt die
Unternehmerinnen dabei auch in Zukunft mit Rat und finanziellen Hilfen.

Veranderungen der
Rahmenfaktoren fiir die

Wirtschaftsforderung

Erweiterung der

Wirtschaftsraume
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Berliner AuRenhandel 1993-2002

> Exporte gesamt und Anteil der zehn EU-Beitrittslander*

10.000.000
9.000.000
8.000.000

7.000.000 6.663.065

6.198.772  .143.939

5.824.441

6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000

1.000.000

8.169.889

7.287.439 7.444.500

7.142.593

9.150.093
8.845.927

Jahr 1993 1994 1995

1996

1997 1998 1999

2000

2001 2002

* 10 EU-Beitrittslander:
Estland, Lettland, Litauen, Polen, Tschechische Republik,
Slowakei, Ungarn, Malta, Zypern, Slowenien

- Exporte 10 EU-Beitrittslander® in Mio. €

- Exporte gesamt in Mio. €
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4 Importe gesamt und Anteil der zehn EU-Beitrittslander*
10.000.000

9.000.000

8.000.000

6.619.592

7.000.000
5.788.452 5.825.154
6.000.000
5.252.084
4.784.816
5.000.000 EH R 4.486.229
4.114.786 4.274.918 1 88.686
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000

Jahr 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

* 10 EU-Beitrittslander:

Estland, Lettland, Litauen, Polen, Tschechische Republik, I mrorte 10 EU-Beitrittslander® in Mio. € I mrorte gesamt in Mio. €
Slowakei, Ungarn, Malta, Zypern, Slowenien
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Vom Gedanken zum Dialog
. ,Stadtumbau Berlin —Thesen und Strategien fiir eine tukunﬂsféhige Stadtentwicklung“: Unter diesem
+ Titel haben die IBB und die Senatsverwaltung fur Stadtelntwicklung im November 2002 mit grol3em Erfolg
die ersten ,Berliner Immobiliendialoge® gestartet. Mit dieser kiinftig zweimal im Jahr stattfindenden Rei-
he wollen sie eine Plattform fiir den Gedankenaustausch zu aktuellen immobilienrelevanten Themen schaf-
‘fen. Generell werden auf den Berliner Immobiliendialogen in Zukunft Fragen erortert, die fiir die deutsche

Immobilienwirtschaft wichtig sind und die in sbesondere filr die Region Berlin-Brandenburg neue Impulse setzen.
|
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Entwicklungen in 2002

Der Berliner Immobilienmarkt — Forderung
und Beratungsleistungen der IBB

Das derzeitige Umfeld des Immobilienmarktes ist durch starke Veranderungen
gepragt. Durch einen kontinuierlichen Riickgang der Bevolkerung seit 1994, auch
auf Grund der seit Mitte der 90er einsetzenden Suburbanisierung, wachst die
Zahl der Leerstande. Es entstand ein Wohnungsuberhang. In 2002 war zwar erst-
mals wieder ein leichtes Bevolkerungswachstum von 0,3 % zu verzeichnen. Dies
kann aber uber die generell schwierige Marktsituation nicht hinwegtauschen:
Der Angebotstiberhang fithrt in bestimmten Bereichen zu Nachfragemacht und
stagnierenden beziehungsweise sinkenden Miet- und Objektpreisen. Eine ent-
sprechende Zurtickhaltung von Investitionen, auch in Modernisierung und In-
standsetzung, ist die Folge.

Die Bauwirtschaft erlitt nach dem Bauboom durch den Hauptstadtentscheid
schwere Riickschldge. Gegentiber 1991 ist die Wertschdpfung im Baugewerbe
um rund 35 % zuriickgegangen, verglichen mit 1995 sogar um die Halfte.
Hinzu kommen in zunehmendem Malle wirtschaftliche Schwierigkeiten bei

den Investoren.

Innerhalb dieser Rahmenbedingungen hat sich auch die Immobilienférderung
gravierend verandert. Im Berichtsjahr wurde sowohl die Neubauférderung als
auch die Forderung der Stadterneuerung komplett eingestellt. Offentliches Geld
wird nur noch flr offentliche MalRnahmen, wie beispielsweise die Verbesserung
der Infrastruktur, zur Verfligung stehen.

Wahrend die Aufgabe der IBB bis Mitte der 90er darin lag, Fordermittel in groem
Umfang auszureichen, ist diese Funktion heute anderen Verpflichtungen ge-
wichen. Die IBB muss einerseits Sorgfalt fuir die sich aus dem Markt ergebenden
Risiken flir den Bestand tragen. Andererseits miissen die Chancen zur Einsparung
von Fordermitteln, die sich durch die Zinssituation am Kapitalmarkt ergeben,
ergriffen werden. Zudem gilt es, Landesvermdgen durch spezielle Sonderaktionen
zur vorzeitigen Darlehensablosung sowohl im Wohneigentumsbereich als auch

im Mietwohnungsbau zu mobilisieren.

Die Investitionsbank Berlin reagierte im Berichtsjahr auf dieses veranderte
Umfeld durch Umstrukturierung zur Konzentration und zum Ausbau des Kredit-
Know-how. Angebote wie beispielsweise die Dienstleistungen des Immobilien-
service, die Hilfestellungen bei wirtschaftlichen Problemen der Eigentimer
geben, wurden erweitert und verstarkt. Zudem unterstiitzt und berat die IBB das

Land aktiv, zum Beispiel mit den Abloseaktionen fiir die Aufwendungsdarlehen.
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Um trotz fehlender Landesmittel weiterhin Anreize fiir die Wohneigentumsbil-
dung zu schaffen, legte die Investitionsbank im September 2002 das Programm
IBB-Wohneigentum auf. Mit diesem Programm akquiriert und biindelt die Inves-
titionsbank die Mittel des Bundes (Eigenheimzulage und KfW-Mittel) aktiv zum
Vorteil der Privatkunden. IBB-Wohneigentum ist nach dem IBB-Modernisierungs-
und Instandsetzungsprogramm das zweite Eigenprogramm der Investitionsbank

Berlin im Immobilienbereich.

Fur die Investoren des Berliner Wohnungsmarktes richtet die IBB, gemeinsam mit
der Senatsverwaltung flir Stadtentwicklung, seit November 2002 die Veranstal-
tungsreihe ,Berliner Immobiliendialoge” aus. Die Immobiliendialoge sollen den
Austausch zwischen Politik und Immobilienwirtschaft intensivieren und Anre-
gungen fiir neue politische und wirtschaftliche Ansatze liefern.

Beratungsangebote der Immobilienférderung » Die Investitionsbank Berlin baut Kundenberatung Immobilien
das Beratungsspektrum der Kundenberatung kontinuierlich aus und fokussiert
sich dabei zunehmend auch auf die einzelnen Kundengruppen. Dadurch kénnen
sowohl Mieter als auch Eigentiimer und Investoren individuell zu Férderung und
Finanzierung beraten werden. So erhalten die Kunden neben den Informationen
zu den Fordermaoglichkeiten der IBB auch aktive Unterstiitzung bei der Akquise
von Fordermittelangeboten anderer Institutionen. Insbesondere die Mittel der
Kreditanstalt fiir Wiederaufbau werden den Kunden aktiv angeboten. Haufig wer-

den diese Mittel mit Landes- oder Eigenprogrammen gebtindelt.

Der Immobilienservice der IBB berat Privatkunden und Investoren, die in wirt- Immobilienservice
schaftliche Schwierigkeiten geraten sind, und vermittelt Immobilien an Kaufer.
Die Investitionsbank erstellt gemeinsam mit den Kunden und Drittglaubigern
Sanierungskonzepte, um eine nachhaltige Tragfahigkeit der Belastungen aus der

Objektfinanzierung herzustellen.

Daneben entwickelte sich die Vermarktung von Mietwohn- und Eigentumsobjek-
ten fur den Immobilienservice zu einem Geschaftsbereich mit wachsender
Bedeutung. Die zum Verkauf stehenden Objekte wurden aktiv veroffentlicht. Dazu
wurden verschiedene Medien, wie beispielsweise die Berliner Tageszeitungen, die
Internetseiten der IBB sowie die Angebotstafeln im Beratungszentrum des Hau-
ses, genutzt. Dadurch und mit Einsatz einer umfangreichen Interessentenkartei
konnten sowohl im freihandigen Verkauf als auch im Zuge von Zwangsverstei-
gerungen Forderungsausfalle fur das Land Berlin, den Bund und die IBB sowie

verbleibende Restforderungen fir die betroffenen Kunden reduziert werden.
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Immobilienforderung 2002 in Zahlen

Immobilienférderprogramme | Anzahl | Bewilligungsvolumina
Bewilligungen  Darlehen Zuschiisse
in Mio. € in Mio. €

| 2 Wohneigentum 195 5,0 11,3
IBB-Wohneigentum 50 4,7 =
davon - Eigenheimzulagendarlehen = 1,9 =
davon - KfW-Darlehen — 2,0 —
davon - FED-Darlehen — 0,8 —
Neuaufbauférderung = = =

davon - Programm A = = =

davon - Programm B = = =

Anschlussforderung 135 = 11,3
Bestandserwerbsférderung 10 0,3 —
| 2 Mietwohnungsbau 2.547 116,0 163,5
Anschlussforderung™ 88 42,3 85,0
Degressionsaussetzung 2.312 = 67,6
1. Forderweg = = =
Genossenschaftsforderung 147 73,7 10,9
davon - Ankauf Erwerbsdarlehen 3 27,3 —
davon - Ankauf KfW-Darlehen 45,6 —
davon - Ankauf FED-Darlehen } 3 0,2 —
davon - Anteilserwerb 138 0,6 —
davon - Zuschtiisse* 3 — 10,9
> Modernisierung und Instandsetzung 388 38,1 28,6
IBB-Modernisierungs- und 36 38,1 =
Instandsetzungsprogramm
davon - IBB-Darlehen 30 34,1 —
davon - KfW-Darlehen 6 4,0 =
Soziale Stadterneuerung = = =
Qualifizierung fiir Bauwirtschaft 55 = 2,6
Wohnungsbaupolitische Projekte = = =
WohnumfeldmaRnahmen 226 — 22,6
Stadtebaulicher Denkmalschutz 3 — 2,3
Landesbiirgschaften 51 = —

Modernisierung durch Mieter = = =
Plattenbausanierung — = —
Stadtweite MaRnahmen — = —

Stadtumbau Ost 17 — 1,1
Regenerative Energien = = =
Insgesamt 3.130 159,1 203,4

* Schuldendienst
** Mittelbindungen 2002
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|Bewi|ligungsvo|umina |Auszah|ungen
Gesamt Darlehen Zuschiisse
in Mio. € in Mio. € in Mio. €

16,3 36,6 23,8
4,7 2,0 -
1,9 0,8 =
2,0 1,0 =
0,8 0,2 =
— 19,6 17,4
= 19,6 17,2
_ 0,0 0,2
11,3 = 6,4
0,3 15,0 =
279,5 560,3 510,5
127,3 = 275,9
67,6 = _
_ 466,7 234,6
84,6 93,6 =
27,3 58,2 =
45,6 19,2 =
0,2 15,8 =
0,6 0,4 =
10,9 = =
164,2 77,5 193,2
38,1 59,7 0,7
34,1 55,6 =
4,0 4,1 =
= 11,3 58,9
2,6 = 6,3
= 1,2 8,5
22,6 — 31,7
2,3 0,2 12,0
97,5 = =
= = 0,5
_ 51 55,0
= = 18,2
1,1 = 0,4
= = 1,0

460,0 674,4 727,5
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Wohneigentumsforderung

Im Berichtsjahr entfiel die Férderung selbst genutzten Wohneigentums durch die Entwicklungen 2002
Landesprogramme auf Grund der angespannten Haushaltslage vollstandig. Vor
diesem Hintergrund und um die Bildung von Wohneigentum weiter anzuregen,
initiierte die Investitionsbank Berlin das Eigenprogramm IBB-Wohneigentum. Die
Forderung des Erwerbs von Wohneigentum aus dem Bestand wird damit auf

Darlehensbasis mit Bundesmitteln fortgesetzt.

Am 1. September 2002 fiihrte die Investitionsbank Berlin das Programm IBB- IBB-Wohneigentums-
Wohneigentum ein. Dies ist neben dem IBB-Modernisierungs- und Instandset- programm

zungsprogramm das zweite Eigenprogramm im Immobilienbereich.

Das Programm IBB-Wohneigentum fordert den Erwerb von Wohneigentum aus
dem Berliner Bestand. Die Investitionsbank Berlin finanziert bis zu 80 % der

Gesamtkosten. Insgesamt besteht das Programm aus vier Bausteinen:

» Eigenkapital in Hohe von mindestens 20 %;

» zinsglnstiges Darlehen der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW-Wohneigen-
tumsprogramm), maximal 30 % der Gesamtkosten;

» IBB-Eigenheimzulagedarlehen, variabel, maximal 60 T. €; durch den Einsatz von
Bundesmitteln (Eigenheimzulage) wird der Zins dieses Darlehensbausteins
vergunstigt;

» IBB-Erganzungsdarlehen zur SchlieBung der Finanzierung.

Gegebenenfalls werden bei umfangreichen Modernisierungen oder Instandset-
zungen erganzend Mittel aus anderen KfW-Programmen angeboten.

Die wesentlichen Vorteile dieser Finanzierung aus Kundensicht liegen im zusatz-
lichen finanziellen Spielraum durch die Kombination von zinsglinstigen Darlehen
und der vollen Ausschopfung der Bundesfordermittel. AuRerdem gibt es bei einer

hoheren Beleihung des Objektes keine Zinsaufschlage.

> Forderergebnis IBB-Wohneigentumsprogramm Forderergebnis 2002
| Anzahl Bewilligungen | Bewilligungsvolumina IBB-Wohneigentums-
Gesamt IBB-Eigenheim- KfW-Darlehen Ergdnzungs-
. N o - programm
Eigentums- Hauser inMio.€  zulagedarlehen inmio.€ darlehen
wohnungen in Mio. € in Mio. €

43 7 4,7 1,9 2,0 0,8
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Vorzeitige Riickfiihrung
von Forderdarlehen zur

Einsparung von Zuschiissen

Umfinanzierung/

Subventionsanpassung

Anschlussforderung

Einkommensiiberpriifung

der Férderempfanger

Weitere MaBnahmen und Programme

Um Férdermittel einzusparen, wurden im Berichtsjahr verstarkt Anreize zur vor-
zeitigen Riickzahlung der Forderdarlehen gegeben. Durch das Angebot des Landes
Berlin, bei einer vorzeitigen Ruickzahlung der Forderdarlehen die Vorfalligkeits-
entschadigung gegebenenfalls teilweise zu iibernehmen, konnten im Laufe des
Jahres 20 Darlehen zurtickgefiihrt werden. Die Zuwendungen des Landes betru-
gen dabei insgesamt rund 50 T. € und wurden zur Kompensation der Vorfallig-
keitsentschadigung an die Fordernehmer gezahlt. Das Land Berlin konnte mit
dieser MaBnahme Fordermittel mit einem Barwert in Hohe von rund 206 T. €

einsparen.

Insgesamt wurden 660 Darlehen umgeschuldet. Dabei wurden die laufenden
Belastungen der Eigentlimer durch einen gunstigeren Zinssatz gesenkt. Teilweise
konnten dabei auch Subventionsanpassungen, d. h. eine Reduzierung der Forde-

rung durchgefiithrt und weitere Mittel flir das Land Berlin eingespart werden.

Die Kunden, die eine Anschlussforderung fiir die Wohnungsbauprogramme 1972
bis 1986 erhielten, werden einer Einkommenstuiberpriifung nach dem funften und
zehnten Forderjahr der Anschlussforderung unterzogen. Von insgesamt 55 uber-
priften Vorgangen wurde in sechs Fallen die Anschlussforderung widerrufen und

eine Summe von rund 101 T. € eingespart.

Nach den Richtlinien iiber die Anschlussforderung von Sozialwohnungen der
Wohnungsbauprogramme 1982 bis 1986 bewilligte die IBB von 157 gepriiften
Vorgangen eine Anschlussforderung in 135 Fallen. Das Gesamtvolumen betrug
11,3 Mio. €.

Nach den Eigentumsforderrichtlinien ab 1986 ist das Einkommen der Forderneh-
mer zu Uberprifen und die Forderung entsprechend anzupassen. Aus der Ein-
kommensuberprifung der Forderjahrgange 1986 bis 1993 resultierten im
Berichtsjahr Einsparungen in Hohe von 474 T. € flr die Restlaufzeit der Aufwen-
dungshilfe und rund 1,7 Mio. € als Zinszuschtisse bei Baudarlehen fiir ein Jahr. In
funf Fallen wurde die Forderung wieder angehoben. Hierfuir wurden Fordermittel
in Hohe von 23 T. € eingesetzt. In 84 Fillen wurde der Zinszuschuss erhoht. Die fiir
ein Jahr ermittelte Summe betrug 145 T. €.
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Rund 11.800 Privatkunden haben in den vergangenen Jahrzehnten 6ffentliche Abléseaktion fiir
Baudarlehen, Familienheimdarlehen und/oder so genannte Familienzusatzdar- offentliche Baudarlehen
lehen erhalten. Nachdem diese Kunden durch die Investitionsbank Berlin auf den von Privatkunden

Wegfall der Abloseverordnung und die mogliche Zinsanhebung nach der Ein-
flthrung des Wohnraumférderungsgesetzes hingewiesen wurden, haben rund
5.400 Kunden Ruickzahlungsangebote von der IBB auf eigene Anfrage erhalten.
Von diesem Angebot haben rund 4.200 Kunden Gebrauch gemacht. Sie haben,
bezogen auf das urspriingliche Kapital von 19,1 Mio. €, einen Ruickzahlungsbetrag
von 10,5 Mio. € entrichtet und damit einen Bonus in Hohe von rund 8,6 Mio. €
erhalten. Die letzte Einzahlungsmaoglichkeit bestand bis zum 28. Februar 2002.



Aus der Isolation in die Gemeinschaft

Eigentlich ist die klassische WG ein Wohnmodell aus der Mottenkiste. Fiir die Stiftung
Schonholzer Heide markiert sie dagegen einen grofRen Schritt nach vorn. Denn hier
werden demenzkranke Senioren nicht im Pflegeheim, sondern in Wohngemein-
schaften rund um die Uhr betreut. Die IBB unterstiitzte dieses moderne Betreu-
ungskonzept. Sie forderte den Neubau eines Gebaudes mit drei Achtzimmer-
wohnungen fiir jeweils acht demenzkranke Menschen — und subventioniert
einkommensabhangig auch die Mieten. In den maRgeschneiderten Woh-

nungen genieBen die Bewohner, darunter auch an Alzheimer Erkrankte,

nun ein Hochstmal an Lebensqualitat und Autonomie.

L . .
,Es war sehr mutig und vorausschauend von der IBB, die Idee

einer WG fiir Demenzkranke zu unterstiitzen, denn neue

Wohnformen sind fiir alle Trager hochinteressant.“ Marion
Ronge-Goldmann, Geschaftsfiihrerin Stiftung Schonholzer
Heide
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Forderung des Mietwohnungsbaus

Um das Mietniveau von Wohnungen im sozialen Wohnungsbau auch tber den
ursprunglich geplanten Zeitraum aufrechtzuerhalten, wurde erstmals im Jahr
1988 ein Programm fur die Anschlussforderung aufgelegt. Damals wurden ca.
48.000 Wohnungen der Forderjahrgange 1972 bis 1976 in das Programm aufge-
nommen. Ab 1993 wurden im Rahmen der Anschlussforderungsrichtlinien rund
30.000 Wohneinheiten der Forderjahrgange 1977 bis 1981 in die Anschlussforde-
rung Ubernommen. Flir weitere 20.000 Wohnungen der Forderjahrgange 1982 bis
1986 wurden im Jahr 1997 Anschlussforderungen gewahrt, nachdem im Vorjahr

neue Richtlinien erlassen worden sind.

Mit einem Fordermitteleinsatz von rund 7,5 Mrd. € wurde somit seit 1988 das
Mietniveau fir annahernd 100.000 Wohnungen in der Kontinuitdt des sozialen
Wohnungsbaus gehalten.

> Forderergebnis Anschlussforderung
| Forderjahrgange
1972-1976 1977-1981 1982-1986
Gesamtanspruch (maximal)
Objekte 881 824 650
Wohneinheiten 48.075 29.651 20.482
in Mio. € 2.610 2.081 2.937
Erteilte Erstbescheide
Objekte 881 751 552
Wohneinheiten 48.075 28.259 14.898
in Mio. € 2.610 2.005 1.541
Davon erteilte Erstbescheide 2002
Objekte = 4 74
Wohneinheiten — 37 2.527
in Mio. € — 2 122

Vor dem Hintergrund der Haushaltssituation Berlins und der schwierigen Markt-
lage wurden im Spatsommer Uberlegungen zur Anschlussférderung fur die For-
derjahrgange ab 1987 angestellt. Ziel war die deutliche Entlastung des Landes-
haushaltes. Zu diesem Zweck wurde eine Expertenkommission von der Senats-
verwaltung fur Stadtentwicklung eingesetzt. Im Dezember 2002 empfahl die
Kommission den Ausstieg aus der Forderung nach bisherigem System sowie eine
einzelvertragliche (vereinbarte) Férderung, die den Investoren deutliche Zuge-

standnisse zur Senkung des Fordermittelaufkommens abverlangen sollte.

Anschlussforderung

Forderergebnis

Anschlussforderung

Ausblick

Anschlussforderung
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Genossenschaftsforderung

Dieser Empfehlung ist der Senat von Berlin nicht gefolgt; am 4. Februar 2003 hat
er den sofortigen Ausstieg aus der Wohnungsbauférderung beschlossen. Von
dieser Entscheidung sind rund 28.000 Wohneinheiten betroffen, deren Grund-
forderung ab 2003 endet.

Zur Starkung des Genossenschaftswesens und als Beitrag zur Vermdgensbildung
privater Haushalte wird der Erwerb von Wohnraum durch eigentumsorientierte
Wohnungsgenossenschaften unterstiitzt. Die Genossenschaftsforderung setzt

sich aus drei Bausteinen zusammen:

» Der genossenschaftliche Bestandserwerb, der durch zinsverbilligte Darlehen in
Hohe von maximal 409 €/m? Wohnflache unterstiitzt wird.

» Der Erwerb von Genossenschaftsanteilen flir Mieter, der durch die Gewdhrung
von zinslosen Darlehen bis zu 4.090 € gefordert wird, sofern die Einkommens-
grenzen eingehalten werden und Anspruch auf Eigenheimzulage besteht.

» Bis 2001 wurden flr die Neu- und Ausgriindung eigentumsorientierter Ge-
nossenschaften noch Griindungszuschiisse gewahrt. Im Berichtsjahr konnten

daftir keine Mittel mehr bereitgestellt werden.

Da alle Objekte erheblichen Modernisierungs- und Instandsetzungsbedarf auf-
wiesen, wurden mehrere Forderprogramme gebtindelt angeboten. So kamen
neben der Ankaufsforderung unter anderem das Programm der sozialen Stadter-
neuerung, das KfW-Modernisierungsprogramm II und das KfW-Gebaudesanie-
rungsprogramm sowie die Absicherung der Darlehen durch Landesbuirgschaften

zum Tragen.

Die Komplexitat der Vorhaben, die geringe Eigenkapitalausstattung der neu
gegrundeten Unternehmen und das sich im Aufbau befindende Management-
Know-how der Genossenschaften erfordert eine intensive Begleitung der Forde-

rung in den ersten Jahren durch die Investitionsbank Berlin.

Im Jahr 2002 wurden fuir drei Genossenschaften Fordermittel zur Zinsverbilligung
der Bestandserwerbsdarlehen bewilligt. Drei Genossenschaften mit insgesamt
rund 2.800 Wohneinheiten, die in 2001 Férdermittel zur Zinsverbilligung erhiel-
ten, haben Zusagen fiir die Bereitstellung entsprechender Kreditmittel erhalten.
Das Forderkreditvolumen betragt rund 27,3 Mio. €. Es ist davon auszugehen, dass
in 2003 keine Fordermittel mehr bereitgestellt werden und das Programm einge-
stellt wird.
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> Forderergebnis Genossenschaftsférderung
| Anzahl |Bewi|ligungs-
Antrage volumina in Mio. €
Ankaufsforderung (Darlehen) 3 27,3
Anteilserwerbsférderung (Darlehen) 138 0,6
Schuldendiensthilfe fiir 3 10,9

Ankaufs- und Anteilserwerbsforderung

Weitere MalRnahmen und Programme P Die als ,,Grundférderung” ausgezahlten
Aufwendungsdarlehen (Wohnungsbauprogramme 1972 bis 1976) bzw. Darle-
hensanteile der Aufwendungshilfe (ab Wohnungsbauprogramm 1977) sind in der
Regel ab dem 31. Jahr nach Bezugsfertigkeit der o6ffentlich geforderten Mietob-
jekte unter Berlicksichtigung bestimmter Kriterien zurtickzuzahlen. Im abgelau-
fenen Jahr gelangten 82 Objekte der Wohnungsbauprogrammjahre 1972 bis 1976
in die Bedienungsphase.

Nach ersten Vertragsabschliissen zur vorzeitigen Teil-Riickzahlung der in den
Wohnungsbauprogrammen 1972 bis 1976 gewdhrten Aufwendungsdarlehen
aus oOffentlichen Mitteln zum Barwert wurde dieses Angebot im Frithjahr 2002

auf die stadtischen und (ehemals) gemeinniitzigen Unternehmen ausgedehnt.

Im Berichtszeitraum haben zehn Wohnungsunternehmen fiir insgesamt 23 Miet-
objekte einen Vertrag zur vorzeitigen Rlckzahlung der Aufwendungsdarlehen
zum Barwert abgeschlossen. Die zuriickgezahlte Summe belief sich dabei auf
rund 57,6 Mio. €.

Nach den jeweiligen Forderrichtlinien bewilligte die Investitionsbank Berlin im
Berichtsjahr flir 182 berechtigte Mieter erstmals Aufwendungszuschtisse fiir
familiengerechtes Wohnen. In 235 Fallen mussten bereits frither gewahrte
Zuschiisse angepasst werden. Eine Uberpriifung der Anspruchsvoraussetzungen
erfolgt in der Regel alle fiinf Jahre und wurde im Berichtsjahr bei 377 Wohnungen

vorgenommen.

Mit dem Beschluss des ,Mietenkonzeptes 2002“ wurden letztmalig zinsande-
rungsbedingte Mietpreissteigerungen so durch Zuschtisse reguliert, dass die
Durchschnittsmiete einen bestimmten Hochstpreis nicht tibersteigt. Im Berichts-
jahr bewilligte die IBB fuir flinf Objekte Zuschiisse von 186 T. €. Im Jahr 2003 wird

diese FordermaBnahme nicht mehr fortgesetzt.

Forderergebnis 2002

Genossenschaftsforderung

Bedienung der
Aufwendungsdarlehen

aus offentlichen Mitteln

Riickzahlung von
Aufwendungsdarlehen
zum Barwert durch

Wohnungsunternehmen

Aufwendungszuschiisse fiir
familiengerechtes Wohnen

(AZFam)

Begrenzung
zinsanderungsbedingter
Mietpreissteigerungen im

sozialen Wohnungsbau
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Einkommensabhangige
Aufwendungszuschiisse
im steuerbegiinstigten

Wohnungsbau

Priifung der
Belegungsbindung in der

vereinbarten Férderung

Umwandlung von Miet-

in Eigentumswohnungen

Mietpriifungen

Im Jahr 2002 wurden in 32 Fillen die einkommensabhdngigen Aufwendungs-
zuschiisse im steuerbegiinstigten Wohnungsbau auf Grund von Mieterwechsel
oder einer Anderung der personlichen Einkommensverhidltnisse angepasst.
Zudem erfolgt alle vier bzw. funf Jahre eine Uberprifung. Diese wurde im
Berichtsjahr in 17 Fallen durchgefiihrt.

Wohnungen, bei denen der Férderzeitraum innerhalb der nachsten funf Jahre
endet, konnen bei nachgewiesenen Vermietungsschwierigkeiten auch an Perso-
nen vermietet werden, deren Gesamteinkommen die Einkommensgrenzen um
mehr als 85 % uberschreiten. Im Berichtszeitraum erteilte die Investitionsbank

Berlin flir vier Wohnungen die hierfiir erforderlichen Ausnahmegenehmigungen.

Bei Objekten, die nach § 88 d II. WoBauG gefordert wurden, muss der Eigentiimer
der Investitionsbank Berlin einen Mieterwechsel mitteilen und eine Bescheini-
gung des Mieters vorlegen, die ihn als Bezugsberechtigten der Wohnung aus-
weist. Die Priifung der Belegungsbindung erfolgte im Berichtsjahr bei 1.966 Mie-
terwechseln. AuBerdem wurden flir 938 Wohnungen Ausnahmegenehmigungen
erteilt, die eine Uberschreitung der entsprechend den Familienverhiltnissen
zulassigen Wohnflache oder eine Einkommenstiberschreitung zulief3en.

Im Berichtsjahr erfolgten 36 Umwandlungen (Vorjahr: 63) von Miet- in Eigen-
tumswohnungen. Diese Umwandlungen betrafen 564 Wohnungen (Vorjahr:
1.082), und zwar 266 (Vorjahr: 365) Wohnungen im sozialen Wohnungsbau, 205
(Vorjaht: 529) Wohnungen im ehemals steuerbegiinstigten Wohnungsbau sowie
der vereinbarten Forderung und 93 (Vorjahr: 188) Wohnungen im 3. Forderweg.

Im Berichtsjahr hat die Investitionsbank Berlin die Mieten von 53.237 Neubau-
wohnungen des 1. Forderweges uberpriift. Dabei ergab sich fuir 854 Objekte
folgendes Ergebnis:

> Ergebnis Mietpriifung
Korrekte Mieten bei 637 Objekten mit 41.049 Wohnungen = 74,6 %
Zu hohe Mieten bei 103 Objekten mit  5.702 Wohnungen =12,1 %
Zu niedrige Mieten bei 114 Objekten mit  6.441 Wohnungen =13,3 %
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Dartiber hinaus erfolgten bei 27 Objekten mit 1.435 Wohnungen Mietpriifungen
in der vereinbarten Forderung und im steuerbegiinstigten Wohnungsbau. 92 %
der gepriuften Objekte lagen unter den vertraglich vereinbarten bzw. zuldassigen
Mieten, was darauf zurtickzufithren ist, dass auf Grund der Entspannung am

Wohnungsmarkt die urspriinglich angedachten Mietpreise nicht erzielbar sind.

Im Rahmen des Konzeptes zum Abbau von Mietungerechtigkeiten im Bestand des Mietenkonzept des Senats
sozialen Wohnungsbaus (1. Férderweg) samtlicher Wohnungsbauprogrammjah-

re wurden die Eigentliimer angeschrieben und um Angabe der Durchschnittsmie-

ten sowie der kalten und warmen Betriebskosten gebeten. Diese Daten werden

von der IBB erfasst und dienen als Grundlage fiir die weitere Mietenpolitik des

Senats. Die Daten wurden zum Stichtag 30. Oktober wieder aktualisiert. Das Miet-

konzept wurde im Jahr 2002 fortgefiihrt und sah im Einzelnen vor:

» Forderbedingte Mieterh6hungen bei Sozialwohnungen der Wohnungsbaupro-
grammijahre 1969 bis 1971 entfallen.

» Auf die Kiirzung der Sonderaufwendungszuschiisse fiir Wohnungen der Woh-
nungsbauprogrammijahre 1967 bis 1971 wird verzichtet.

» Durch die Einflihrung von Kappungsgrenzen fiir die Wohnungsbauprogramme
ab 1972 im sozialen Wohnungsbau und die erweiterte gebietsorientierte Aus-
setzung des Abbaus von Fordermitteln werden forderbedingte Mieterhéhun-
gen ausgesetzt.

» Bei Einsetzen der Bedienungsphase von Aufwendungsdarlehen nach Been-
digung der Anschlussforderung finden Mieterhéhungen nur bis zu den Kap-
pungsgrenzen und in festgelegten Grofsiedlungen und hoch verdichteten
Wohnkomplexen nicht statt.

» Erbbauzinserhchungen durch das Land Berlin fithren nur zu Mieterhhungen
bis zu den Kappungsgrenzen bzw. werden in den Grof3siedlungen und hoch
verdichteten Wohnkomplexen ausgesetzt.

» Durch die Zusammenarbeit von IBB und Eigentiimern soll weiterhin auf eine
Abschwadchung der Mietpreisspitzen hingewirkt werden.

Im Jahr 2003 wird kein Mietenkonzept mehr erstellt.
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Degressionsaussetzung
2002

Zustimmung zu
Modernisierungen ohne
Inanspruchnahme

offentlicher Mittel

Zur Vermeidung forderungsbedingter Mietanhebungen im geférderten Woh-
nungsbau wurde im Jahr 2002 der planmaRige Abbau der Fordermittel durch
Bewilligung weiterer Zuschusse teilweise bzw. ganzlich aufgefangen, sofern
folgende Kappungsgrenzen tiberschritten wurden:

> Kappungsgrenzen fiir Degressionsaussetzung
Einfache Wohnlage 4,40 €/m? Wohnflache monatlich
Mittlere Wohnlage 4,60 €/m? Wohnflache monatlich
Gute Wohnlage 4,60 €/m? Wohnflache monatlich

Die weitere Forderung umfasste 1.907 Objekte mit 60.060 Wohneinheiten. Hier-
fur wurden auf Antrag der Eigentiimer rund 46,5 Mio. € bereitgestellt. Eine ge-
nerelle Aussetzung des Forderungsabbaus erfolgte bei 405 Objekten mit 33.159
Wohneinheiten der Kategorie-I-, -II- und -III-Gebiete — diese wurden vom Senat
festgelegt, das entscheidende Kriterium ist dabei die Wohnlage. Hierflir wurden

ohne Antragstellung der Eigentiimer 21,1 Mio. € bereitgestellt.

Im Berichtsjahr erteilte die Investitionsbank Berlin in 295 Fallen (Vorjahr: 242) die
Zustimmung zu baulichen Anderungen gemaR § 11 Zweite Berechnungsverord-
nung. Die Zustimmung hdngt davon ab, ob nach der Modernisierung die Miete
noch tragbar ist, und wird nur dann erteilt, wenn die Miethéhe auch nach der
Modernisierung die ab 2000 geltende Mietobergrenze von 4,60 €/m? Wohnflache
monatlich nicht ibersteigt.

Ab 2003 wird die Mietobergrenze auf 4,75 € (fir die Wohnungsbauprogramme
bis 1971) bzw. auf 5,00 € (fiir die Wohnungsbauprogramme ab 1972) angehoben.
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Die Investitionsbank Berlin ist vom Eigentumer oder vom Kreditinstitut zu Allg. Darlehensverwaltung:
benachrichtigen, wenn sich bei einem Objekt des sozialen Wohnungsbaus Ande- Umfinanzierungen,
rungen in der Finanzierung ergeben, weil sich jede Kapitalkostenanderung ent- Konditionsanderungen und
weder auf die Forderhche oder auf die Mietpreisgestaltung auswirkt. In den Fal- Subventionsanpassungen

len, in denen eine Landesbiirgschaft tibernommen wurde, hat die Investitions-
bank Berlin auch darauf zu achten, dass sich durch Konditionsanderungen oder
Umfinanzierungen das Kreditrisiko des Landes nicht erhoht.

Im Geschaftsjahr 2002 erfolgten Subventionsanpassungen bei 312 Mietobjekten
mit 23.259 Wohnungen. Bei 26 Objekten mit 1.982 Wohnungen ergab sich eine
Anhebung der Fordermittel mit einem Mehraufwand von insgesamt 1,2 Mio. €.
Kapitalkostenminderungen ergaben sich bei 264 Objekten mit 21.277 Wohnun-
gen, was zu Einsparungen in Hohe von 139,5 Mio. € fiihrte. Hierin enthalten sind
96 Objekte mit 3.104 Wohnungen, bei denen die Eigentiimer entsprechend den
Anschlussforderungsrichtlinien 1993 bzw. 1996 bei den Fremdfinanzierungsmit-
teln eine Umstellung der Ratenberechnung auf das Restkapital veranlasst haben
(Einsparung: 97,2 Mio. €).

Bei Eigentumswechsel ist die Zustimmung der Investitionsbank Berlin zur Uber- Allg. Darlehensverwaltung:
tragung der offentlichen Mittel einzuholen. Im Berichtsjahr wurde in 158 Fdllen Eigentumswechsel

die Schuldibernahme durch den Erwerber genehmigt. Bei jedem Eigentums-

wechsel werden mietpreisrechtliche Hinweise gegeben oder Mietpriifungen vor-

genommen. Dartiber hinaus wird der Zustand der Objekte untersucht, woraus

sich haufig Verhandlungen wegen erforderlicher Mangelbeseitigungen ergeben.

Im Berichtsjahr wurden flr 1.803 (Vorjahr: 1.484) Wohnungen aus den Forderpro- Allg. Darlehensverwaltung:
grammen 1952 bis 1968 die offentlichen Baudarlehen mit einem Restkapital von vorzeitige Riickzahlung
7 Mio. € (Vorjahr: 1,8 Mio. €) vorzeitig zuriickgefithrt. offentlicher Baudarlehen
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Wohnungsfertigstellungen in Berlin
1993-2002

> Anzahl der Wohnungsfertigstellungen
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Neubauforderung in Berlin 1993-2002

> Anzahl der geférderten Wohneinheiten im Mietwohnungsbau
(darunter sozialer Wohnungsbau) und in der Wohneigentumsférderung
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Vom
Baudenkmal

zum ,,Solarhaus*

Denkmalgeschiitzte Gebdaude zu moder-

nisieren erfordert viel Fingerspitzengefiihl. Dieses

wurde im Fall der BliicherstraBe 23 besonders eindrucksvoll

bewiesen. Im Rahmen des IBB-Instandsetzungsprogramms

sanierten die Eigentiimer das Mehrfamilienhaus von 1873
mit viel Liebe zum Detail. Leer stehende Wohnungen, ein
Ladenlokal mit Galerie sowie das Dachgeschoss wurden
ausgebaut, Fassaden und Treppenhaus erneuert. Das Dach
des einst von Rats-Baumeister Urban errichteten Griinder-
zeitbaus erhielt zudem eine Solaranlage. Heute stellt das

ebaude ein weiteres Schmuckstiick im historischen Alt-

,Die tolle Zusammenarbeit

mit der IBB hat uns dazu

“ein  Anschluss-

in Angriff zu

erhard Goihl und

Popescu, Eigentiimer
erstrale 23
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Modernisierung und Instandsetzung

Im Berichtszeitraum wurden die Programme und Fordermittel zur Modernisie-
rung und Instandsetzung des Berliner Wohnungsbestandes weiter reduziert.
Lediglich im IBB-Modernisierungs- und Instandsetzungsprogramm und fur
WohnumfeldmaRnahmen blieben die Forderkontingente im Vergleich zum Vor-
jahr konstant. Folgende Programme unterstiitzten in 2002 die MaBnahmen zur

Modernisierung und Instandsetzung:

> Modernisierungs- und Instandsetzungsprogramme 2002
Programm Geférderte MaRnahmen
IBB-Modernisierungs- MaBnahmen an Gebauden, die vor dem 01.01.1970
und Instandsetzungs- bezugsfertig geworden sind.
programm Eigentiimer von Wohngebauden, die zur Vermietung

bestimmt sind, erhalten zinsgtinstige Darlehen.

Stadtweite MaBnahmen  Forderung einzelner in einem Férderkatalog
festgelegter Bau- und InfrastrukturmalRnahmen als

Qualifizierungs- und Beschaftigungsforderung

Weitere Programme — Stadtebaulicher Denkmalschutz
— Wohnumfeldverbessernde MaRnahmen in
Grol3siedlungen und in Gebieten mit besonderem

Entwicklungsbedarf

Im Jahr 2002 bewilligte die Investitionsbank Berlin im Rahmen ihres Eigenpro-
gramms fur Modernisierung und Instandsetzung Darlehen in Hohe von insge-
samt rund 38 Mio. €. Das Volumen der Landesforderung wurde stark reduziert.
Nachdem im Vorjahr noch 181 Mio. € bewilligt wurden, konnten im Berichtszeit-

raum nur noch Bewilligungen in Héhe von 28,5 Mio. € ausgesprochen werden.

Das volumenstarkste Programm in 2002 waren die WohnumfeldmaRnahmen mit
Fordermitteln in Hohe von 22,6 Mio. €. Auf dieses Programm entfielen im Berichts-
zeitraum rund 79,2 % aller zugesagten Landeszuschusse.

Im November 2000 hatte die Investitionsbank Berlin mit dem IBB-Modernisie-
rungs- und Instandsetzungsprogramm ein neues zinssubventioniertes Dar-
lehensprogramm aufgelegt. Das Forderprogramm hat ein Darlehensvolumen
von 150 Mio. € p. a. Die gesamten Zinssubventionen in Hohe von 15 Mio. € p. a.
bestreitet die Investitionsbank Berlin aus Eigenmitteln. Sie fordert tber dieses
Programm Eigentlimer Berliner Wohngebaude mit mehr als drei Wohneinheiten,

die zur Vermietung bestimmt sind. Neben dem Darlehen der Investitionsbank

Forderprogramme 2002
Modernisierung

und Instandsetzung

Forderergebnis 2002
Modernisierungs- und

Instandsetzungsprogramme

IBB-Modernisierungs- und

Instandsetzungsprogramm
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Forderergebnis 2001-2002
IBB-Modernisierungs- und

Instandsetzungsprogramm

werden die zinsglinstigen Kredite der KfW komplementdr angeboten. Durch
diese Kombination zinsgiinstiger Darlehen sollen Investitionen in bestehende
Mietwohnungen angeregt und attraktiver Wohnraum geschaffen bzw. wieder-
hergestellt werden.

Im Berichtsjahr konnten 36 Darlehenszusagen mit einem Volumen von rund
38 Mio. € erteilt werden. Mit 26 dieser Darlehen wurden Projekte im Ostteil Ber-

lins realisiert.

Trotz intensiver und direkter Ansprache potenzieller Investoren ist das Darlehens-
volumen im Vergleich zu 2001 stark abgesunken. Ursache ist die Verscharfung der
schwierigen Lage auf dem Immobilienmarkt. Damit sind sinkende Renditen und
eine entsprechende Zurtickhaltung der Investoren verbunden. Zu den teils sin-
kenden Immobilienwerten und stagnierenden Mieten kamen weitere Verunsi-
cherungen der Investoren. So wirkten sich beispielsweise Planungen zu Verande-
rungen im Steuerrecht beziiglich der Sanierung von Altbauten negativ auf die

Investitionsbereitschaft aus.

Dem Wegfall der Férderung regenerativer Energien im Landesforderprogramm
tragt die Investitionsbank Berlin mit der Integration dieser Manahmen in das
IBB-Modernisierungs- und Instandsetzungsprogramm Rechnung. Damit werden

diese MaBnahmen auch weiterhin im Rahmen einer Gesamtsanierung von Wohn-

gebauden gefordert.
> Forderergebnis IBB-Modernisierungs- und Instandsetzungsprogramm
| Anzahl | Bewilligungsvolumina | Investitions-
Jahr Bewilligungen (Darlehen) in Mio.€ volumina in Mio. €
2001 62 53,9 127,1

2002 36 38,1 77,4
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Flr die Forderung von WohnumfeldmaBnahmen wurde im Berichtsjahr eine neue Wohnumfeldverbessernde
Richtlinie erlassen, die erstmals die im Rahmen des Stadtumbaus Ost konzipierten MaBnahmen in GroR-
Vorhaben der Aufwertung beinhaltet. Die Zuschiisse werden als Projektforderung siedlungen und in Gebieten
in Form einer Anteilsfinanzierung oder Vollfinanzierung gewahrt. mit besonderem

Entwicklungsbedarf
Fur WohnumfeldmaRnahmen wurden im Berichtsjahr flir 266 Vorhaben insge-
samt rund 22,6 Mio. € und im Rahmen der Aufwertung des Stadtumbaus Ost
rund 1,1 Mio. € fiir 17 Objekte bewilligt. Unter den Férderschwerpunkten ,Lokale
und stadtische Infrastruktur® bzw. ,Soziale Stadt” werden diese Mittel vorrangig
in Gebieten mit besonderem Entwicklungsbedarf (Quartiersmanagement) und in
den férmlich festgelegten Sanierungsgebieten, den Grol3siedlungen des komplex-
en Wohnungsbaus und des sozialen Wohnungsbaus, eingesetzt. Die meist sehr
kleinteiligen MalRnahmen dienen zur Verbesserung der sozialen, 6kologischen,

wirtschaftlichen und kulturellen Infrastruktur in den bezeichneten Gebieten.

In 2002 wurde im Programm ,Stadtweite MaBnahmen* die Férderung von Einzel- Stadtweite MaRBnahmen
maRnahmen zur Modernisierung und Instandsetzung, zur Nutzung regenerativer

Energien und fur Infrastruktur-MalRnahmen eingestellt. Im Berichtsjahr wurde

lediglich die Qualifizierungs- und Beschaftigungsforderung in Verbindung mit
WarmedammmaRnahmen an Wohngebdauden durchgefiihrt. Die Forderung

schafft beschaftigungslosen Jugendlichen und Arbeitslosen Ausbildungs- und
Beschaftigungsmoglichkeiten. In diesem Programm wurden mit Férdermitteln

in Hohe von 2,6 Mio. € 55 Wohngebaude mit 2.049 Wohneinheiten saniert.

,Stadtebaulicher Denkmalschutz” wird in Berlin seit 1991 gefordert. Das Pro- Stadtebaulicher
gramm konzentriert die Férderung auf eine genau definierte Gebietskulisse in Denkmalschutz
den Bezirken Kopenick (Altstadt, Vorstadt, Friedrichshagen und Oberschéne-

weide), Lichtenberg (Victoriastadt) und Mitte (Spandauer Vorstadt, Rosenthaler

Vorstadt). Seit 1991 wurden in diesem Programm 3.781 Wohnungen gefordert,

woflr Fordermittel von rund 238 Mio. € eingesetzt wurden. Im Berichtsjahr wur-

de der Fordermitteleinsatz gegeniiber dem Vorjahr deutlich von 19,0 Mio. € auf

rund 2,3 Mio. € reduziert.
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Biirgschaften zur Férderung
des Wohnungswesens

in den neuen Landern

Landesbiirgschaften
zur Forderung des

Wohnungswesens in Berlin

Schlussabrechnung
der Leerstands-

beseitigungsprogramme

Weitere Programme

Bis Ende 1993 uibernahm die IBB Biirgschaften zur Férderung des Wohnungs-
wesens in den neuen Bundeslandern und Berlin. Zum 1. Januar 1994 wurde die
Zustandigkeit zur Ubernahme der Biirgschaften in die einzelnen Bundeslander
verlagert, da sich die Investitions- und Aufbaubanken soweit etabliert hatten,
dass samtliche Aufgaben in den Landesinstituten abgewickelt werden konnten.
Dennoch hat die Investitionsbank Berlin auf Grund der vertraglichen Vereinba-

rungen samtliche zuvor libernommenen Biirgschaften zu verwalten.

Im Berichtsjahr 2002 verringerte sich der Bestand von insgesamt 333 Biirgschaf-
ten (per 30. Dezember 2001) auf 278 Biirgschaften mit einem durchschnittlichen
Darlehensbetrag von 3,69 Mio. DM (1,89 Mio. €). Wahrend im Bundesland Thii-
ringen alle 759 Uibernommenen Buirgschaften inzwischen zurtickgegeben wer-
den konnten, da die dingliche Sicherung der Objekte erreicht ist, sind in Berlin

noch rund 13,7 % der iibernommenen Buirgschaften bestandskraftig.

Im Rahmen der Richtlinien fiir die Ubernahme von Landesbtirgschaften zur For-
derung des Wohnungswesens besteht fur Kreditinstitute und deren Darlehens-
nehmer die Moglichkeit, Landesbtirgschaften zu beantragen. Im Berichtsjahr wur-
den insbesondere fiir Darlehen zur Modernisierung und notwendigen Instand-
setzung von Wohnraum Landesbtirgschaften beantragt und vom Biuirgschafts-
ausschuss des Landes Berlin genehmigt. Vorwiegend handelte es sich bei den
Objekten um so genannte Plattenbauten. Die Investitionsbank Berlin prift im
Zuge der Antragsbearbeitung die Notwendigkeit und den Umfang der Malinah-
men sowie die Hohe der Kosten. Des Weiteren wird die Wirtschaftlichkeit des
Objektes geprift.

Im Berichtszeitraum wurden in diesem Bereich sechs Blirgschaften mit einem

Volumen von insgesamt 66,3 Mio. € libernommen.

Anfang der 90er Jahre wurden fur die schnelle Verbesserung der Wohnsituation
in den Ostlichen Stadtbezirken volumenstarke Forderprogramme aufgelegt. Das
Leerstandsbeseitigungsprogramm finanzierte dringende InstandsetzungsmaR-
nahmen und das Heizungsmodernisierungsprogramm forderte die Umstellung
auf umweltschonende Heizungsanlagen. In diesem Rahmen wurden insgesamt
600 Mio. € eingesetzt, wovon rund 460 Mio. € als so genannte ,Vorbehaltsmittel
jetzt der Uberpriifung durch die Investitionsbank Berlin unterliegen. Durch die
Abarbeitung der gesamten Forderprogramme sowie nach Uberpriifung der ent-
sprechenden Verwendungsnachweise konnte die IBB zum Jahresende Ruickzah-

lungen aus Vorbehaltsmitteln in Hohe von 57 Mio. € verzeichnen.
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Der Senat von Berlin beschloss, die Bauvorhaben im Westteil der Stadt in formlich Abrechnung der Sanierungs-
festgelegten Sanierungsgebieten auf der Grundlage sukzessiver Antragstellung vertragsgrundstiicke

durch die Sanierungstrager abschlieend abzurechnen. Von der Investitionsbank

Berlin werden Schlussabrechnungen uberarbeitet, Finanzierungsplane neu

aufgestellt und die bereitgestellten Mittel neu errechnet. Bei einer Anzahl von

insgesamt 1.351 Sanierungsvertragsgrundstiicken wurde fiir 333 Sanierungsver-

tragsgrundstiicke die Beendigung der Sanierungsbewirtschaftung zu Lasten des

Landes Berlin festgestellt.

Im Jahre 2002 wurden auf Grund konkreter Uberpriifungsersuchen bzw. Anfra- Priifung von Mietbindungen
gen die Mieten bei 60 geférderten Grundstiicken (1.269 Wohneinheiten) gepriift. im Modernisierungs- und
Davon war in 46 Fallen die Miethohe nicht zu beanstanden. In den 14 verbleiben- Instandsetzungsgeschaft

den Fallen gab es Beanstandungen.

In Abhangigkeit von der Hohe der Forderung bestehen in den einzelnen Moder- Priifung von Belegungs-
nisierungs- und Instandsetzungsprogrammen unterschiedliche, tiber die allge- bindungen im Jahr 2002 bei
meinen gesetzlichen Vorschriften hinausgehende Belegungsbindungen (15 bis 20 mit Modernisierungs- und
Jahre). Die Fordervertrage liegen den Bezirksamtern entsprechend ihrer &rtlichen Instandsetzungsmitteln
Zustandigkeit vor. Dort ist insbesondere im Programm ,Soziale Stadterneuerung” geforderten Objekten

vereinbart, dass die Eigentumer im Bindungszeitraum der Férderung freie und
frei werdende Wohnungen der zustandigen bezirklichen Stelle melden mussen.
Die Wohnungen durfen nur mit deren Zustimmung vermietet werden. Die Ein-
haltung der Auflagen wird von der Investitionsbank Berlin in regelmaRigen
Abstanden uberwacht beziehungsweise bei bestimmten Anlassen in Einzelfdllen
verfolgt und abschlieBend geklart. Im Berichtsjahr wurde fiir insgesamt 86 Ob-
jekte mit 1.805 Wohneinheiten das Prufverfahren eingeleitet. Bei den abge-
schlossenen Uberpriifungen im Berichtszeitraum 2002 (60 Objekte mit 1.169
Wohneinheiten) wurden keine VerstoRe festgestellt. Hierbei sind auch Priifungen

berticksichtigt, die vor 2002 begonnen wurden.
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Modernisierungs- und
Instandsetzungsprogramme
»Altbauten — Programmteil

»Soziale Stadterneuerung”,
»Wohnungspolitische
Selbsthilfe” sowie ,,Stadte-
baulicher Denkmalschutz“:
Aufwendungszuschiisse
fiir einkommensabhingige
Mieten

Sofern Mieter die Einkommensvoraussetzungen nach § 9 Wohnraumforderungs-
gesetz erflillen, darf der Vermieter maximal die vergleichbare Durchschnittsmie-
te, die fir den sozialen Wohnungsbau gilt, verlangen. Diese wurde mit 3,63 €/m?
Wohnflache festgesetzt. Die niedrigere Miete wird mit Beginn des Folgemonats
wirksam, nachdem der Mieter eine entsprechende Bescheinigung beim Vermieter
vorgelegt hat. Nach Ablauf von drei Jahren muss eine weitere Berechtigung
erneut durch die Vorlage eines Wohnberechtigungsscheins nachgewiesen wer-
den. Andernfalls muss der Mieter die ortstibliche Vergleichsmiete entrichten.
Fur die berechtigten Mieter wird durch die Investitionsbank Berlin die Miete auf
3,63 €/m? Wohnflache monatlich subventioniert. Im Berichtsjahr wurde in den
Programmen der ,Sozialen Stadterneuerung®, der ,Wohnungspolitischen Selbst-
hilfe” sowie des ,Stadtebaulichen Denkmalschutzes” ein Volumen in Hohe von
rund 1,7 Mio. € bewilligt.

> Immobilienférderung seit 1952

Forderprogramm | Forder- | Anzahl
zeitraum Wohnungen

> Mietwohnungsbau

Sozialer Wohnungsbau 1952-1997 453.621
Steuerbegunstigter Wohnungsbau 1966-1986 28.128
Frei finanzierter Wohnungsbau 1983-1991 11.352
Vereinbarte Forderung* 1991-1997 42.841
Einkommensorientierte Forderung® 1998-2001 1.773
Dachraumsofortprogramm®** 1998-1993 3.972
Summe 1952-2002 541.687
> Wohneigentumsférderung
A-Programm 1961-2001 44.148
B-Programm 1968-2001 22.002
C-Programm 1998-1999 40
Bestandserwerb (Einzelerwerb) 1999-2001 1.635
Bestandserwerb (Genossenschaftserwerb) 2000-2002 7.959
Summe 1961-2002 75.784

Summe Neuaufbauférderung 1952-2002 617.471

* Seit 1995 mit ungepriiften Gesamtkosten
** Pauschalbewilligung ohne Erfassung von Kosten
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Fur das Programm , Industriell gefertigte Wohngebaude“ wurde die Auflage der Modernisierungs- und
Mietbegrenzung fiir Mieter mit Einkommen unterhalb der Einkommensgrenze Instandsetzungsprogramm
nach § 9 Wohnraumforderungsgesetz im August 2002 aufgehoben. Fur verschie- sIndustriell gefertigte
dene Antragskonstellationen wurde jedoch eine modifizierte Ubergangsregelung Wohngebaude*:
geschaffen. Aufwendungszuschiisse

fiir einkommensabhangige
Im Berichtsjahr wurde im Programm fiir ,Industriell gefertigte Wohngebaude" ein Mieten

Volumen in Hohe von rund 1,9 Mio. € bewilligt.

| Gesamtkosten | Baukosten | Baudarlehen | Aufwands- | Fordermittel
in Mio. € in Mio. € in Mio. € subventionen  insgesamt
in Mio. € in Mio. €

21.646,9 19.480,7 1.928,2 16.388,5 18.316,7
1.871,2 1.642,8 = 862,2 862,2
2.319,3 1.910,5 = 581,5 581,4
9.182,3 7.560,0 1.741,0 4.429,2 6.170,2
2487 204,7 268,9 78,2 347,1
_ — — 83,7 83,7
35.268,4 30.798,7 22.423,3 26.361,3
= = 1.882,5 1.992,2 3.874,6
= = 1.910,9 360,2 22711
= = 7,2 = 7,1
= = 508,8 148,1 656,9
= = 720,7 283,8 965,7
= = 5.030,1 2.784,3 7.775,4

35.268,4 30.798,7 25.207,6 34.136,7
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Von der Wohnungsbau- zur Bestandsforderung
Unabhingigkeit, neuer Lebensraum, Individualitit und nicht zuletzt eine bestan- ,,©

dige Kapitalanlage — eine eigene Wohnung oder ein Eigenheim haben ihren

Reiz. Auf Grund der im Vergleich mit anderen deutschen Grof3stadten
moderaten Immobilienpreise ist gerade in Berlin die Zeit giinstig,

de':I Traum von den eigenen vier Wanden zu verwirklichen. Mit
Grern' neuen Wohneigentumsprogramm bietet die IBB
eit 2.002 die optimale Finanzierung dazu. Es ist ein
Eig;ﬂro amm der Bank und fordert auf
Darlehensbasis gezielt den Erwerb von o
Wohneigentum aus dem Berliner '
Bestand.
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Ausblick Immobilienforderung

Am 4. Februar 2003 beschloss der Berliner Senat, die Wohnungsbauforderung im
geforderten sozialen Wohnungsbau nach Auslaufen der Grundférderung nicht
weiter fortzusetzen. Mit dem Wegfall der Anschlussférderung gilt es, mogliche
Hartefalle durch Mietsteigerungen bei den betroffenen Mietern zu vermeiden.
Der Senat beschloss daher am 11. Februar 2003 ein entsprechendes Malinah-

menpaket fir die betroffenen Mieter.

Die Streichung der Anschlussforderung hat durch die schwierige Lage am Immo-
bilienmarkt weit reichende Auswirkungen. Sie erhoht die Risiken fur das Land
Berlin, ermdglicht Mietsteigerungen gegebenenfalls tiber das flir bestimmte Mie-
terschichten tragbare MaR hinaus, beeinflusst die finanzielle Lage der Investoren
und hat erhebliche Ruickwirkungen auf die IBB. So wird die IBB betroffene Mieter
und Vermieter umfassend informieren und beraten. Zudem fithrt die IBB die vom
Senat angekiindigten MaBnahmen zum Schutz vor unbilligen Harten wie Miet-

ausgleich, Umzugshilfen und Hartefallregelungen mieterbezogen durch.

Die Laufzeit des Ende 2000 aufgelegten IBB-Modernisierungs- und Instandset-
zungsprogramms war zunachst bis zum 31. Dezember 2003 begrenzt. Hier konn-
te vor dem Hintergrund notwendiger Anreize flir diese Mainahmen und der stark
reduzierten Landesforderung eine Entfristung erreicht werden. Zudem erméglicht
die Investitionsbank Berlin nach dem Wegfall der Landesférderung fur regene-
rative Energien die Fortfiihrung dieser Forderung im Rahmen des IBB-Moderni-
sierungs- und Instandsetzungsprogramms. MaBnahmen wie die Nachristung
solarthermischer Anlagen, von Photovoltaikanlagen oder Warmepumpen im
Zusammenhang mit einer umfassenden Sanierung eines Wohngebaudes werden
mit den zinsglnstigen Krediten dieses Programms gefordert. Die IBB strebt

zudem zukiinftig eine starkere Kooperation mit Kreditinstituten an.

Das erst im September 2002 aufgelegte zweite Eigenprogramm, IBB-Wohneigen-
tum, zeigte regen Zuspruch. Nachdem vom Bund beschlossen wurde, die Eigen-
heimzulage unverandert weiter zu gewdahren, kann das Produkt wieder aktiv
angeboten werden und soll in 2003 Anreize zur Erhéhung der Wohneigentums-

quote schaffen.
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Man lernt nie aus.

Gute Englischkenntnisse werden zunehmend wichtiger. Auf Grund der vielfaltigen
internationalen Kontakte, die die IBB pflegt, gilt dies verstarkt auch auf lokaler
Ebene. Daher wurden fiir insere Mitarbeiterlnnen nach Sprachievel gestaffelte
Englischkurse eingerichtét, die in den Raumen der IBB stattfinden. Sowohl
allgemeine Sprachkenntnisse als auch Geschaftsenglisch werden in den

Kursen von didaktisch gtischulten Muttersprachlern vermittelt. Die
Kurse sind freiwillig, sie liegen aulerhalb der Arbeitszeiten und

L]
werden von der IBB bezahlt. Wer erfolgreich an den Kursen teil-

genommen hat, ist sogar auf den anspruchsvollen TOEFL Test
rbereitet.
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Personalbericht

Im Rahmen einer konsequenten Re-Dimensionierung des Personalbestandes der
IBB wurde im Berichtszeitraum die Anzahl der bei der IBB beschaftigten Mitarbei-
terlnnen vermindert. Mit MaBnahmen auf freiwilliger Basis, die der Interessenla-
ge der Mitarbeiterinnen entsprachen, wurde der Personalbestand von 842 auf 817
zurtickgefiihrt. Zu diesen MaRBnahmen gehorten Aufhebungs-, Vorruhestands-

und Altersteilzeit-Vertrage.

Auf Grund der vorgesehenen Eigenstandigkeit der IBB bis spatestens Mitte 2005
wurde bereits in 2002 mit der Reintegration der von der LBB wahrgenommenen
Stabs- und Steuerungsfunktionen begonnen. Dies fithrte zu einer Ubernahme
von 35 Mitarbeiterlnnen in die IBB. Der Reintegrationsprozess, der im Wesent-
lichen die Eingliederungen der Abteilungen Personal, Revision und Organisation
umfasst, wird Mitte 2003 abgeschlossen sein.

Daruiber hinaus wurde im Oktober 2002 eine gemeinsame IT-Gesellschaft mit der
InvestitionsBank des Landes Brandenburg gegriindet. Dadurch sollen Synergien
bei der gemeinsamen Entwicklung und Betreuung von EDV-Systemen entstehen.
In diesem Zusammenhang wurden 26 MitarbeiteriInnen aus der Investitionsbank
Berlin in die neue ib-bank-systems GmbH tibernommen.

Unter Berticksichtigung der gesamten personellen Veranderungen reduzierte sich
somit der Personalbestand in 2002 von 842 auf 826. Die Personalstruktur stellt

sich zum jeweiligen Jahresende wie folgt dar:

> Personalstruktur
| Angestellte | Auszubildende/Trainees | Insgesamt
2001 2002 2001 2002 2001 2002
Mitarbeiterinnen 488 488 16 21 504 509
Mitarbeiter 327 311 11 6 338 317

Insgesamt 815 799 27 27 842 826




Im Jahr 2002 schlossen drei Auszubildende in der Grundstiicks- und Wohnungs-
wirtschaft sowie zwei Auszubildende fiir den Beruf Bankkauffrau/-mann ihre
Ausbildung erfolgreich ab. Davon hat die IBB insgesamt drei Auszubildende in flr
ein Jahr befristete Arbeitsverhdltnisse tibernommen. An der Berufsakademie
absolvierte in der Fachrichtung Immobilienwirtschaft eine Studierende erfolg-
reich ihre Ausbildung. Sie erhielt im Anschluss ebenfalls einen fur ein Jahr befris-
teten Arbeitsvertrag.

Im Berichtsjahr wurden drei Auszubildende fiir den Beruf Kauffrau/-mann in der
Grundstiicks- und Wohnungswirtschaft eingestellt. Weiterhin wurden sieben Aus-
bildungsvertrage zur/zum Diplom-Betriebswirt/in (Berufsakademie) abgeschlos-
sen. In diesem Studium qualifizieren sich zwei Studierende in der Fachrichtung
Immobilienwirtschaft sowie funf Studierende in der Fachrichtung Bank. Dartiber
hinaus wurden erstmals zwei Studierende (Berufsakademie) der Fachrichtung

Informatik eingestellt.

Die Jungangestellten sind fur die IBB gut ausgebildete Mitarbeiterlnnen mit
Potenzial, die insbesondere im Rahmen des Veranderungsprozesses im Kredit-
geschaft oder fiir neue Funktionen in der IBB bedarfsorientiert eingesetzt werden
konnten. Deshalb wurden von den im Sommer 2001 zundchst befristet tiber-
nommenen Auszubildenden insgesamt zehn Mitarbeiterinnen unbefristet wei-
terbeschaftigt.

Die Investitionsbank Berlin agiert vor dem Hintergrund sich stetig verandernder
politischer und bankenrechtlicher Rahmenbedingungen. Zudem gewinnt insbeson-
dere das Kreditgeschaft zunehmend an Bedeutung. Deshalb wurden Mafnahmen
entwickelt, um die Mitarbeiter auf breiter Ebene zu qualifizieren und das vorhan-
dene Mitarbeiterpotenzial fiir neue Aufgaben zu nutzen und vorzubereiten.

So flhrte die Investitionsbank Berlin ein auf mehreren Bausteinen beruhendes
Kreditqualifizierungsprogramm ein. Dieses wurde im Berichtsjahr von 88 Mitar-

beiterInnen erfolgreich absolviert.

Personalbericht -

Auszubildende und
Studierende an der

Berufsakademie

Personalentwicklung
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Fortentwicklung des
Strategieprojektes der

Investitionsbank Berlin

Aulerdem wurde das IBB-Entwicklungsprogramm im November mit einer Prii-
fung der vier Teilnehmerinnen abgeschlossen. Im Rahmen dieser auf 18 Monate
angelegten Qualifizierungsmallnahme absolvierten die Teilnehmerinnen ein
Training on the job in verschiedenen Kreditbereichen des Konzerns Bankgesell-
schaft Berlin AG. Ziel war die Vorbereitung auf anspruchsvolle Aufgaben im Kre-
ditgeschaft.

Im Interesse einer kontinuierlichen Weiterentwicklung des kreditspezifischen
Know-how der Mitarbeiterinnen werden auch kiinftig weitere Qualifizierungs-
und Einarbeitungsprogramme durchgefiihrt.

Daruiber hinaus initiierte die Investitionsbank Berlin im Berichtsjahr einen For-
derkreis, in dessen Rahmen zwolf qualifizierte Nachwuchskrafte auf Fiihrungs-
beziehungsweise Spezialistenaufgaben vorbereitet werden. Neben speziellen
SchulungsmafRnahmen und der Mitarbeit in Projekten fungiert jeweils eine Fiih-
rungskraft als Mentor.

Auf Grund der Internationalisierung werden auch fur lokale Akteure Fremdspra-
chen immer wichtiger. Die IBB hat sich dieser Entwicklung angepasst und bietet

ihren Mitarbeiterinnen die Teilnahme an Englischkursen an.

Nachdem die Investitionsbank Berlin im Jahr 2001 ein Projekt zur Fortentwicklung
der Unternehmensstrategie aufgelegt hatte, an dem Mitarbeiterinnen malgeb-
lich beteiligt waren, erfolgte im Berichtsjahr die Umsetzung erster konkreter MaR-
nahmen. So wurde beispielsweise das IBB-Wohneigentumsprogramm entwickelt
und am Markt eingeflihrt. Im ersten Quartal 2003 erfolgte die Einordnung der
strategischen Ziele und operativen Mafnahmen sowie deren Priorisierung in ein
Gesamtkonzept. Anschlielend wurde mit der Umsetzung weiterer strategischer
Malnahmen begonnen. Vorrang hat im laufenden Jahr das Projekt der Ausgriin-
dung der IBB aus dem Konzern Bankgesellschaft, welches mit dem Strategieprojekt
eng verzahnt ist. Auch daran arbeiten abteilungsiibergreifende Projektteams.



Zur Etablierung eines neuen DV-Systems (SAP/ABAKUS) initiierte die Investitions-
bank Berlin 2000 das Projekt NOS (Neues Operatives System). Ziel ist die Einflih-
rung von SAP/ABAKUS zur Zusammenfithrung von Kunden- und Forderdaten,
der Antragsbearbeitung sowie Bestandsverwaltung aller Fordervorgange der
Wirtschafts- und Immobilienférderung in ein integriertes System. Dartiber hin-
aus findet SAP/ABAKUS Anwendung in den Bereichen der Finanz- und Darlehens-
buchhaltung sowie in der Fondsverwaltung.

Nach der Einflthrung der neuen Software im Bereich der Wirtschaftsforderung im
Sommer 2001 ist es ab dem ersten Quartal 2002 Aufgabe des Projektteams,
SAP/ABAKUS flr den Bereich Immobilienforderung zu implementieren. Dies soll

im Sommer 2004 abgeschlossen sein.

Bei der Einflthrung von SAP/ABAKUS fiir die Immobilienférderung werden die aus
der Umstellung des Systems in der Wirtschaftsforderung gewonnenen Erkennt-
nisse und Erfahrungen genutzt und angewendet. Die Weiterentwicklung des
Systems erfolgt durch die gemeinsam mit der InvestitionsBank des Landes Bran-

denburg gegriindete Tochtergesellschaft ib-bank-systems GmbH.

Personalbericht -

Etablierung neuer

operativer Systeme
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Ansprechpartner und Beteiligungen




Ihre Ansprechpartner in der Investitionsbank Berlin

Zustandiges Vorstandsmitglied der Landesbank Berlin — Girozentrale —
Leiter des operativen Geschafts

Hans Jiirgen Kulartz
Thomas Dankwart

Bereich Immobilien

Bereichsleiter:
Burkhard Gentsch

Telefon: (030) 21 25-39 00
Telefax: (030) 21 25-39 02

Bereich Wirtschaftsforderung

Bereichsleiter:
Dr. Ulrich Peter

Telefon: (030) 21 25-33 00
Telefax: (030) 21 25-33 02

Abteilung

Abteilung Kundenberatung

Bereich Planung und Betrieb

Bereichsleiter:
Thomas Dankwart

Telefon: (030) 21 25-30 00
Telefax: (030) 21 25-30 02

Abteilung Abteilung

Kundenberatung Immobilien

Abteilungsleiter:
Mathias Kaimmer

Telefon: (030) 21 25-35 10
Telefax: (030) 21 25-35 01

Wirtschaftsforderung

Abteilungsleiter:
Heinz-Joachim Mogge

Telefon: (030) 21 25-33 20
Telefax: (030) 21 25-33 22

Controlling Finanz- und Rechnungswesen

Abteilungsleiter:

Heiko Siekiera

Telefon: (030) 21 25-24 20
Telefax: (030) 21 25-24 05

Abteilungsleiter:
Oliver Weiland

Telefon: (030) 21 25-45 00
Telefax: (030) 21 25-24 49

Abteilung

Kredite Wohneigentum

Abteilungsleiterin:
Brigitte Koffke

Telefon: (030) 21 25-34 00
Telefax: (030) 21 25-34 02

Abteilung Griinder-
und Technologieforderung
Abteilungsleiterin:
Monika Eickelkamp
Telefon: (030) 21 25-46 00
Telefax: (030) 21 25-46 46

Abteilung
Kommunikation

Abteilungsleiter:
Frank Hadamczik

Telefon: (030) 21 25-29 60
Telefax: (030) 21 25-29 02

Abteilung
Recht
Abteilungsleiter:

Dr. Michael Zenz

Telefon: (030) 21 25-38 00
Telefax: (030) 21 25-38 02

Abteilung

Forderung Mietwohnungen

Abteilungsleiter:
Wolfgang Lorenz

Telefon: (030) 21 25-36 70
Telefax: (030) 21 25-36 72

Abteilung
Strukturforderung
Abteilungsleiter:
Werner Fiirnkranz

Telefon: (030) 21 25-33 10
Telefax: (030) 21 25-33 12

Abteilung
Kreditsekretariat

Abteilungsleiter:
Riidiger Warm

Telefon: (030) 21 25-24 00
Telefax: (030) 21 25-24 04

Abteilung
Informationstechnologie

Abteilungsleiter:
Michael Borger

Telefon: (030) 21 25-25 00
Telefax: (030) 21 25-25 05

Abteilung

Kredite Mietwohnungen

Abteilungsleiter:
Michael Marten

Telefon: (030) 21 25-39 20
Telefax: (030) 21 25-39 22

Abteilung

Bestandsmanagement

Abteilungsleiterin:
Evelyn Saf

Telefon: (030) 21 25-37 50
Telefax: (030) 21 25-36 02

IBB Beteiligungs-

gesellschaft mbH

Geschaftsfiihrer:
Roger Bendisch, Marco Zeller

Telefon: (030) 21 25-32 01
Telefax: (030) 21 25-32 02

Abteilung

Abrechnung Mietwohnungsbau

Abteilungsleiter:
Bernd Penack

Telefon: (030) 21 25-36 10
Telefax: (030) 21 25-36 39

ipal Gesellschaft fiir

Patentverwertung Berlin mbH

Geschaftsfiihrer:
Dr. Christian Kilger

Telefon: (030) 21 25-48 21
Telefax: (030) 21 25-48 22

Abteilung Abteilung

Revision

Kiinstlerférderung

Abteilungsleiterin:
Karla Hendler

Telefon: (030) 21 25-29 00
Telefax: (030) 21 25-29 05

Abteilungsleiter:
Dr. Stefan Elsholz

Telefon: (030) 21 25-27 08
Telefax: (030) 21 25-27 27

Abteilung

Personal

Abteilungsleiter:
Ingo Baumgarten

Telefon: (030) 86 98-28 66
Telefax: (030) 86 98-42 45

Stand: April 2003



Beteiligungen der Investitionsbank Berlin

Investitionsbank Berli

100 %

100 %

IBB Beteiligungsgesellschaft mbH

TCC Technologie Coaching Center GmbH

100 %

100 %

IBB-Holding fiir
Immobilienbeteiligungen GmbH

94,99 %

GSG Gewerbesiedlungs-Gesellschaft mbH

17 %

FEBB Flughafenumfeld-Entwicklungs-
gesellschaft Berlin-Brandenburg mbH

IBB-Holding fiir
Industriebeteiligungen GmbH

100 %

KPM Konigliche Porzellan-Manufaktur
Berlin GmbH

52,5%

50 %

ipal Gesellschaft fiir Patentverwertung
Berlin mbH

Filmboard Berlin-Brandenburg GmbH

50 %

ib-bank-systems GmbH

37,5%

WFB Wirtschaftsforderung Berlin GmbH

25%

BTM Berlin Tourismus Marketing GmbH




» Investitionsbank Berlin

Geschaftssitz:
Bundesallee 210 - 10719 Berlin (Wilmersdorf)
Telefon (030) 21 25-0 - Telefax (030) 21 25-20 20

www.investitionsbank.de

Postanschrift:

Investitionsbank Berlin - 10702 Berlin

Kundenzentrum:

Bundesallee 210 - 10719 Berlin (Wilmersdorf)

Telefon (030) 21 25-47 47 Wirtschaftsforderung

030) 2125-26 60 Wohneigentumsforderung

030) 2125-2662 Modernisierung und Instandsetzung
)

030) 21 25-21 25 Immobilienservice

Telefon

Telefon
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