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Die Investitionsbank Berlin

Die Investitionsbank Berlin (IBB) ist das zentrale Forderinstitut des Landes Berlin.
Unter ihrem Dach sind die wichtigsten Wirtschafts- und Immobilienférderprogram-
me des Landes Berlin vereint. Investoren, Unternehmen und Existenzgriinder unter-
stiitzt die IBB mit Fordermal3nahmen aus einer Hand. Sie hilft mit zinsgiinstigen
Darlehen, zahlt Zuschisse, stellt Birgschaften und geht Beteiligungen ein. Neben
der Finanzierung gehort die Beratung zu den wichtigsten Aufgaben der IBB. Sieist
kostenlos. Kunden werden stets programm- und institutsiibergreifend beraten. Die
IBB entwickelt dabei individuelle Férderkonzepte unter Einschluss von EU-, Bun-
des- und Landesmitteln. Auf3erdem kann die IBB Kontakte zu anderen Einrichtun-
gen und Ingtitutionen im Berliner Férdernetzwerk vermitteln.

Die Griindung der IBB im Jahr 1993 muss vor dem Hintergrund des Mauerfalls
gesehen werden. Die Wiedervereinigung der beiden Stadthé ften, die sich wéhrend
der jahrzehntelangen Teilung sehr unterschiedlich entwickelt hatten, stellte eine
grof3e Herausforderung fiir die Forder- und Entwicklungspolitik Berlins dar. Das
Land vertrat die Auffassung, dass diese Aufgaben am wirkungsvollsten von einem
zentralen Forderinstitut wahrgenommen werden. Das Gesetz Uiber die Errichtung
der Investitionsbank Berlin vom 25. November 1992 nennt deshalb Wohnungs-
bauférderung, Stadtentwicklung, die gewerbliche Wirtschaft, die Infrastruktur und
den Umweltschutz als Schwerpunkte fir die Fordertétigkeit der IBB.

Im September 2000 beschl oss das Berliner Abgeordnetenhaus den Ausbau der IBB
zur Landesstrukturbank. Die Hauptaufgaben einer Landesstrukturbank liegen zu-
nachst bel einer weiteren Konzentration der Forderprogramme bel der IBB und bei
der Ubernahme und dem Management von Landesbeteiligungen. Als Landesstruk-
turbank kann sich die IBB an Gesellschaften beteiligen, die fur Berlin Wirtschafts-
ansiedlung, Standortmarketing sowie die Entwicklung und Unterhaltung landeseig-
ner Grundstlicke betreiben oder verglei chbare strukturpolitische Aufgaben wahr-
nehmen. Ferner kann die IBB in Abstimmung mit dem Land eigene Forderpro-
gramme auflegen. Ein umfassendes Fordercontrolling dient den zustandigen
Senatsverwaltungen bei der Bewertung, Beratung und Ausrichtung neuer Forder-
programme.

Die BB ist eine organisatorisch und wirtschaftlich selbststéndige, nicht rechtsfahi-
ge Anstalt des offentlichen Rechts, die als wettbewerbsneutrale Abteilung der Lan-
desbank Berlin gefiihrt wird. Das Vermdgen der Investitionsbank Berlin wird a's
Sondervermdgen getrennt von den sonstigen Vermdgenswerten der Landesbank
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verwaltet. Die Zweckriicklage der I1BB betrug per 31. Dezember 2001 rund 1,3
Mrd. €. Sie bleibt vorrangig den forderpolitischen Zielsetzungen vorbehalten. Im
Zuge der Entflechtung der Landesbanken in Wettbewerbsgeschaft und offentlich-
rechtliche Aufgabenberei che beabsichtigt das Land Berlin, die IBB rechtlich zu
verselbststandigen.

Im Herbst 2001 publizierte die Investitionsbank Berlin ihr ,, Eckpunktepapier fir
ein neues Standortmanagement Berlin“. In diesem Positionspapier werden Ideen
und Malinahmen vorgestellt, wie sich das Land Berlin im Standortwettbewerb posi-
tionieren sollte, um die Wirtschaftskraft Berlins nachhaltig zu stérken. Im Kern
geht es darum, dassin Berlin 400.000 neue Arbeitsplétze bis zum Ende dieses Jahr-
zehnts geschaffen werden miissen, damit die Arbeitslosenquote in der Stadt auf den
Bundesdurchschnitt sinkt. Damit diese Kraftanstrengung gelingt, muss sich das
Land konsequent auf die strategi schen Kompetenzfelder mit hoher Wachstums- und
Beschéftigungsdynamik konzentrieren.

Die Investitionsbank Berlin und finf Berliner Hochschulen griindeten im Jahr 2001
die Patentverwertungsagentur ipal . Diese neue Einrichtung wurde geschaffen, um
wirtschaftlich relevante Forschungsergebnisse Uber eine Patentanmeldung zu schiit-
zen und zu verwerten. Mit der Griindung wurde eine bestehende L licke in der Ber-
liner Wissenschaftslandschaft geschlossen und der Standort gestérkt. Die hohen
Kosten einer Patentanmel dung und das komplizierte juristische Patentierungsver-
fahren wirken eher hemmend, wenn es darum geht, innovative |deen und Konzepte
schiitzen zu lassen. Hier liegt der Ansatzpunkt der Agentur: Sie berét Wissenschaft-
ler in der Patentierungsstrategie, unterstiitzt die Ausarbeitung der Patentanmelde-
schrift, meldet das Patent an und trégt die Kosten. Auch hilft sie bei der Suche nach
geeigneten Lizenznehmern und begleitet das Lizenzierungsverfahren.

Ende 2001 erwarb die Investitionsbank Berlin die Anteile des Landes Berlin an der
Gewerbesiedlungs-Gesellschaft (GSG). Gegenstand der GSG ist hauptséchlich die
Entwicklung und der Betrieb von Gewerbehdfen in Berlin. Diese Beteiligung ist
damit eine wichtige Ergénzung des Strukturbankkonzeptes.

Im Herbst 2001 stellte die IBB 51 Mio. € fur ein Programm zur Sanierung von
Schul- und Sportstétten in Berlin bereit und ermdglichte durch ein Sponsoring in
Hohe von 3 Mio. € die Fertigstellung des neuen Tempodrom als moderne Veran-
staltungsstétte in Berlin.










Wirtschaftliche Entwicklung 2001 -
Konjunktur Deutschland und Euroland

Euroland-Konjunktur im Aufwind

Die européische Konjunktur konnte sich der welt-
weiten Wachstumsabschwéchung nicht entziehen.
Zwar fiel die Wachstumsverlangsamung allesin
allem weniger dramatisch aus alsin den USA.
Das Expansionstempo reduzierte sich im Jahres-
durchschnitt von 3,4 % im Vorjahr auf 1,5 %.
Allerdings wurden Erwartungen, Euroland kénne
sich auf Grund der Grof3e seines Binnenmarktes
mdglicherweise vollsténdig von der Weltkonjunk-
tur abkoppeln, enttéuscht.

Aud 6ser der Wachstumsschwéche war ein deutli-
cher Stimmungsumschwung bei den Investitionen.
Bereits zum Jahresende 2000 ging die Investitions-
tétigkeit, die zuvor kréftig ausgeweitet worden war,
spurbar zurtick. In den Folgequartalen brachen dann
insbesondere die Ausrlistungsinvestitionen ein.
Zudem wurde trotz riicklaufiger Nachfrage auch der
Lagerbestand reduziert, so dass die Industrieproduk-
tion zum Jahresende 2001 gut 4 % unter dem ent-
sprechenden Ausstol? des Vorjahres zuriickblieb.

Konjunkturstiitzend erwies sich hingegen der pri-
vate Konsum, der in einigen Landern des Euro-
raums von weit reichenden Steuersenkungspro-
grammen profitierte. Allerdings blieben auch hier
die konjunkturellen Impulse hinter den Erwartun-
gen zurtick. Wahrend zu Jahresbeginn der uner-
wartete Anstieg der Nahrungsmittelpreise im Zu-
sammenhang mit den Tierseuchen die Kaufkraft
schwéchte, wurde das Verbrauchervertrauen ab
Jahresmitte von der Verschlechterung am Arbeits-
markt gebremst.

Innerhalb Eurolands weist Deutschland nach wie
vor die mit Abstand schwéchste Wachstumsdyna-
mik auf. Diesist zum einen das Ergebnis struktu-
reller Faktoren. So hat allein die fortgesetzte

Anpassungsrezession in der Bauwirtschaft (Bau-

investitionen —5,7 %), bei der die nach der deut-
schen Wiedervereinigung entstandenen Uberka-
pazitéten reduziert werden, das Wirtschafts-
wachstum um etwa 0,7 Prozentpunkte gebremst.
Auch sind die Verflechtungen deutscher Unter-
nehmen mit der US-Wirtschaft intensiver alsin
anderen européischen Landern, so dass hier die
Rickwirkungen der Abschwéchung stérker zu
splren gewesen sein durften.

Zum anderen ist allerdings bemerkenswert, dass
einige Bremsfaktoren in Deutschland besonders
stark ausgeprégt waren. Insbesondere die inléndi-
sche Nachfrage entwickelte sich deutlich schlech-
ter alsim Ubrigen Euroraum. Die Ausriistungs-
investitionen wurden im Jahresdurchschnitt um
3,4 % reduziert und auch der private Konsum, der
ohnehin schon seit |1angerem deutlich hinter der
Dynamik anderer Lander des Euroraums zurtick-
bleibt, konnte keine kompensierende Wirkung
entfalten.

Zwar haben die zu Jahresbeginn 2001 wirksam
gewordenen Steuerentlastungen die verfligbaren
Einkommen der privaten Haushalte merklich
erhoht; sie stiegen gegentiber dem Vorjahr um
(3,6 %). Allerdings hat die starke Teuerung die
realen Impul se abgeschwécht. AufRerdem floss
ein Teil der Mehreinkommen in die Ersparnisse,
so dass die Sparquote im Jahresdurchschnitt um
0,3 Prozentpunkte auf 10,1 % stieg.

In Berlin hat sich die Wirtschaftsleistung im Jahr
2001 schwécher entwickelt als erwartet. Dasrede
Bruttoinlandsprodukt Berlins verharrte auf dem
Vorjahresstand und konnte nicht an die positive
Entwicklung des Jahres 2000 (+0,4 %) ankniip-
fen. Allerdings hat sich in der deutschen Haupt-
stadt die Konjunktur im vergangenen Jahr weni-
ger stark abgekihlt asim Bundesgebiet, wo sich
das Bruttoinlandsprodukt um 0,6 % erhéhte




(2000: +3,0 %). Somit steht dem Riickgang der
Wechstumsrate in Deutschland um 2,4 Prozent-
punkte eine Abnahme um nur 0,4 Prozentpunkte
in Berlin gegentiber.

Ausschlaggebend fur die Wachstumsabschwé-
chung im vergangenen Jahr war vor allem die
anhaltend schlechte Lage der Berliner Bauwirt-
schaft, die vom bundesweiten Einbruch des Bau-
gewerbes im vergangenen Jahr besonders hart
getroffen wurde. Zusétzlich Uberlagerten die
Einsparungen der offentlichen Hand die Entwick-
lung. Zwar gab esin den anderen Wirtschafts-
bereichen einige positive Tendenzen, diese fielen
aber zu gering aus, um insgesamt noch eine Stei-
gerung des Bruttoinlandsproduktes zu bewirken.

Zu den Wachstumstrégern zéhlte insbesondere
der Dienstleistungsbereich. Vor allem die Berei-
che Verkehr und Nachrichtentbermittlung sowie
Finanzierung, Vermietung und Unternehmens-
dienstleistungen steigerten ihre L eistungen Uber-
durchschnittlich. Dagegen mussten die Bereiche
Handel und Gastgewerbe Riickgange hinnehmen.
Der Export leistete ebenfalls wichtige Beitrége,
konnte aber letztlich den wirtschaftlichen Ab-
schwung auch nicht verhindern. Gleichzeitig ver-
ringerte sich die Zahl der Erwerbstétigen um
6.000 Personen (-0,4 %), so dass sich auch hier
die positive Entwicklung des Jahres 2000 (+1,7 %)
nicht fortsetzte.

Die Bankgesellschaft Berlin rechnet damit, dass
die gegenwaértige Wachstumsschwéche auch in
den ersten Monaten 2002 noch anhalten wird. Im
weiteren Jahresverlauf kann Berlin aber vor dem
Hintergrund der allgemein erwarteten konjunktu-
rellen Erholung mit einer leichten Belebung der
Wirtschaftstétigkeit rechnen. Die wirtschaftlichen
Aktivitdten werden sich vor allem durch tberre-
gionale Impulse erholen. Die Industrie konnte

sich dabei zu einem stabilisierenden Faktor ent-
wickeln.

Im vergangenen Jahr konnte sich die Berliner
Industrie allerdings noch nicht aus ihrem schwie-
rigen wirtschaftlichen Umfeld |6sen. Die Berliner
Betriebe des verarbeitenden Gewerbes erzielten
einen Gesamtumsatz von lediglich 30,7 Mrd. €
und damit nur 0,5 % mehr a'sim Vorjahr. Aus-
schlaggebend fir dieses Ergebnis waren die Ein-
bufZen beim Inlandsumsatz, der um 0,8 % unter
dem Vorjahreswert lag. Der Auslandsumsatz
erreichte ein Volumen von 7,5 Mrd. € und nahm
um 4,6 % zu. Ein Viertel der Berliner Industrieer-
Zeugnisse wurde damit direkt im Ausland umge-
setzt. Von den wichtigen Berliner Branchen konn-
ten vor alem der Fahrzeugbau und die chemische
Industrie deutliche Zuwéchse verzeichnen. Dage-
gen setzte der grofdte Berliner Industriebereich —
das Erndhrungsgewerbe und die Tabakverarbei-
tung — im vergangenen Jahr deutlich weniger um
als noch im Jahr 2000. Die weiteren Aussichten
der Berliner Industriebetriebe haben sich zuletzt
etwas aufgehellt. So schnellten die Auftragsein-
gange im Dezember gegenliber dem entsprechen-
den Vorjahresmonat um mehr as 25 % nach oben.

In der Berliner Bauwirtschaft rissen die schlech-
ten Nachrichten auch im vergangenen Jahr nicht
ab, das Umsatzvolumen ging erneut stark zurtick
(-22,9 %). Die stérksten Einbuf3en hatte der Woh-
nungsbau zu verkraften. Nach Umsatzriickgéngen
von 34,4 % (Wirtschaftsbau —17,2 %; offentlicher
Bau —21,1 %) betragt sein Anteil am Berliner
Bauumsatz nur noch gut ein Funftel, wahrend auf
den Wirtschaftsbau knapp die Halfte des Berliner
Bauumsatzes entfallt. Auch im laufenden Jahr
wird die Bauwirtschaft eine besondere Schwach-
stellein Berlin bleiben. Vor dem Hintergrund der
dramatischen Haushaltslage Berlins stellt sich ins-
besondere bei den Investitionen die Lage aulRerst

Wirtschaftliche Entwicklung
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kritisch dar. Hinzu kommt, dass der Anteil der
Berliner Produktion am gesamten Bauvolumen
zunehmend kleiner wird, dain der deutschen
Hauptstadt nach wie vor in erheblichem Umfang
auswartige Arbeitskréfte eingesetzt werden.

Ein anderes, deutlich optimistischeres Bild bietet
die Entwicklung der Berliner Ausfuhren. Insge-
samt erreichten die Exporte Berlinsin dem Zeit-
raum Januar bis September 2001 ein Wachstum
von nahezu 20 %. Hauptabnehmer waren die
Lander der Européischen Union mit einer Steige-
rung von 22,7 %. Positiv entwickelte sich auch
das Exportgeschaft mit den mittel- und osteu-
ropéischen Landern. Sie bezogen Waren im Wert
von 845 Mio. €, was einer Steigerung von 30,9 %
entspricht. Ein weiterer wichtiger Handel spartner
fr Berlin sind mit einem Ausfuhrvolumen von
577 Mio. € (-13,0 %) die USA. Auf Grund der
nun wieder besseren Konjunkturperspektiven im
Euroraum ist auch fir das Jahr 2002 mit einer
positiven Entwicklung der Ausfuhren zu rechnen.

Im Berliner Einzelhandel waren die Umsétze im
vergangenen Jahr weiter riicklaufig. Nach wie vor
ist die private Nachfrage vor dem Hintergrund
der strukturbedingt schwachen Kaufkraft in der
Hauptstadt nicht zufrieden stellend. In den ersten
Monaten des vergangenen Jahres konnte der boo-
mende Berlin-Tourismus die Kaufkraftschwéche
der Berliner etwas kompensieren. Mit den Terror-
anschléagen in den USA wurde der touristische
Kaufkrafteffekt jedoch schwécher. Noch deutli-
cher alsim Einzelhandel wirkten sich die Ereig-
nisse vom 11. September im Gastgewerbe aus.
Die Umsétze sanken erheblich unter das Vorjah-
resniveau.

Vor diesem unguinstigen Hintergrund fielen im
bisherigen Jahresverlauf erneut Arbeitspldtze
weg, so dass die Lage auf dem Berliner Arbeits-
markt auch im Jahr 2001 angespannt blieb. Im
Jahresdurchschnitt z&hlten die Berliner Arbeits-
amter in der Hauptstadt 272.300 Menschen ohne
Arbeit, 7.560 mehr alsim Vorjahr. Die Arbeitslo-
senguote erhéhte sich im Jahr 2001 um 0,3 Pro-
zentpunkte auf 17,9 %. Ausschlaggebend fir die-
se Entwicklung war vor allem die anhaltend
schlechte wirtschaftliche Situation im Baugewer-
be. Aber auch bei den Angestellten, insbesondere
bei den Birokraften und den Warenkaufleuten,
erhohte sich die Zahl der Arbeitslosen. Im Jahr
2002 wird sich die Lage auf dem Berliner
Arbeitsmarkt kaum andern. Viele Unternehmer
rechnen trotz der zuletzt wieder etwas guinstige-
ren Konjunkturindikatoren nicht mit einer deutli-
chen Belebung der Wachstumskréfte und planen
einen weiteren Personal abbau.







Der Kunde im Fokus
hat die Investitionsbank Berlin ihr Beratungsangebot
weiter miert.Ob es um die Neugriindung von Unternehmen geht oder den
Ausbau einer Betriebsstléitte,ob um die Beschaffung von Fordergeldern oder um
Kapit Pungen — stets stehen die Experten der IBB ihren Kunden zur Ver-

fw abei ist Kundenori@rung oberstes Gebot.
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Beratung durch die IBB

Beratungsangebote der Investitionsbank Berlin

Kundenzentrum Wirtschaft Technologie Coaching Center

Im Kundenzentrum Wirtschaft erhalten Grinder
und Unternehmen kostenl ose Beratung zu den
Themen Unternehmensgriindung und Unterneh-
menswachstum. Dazu gehdrt eine kompetente
Finanzierungsberatung ebenso wie die Beratung
Zu entsprechenden Fordermitteln der IBB, aber
auch anderer Institutionen. Der Service reicht
aber noch weiter. Finanzierungsspezialisten leis-
ten Hilfestellung bei der Antragstellung fir I1BB-
Programme und bereiten die Kunden auf Bankge-
spréche vor. Unterstiitzung gibt es zudem bei der
Erstellung von Geschéftsplanen. AulRerdem wer-
den unterschiedliche Informationsveranstaltun-
gen angeboten und eine kontinuierliche Netz-
werkpflege betrieben. Rund 2.000 Kunden nah-
men allein im Jahr 2001 den Beratungsservice im
Kundenzentrum Wirtschaft in Anspruch.

Innovationsberatung

Diefinanzielle Forderung ihrer Kunden ist nur
ein Teil der Philosophie der IBB. Vielmehr gibt
sie auch Unterstiitzung bei allen Fragen desinno-
vationsbegleitenden Marketings und des Techno-
|ogie-Managements. Speziadisierte Innovations-
berater in den Bereichen Life-Science, Informati-
onstechnologie, neue Medien, Verkehrs- und Pro-
duktionstechnol ogie stehen den Kunden mit Rat
und Tat zur Seite. Als Projektbegleiter verbessern
sie die Dialogfahigkeit mit innovativen Unterneh-
men und Wissenschaftlern. Dadurch gelingt es,
im Interesse der Kunden Hirden leichter zu
beseitigen und die Umsetzung von Ideen zu
beschleunigen.

Uber ihr Tochterunternehmen, das Technologie
Coaching Center (TCC), hietet die IBB gemeinsam
mit der Deutschen Ausgleichsbank (DtA) speziell
Beratung und Training fur technologieorientierte
Grinder an. Dazu gehort Beratung bel Finanzie-
rung und Geschéftstétigkeit sowie bei der Ent-
wicklung, Herstellung und Vermarktung von Pro-
dukten und Dienstleistungen. Entscheidend dabei
ist der Trainer (Coach), den das TCC dem Unter-
nehmer zur Seite stellt. Gemeinsam mit dem aus
Experten bestehenden TCC-Team anaysiert und
definiert dieser die Schritte, die das junge Unter-
nehmen in die Marktfahigkeit flhren sollen.

Kundenberatung Immobilien

Auch im Immobilienbereich hat die Investitions-
bank Berlin ihr Beratungsangebot weiter ausge-
baut. Individuelle Beratung fur und mit dem Kun-
den, ob Mieter, Eigentimer oder Investor, stehen
im Mittel punkt. Umfassende Informationen Uber
Fordermdglichkeiten der IBB erhélt er ebenso
wie Uber Forderprogramme anderer Institutionen
wie etwa der Kreditanstalt fur Wiederaufbau
(KfW). Beratungen uber die neuen Medien wie
etwa per E-Mail gehdren dabei inzwischen zum
Alltag.

Immobilienservice

Eine erhebliche Ausweitung erfuhr der IBB-
Immobilienservice im Berichtsjahr im Hinblick
auf die Beratung und Betreuung von Privatkun-
den in wirtschaftlichen Schwierigkeiten. Eine
frihzeitige Kontaktaufnahme und umfassende
Betreuung hilft hier in vielen Féllen weiter, erhalt
den Eigentimern die Immobilie und reduziert
Forderungsausfélle.



400.0

Bis zUm Ende desJahr.




Eckpunkte fiir ein neues Standortmanagement

Quantensprung notwendig

Um tatséchlich bis zum Jahr 2010 rund 400.000
neue Arbeitsplétze in Berlin zu schaffen und
damit die Arbeitslosenquote auf 8 % zu halbie-
ren, muss es zu einem Quantensprung in der
Wirtschafts- und Strukturpolitik kommen. Die
IBB hat diesbeziiglich einen Eckpunktekatalog
fUr ein neues Standortmanagement erstellt.

Fokussierung auf Kompetenzfelder

Notwendig ist die konsequente Fokussierung auf
Kompetenzfelder mit hoher Wachstums- und
Beschéftigungsdynamik. Dabei handelt es sich
um die Branchen Biotechnologie, Medien/Tele-
kommunikation, Verkehrstechnik, Produktions-
technik und Tourismus. Hier kénnten bis Ende
des Jahrzehnts weit tiber 100.000 neue Arbeits-
plétze realisiert werden. Um dieses Potenzial zu
heben, muss ein Kompetenzfeld-Management
installiert werden, das klare Zielvorgaben fir
jedes Kompetenzfeld definiert. Wichtig ist dabei
der Einsatz von Kompetenzfeld-Managern, die
as ldentifikationsfiguren und ,, Treiber* fungie-
ren.

Unternehmensbestand unterstiitzen

Alleinin den Kompetenzfeldern wird sich die
erforderliche Neubeschéftigung allerdings nicht
verwirklichen lassen. Deshalb ist die aktive Unter-
stiitzung von Innovationen im Berliner Unterneh-
mensbestand dringend geboten. Zudem muss es zu
einer Neuausrichtung der Landesbeteiligungen
sowie zu einer Uberpriifung und Neuausrichtung
der forderpolitischen Instrumente kommen.

Arbeitsmarktpolitische Instrumente

Als Ergénzung zur Wirtschaftspolitik ist eine Ver-
besserung der Rahmenbedingungen auf dem
Arbeitsmarkt erforderlich. Ein breit gefachertes
Angebot von qualifizierten Arbeitskréften ist Vor-
aussetzung fur erfolgreiche Bestandspflege und
Unternehmensneugriindungen. Gleichzeitig ist es
der wichtigste Magnet fur die dauerhafte Ansied-
lung neuer Unternehmen.

Koordinierung der MaRnahmen

Von grof3er Bedeutung fur die Umsetzung der
Malinahmen und damit die Schaffung von
400.000 neuen Arbeitsplétzen ist die Koordinati-
on des neuen Standortmanagements. Hier wére es
von Vorteil, die Koordinierung weitgehend in die
Hande einer zentralen Institution zu legen. Im
Rahmen des Standortmanagements werden Ziel-
vereinbarungen mit den Kompetenzfeld-Mana-
gern geschlossen. Uber den Erfolg wacht ein spe-
zielles Controlling-Instrumentarium.

Berlin am Wendepunkt

Tatsacheist, dass Berlin nach einem Jahrzehnt
der Arbeitsplatzverluste jetzt an einem Wende-
punkt angelangt ist. Erste Erfolge in neuen
Wachstumsfeldern sind spurbar. Ansiedlungser-
folge im Medienbereich wie etwa Sony oder Uni-
versal Music sowie die dynamische Entwicklung
der neuen Medienlandschaft haben Berlin zu
einem fUhrenden Standort gemacht. Im Biotech-
nologiebereich hat sich die Region Berlin-Bran-
denburg an die bundesdeutsche Spitze gekampft.
Mit ihren Anregungen will die IBB diesen positi-
ven Trend nachhaltig stérken.

Wirtschaftsforderung



Wirtschaftsforderung 2001 -
Gesamtiibersicht Bewilligungen

Wirtschafts- Forderart Fordermittel Investitions-
forderprogramme Zuschiisse Darlehen  Beteiligungen insgesamt volumen
2001 (in Mio. €) (in Mio. €) (in Mio. €) (in Mio. €) (in Mio. €)
| 2 Investitionsforderung 130,8 - — 130,8 768,9
Gemeinschaftsaufgabe 130,8 - - 130,8 768,9

,Verbesserung der regio-
nalen Wirtschaftsstruktur”

| 2 Technologieforderung 16,5 0,5 13,1 30,1 1116
16 Zukunftsfonds der IBB 0,6 0,5 10,0 11,1 74,7
Innovationsfonds — — 3,1 3,1 6,2
17 des Landes Berlin
FUuE-Mittelstands- 2,4 — — 2,4 7,1
Forderprogramm
Informationsgesellschaft 2,8 — — 2,8 6,4
Forderung der industri- 3,4 — — 3,4 6,9

ellen Technologie-
entwicklung (FiTe)

Innovationsforder- 5,0 — — 5,0 10,3
programm
Personaltransfer- 2,3 — — 2,3 *
programm
Innovationsassistent”
| 2 Existenzgriinder- — 3,3 — 3,3 7,2
forderung
Existenzgriindungs- — 3,3 — 3,3 7,2
darlehen ARP
| 2 Liquiditatshilfen — 9,1 — 9,1 *
Liquiditatsfonds — 7,6 — 7,6 *
Konsolidierungsfonds — 1,5 — 1,5 *
> Arbeitsmarktférderung 0,8 - - 0,8 -
Betriebliche Weiterbildung 0,5 — — 0,5 *

und Flexibilisierung der
Arbeitsorganisation (BWB)

Sanierungs- und 0,3 — — 0,3 *
TransfermaBnahmen
| 2 Weitere Programme 1,8 — — 1,8 *
Joint-Venture-Programme 0,7 — — 0,7 —
der Europdischen
Kommission
Kongressforderung 0,5 — — 0,5 *
Kiinstlerférderung Berlin 0,6 — — 0,6 *
> Wirtschaftsférderung 149,9 12,9 13,1 175,9 887,7
insgesamt

* Angaben nicht sinnvoll bzw. nicht méglich
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Wirtschaftsforderung durch die IBB 1993—-2001

» Jahr 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 Summe
Mio. €

Investitionsforderung (GA) 190,4 197,5 1519 1554 1866 1269 186,3 180,1 130,8 1.505,9
Technologieférderung — — — — 2,3 25,9 41,8 32,2 30,1 132,3
Existenzgriinderférderung — — — — 0,5 41 6,2 1,8 3,3 15,9
Liquiditatshilfen - 3,5 12,5 17,5 13,9 15,0 10,4 12,6 9,1 94,5
Umweltférderung - — — - 6,1 29,1 37,7 — - 72,9
Arbeitsmarktforderung — — — — — — — — 0,8 0,8
Kongressférderung — — — — — — — — 0,5 0,5
Kiinstlerférderung — — — — — — — 0,6 0,6 1,2
Sonstige — — — — — — — — 0,7 0,7
Summe 190,4 201,0 1644 1729 2094 201,0 2824 2273 1759 1.824,7

Entwicklung der Wirtschaftsférderung 1993-2001

300,0
250,0
200,0 [

150,0
100,0
50,0

Jahr 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Il Sonstige I Investitionsforderung (GA) I Technologieforderung

Angaben in Mio. €




Gemeinschaftsaufgabe

,Die jahrelange Zusammenarbei
mit der IBB tragt Friichte. Unser
Unternehmen gehort heute
Technologiefiihrer
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Motor des Lebens
Mit der Foérderung der Berlin Heart AG unterstiitzt die IBB seit 1996 ein Unter-
nehmen, das fiihrend ist bei der Entwicklung implantierbarer Herzunterstut-

zungssysteme. Inzwischen arbeiten mehr als 120 Mitarbeiter an der Entwicklung

immer kleinerer und leistungsfahigerer Pumpen. Dabei bewegen sich die Kunst-
herzspezialisten in einem technologischen High-End-Bereich, fiir den sich ,her-
kommliche“ Forderer kaum begeistern konnen, und sind daher besonders auf IBB-

Zuschiisse angewiesen.
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Allgemeines,

Rechtsgrundlagen

Gemeinschaftsaufgabe
»Vverbesserung der regionalen
Wirtschaftsstruktur® (gewerblicher Teil)

Seit Mai 1993 fiihrt die Investitionsbank Berlin den gewerblichen Teil der Gemein-
schaftsaufgabe ,, Verbesserung der regiona en Wirtschaftsstruktur” durch. Sie berét
die Investoren, bereitet die Forderantrége auf, entscheidet tber die Antrége mit und
verwaltet die Fordermittel.

Das Programm zur Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur war 1969 als
Bund-L énder-Gemeinschaftsaufgabe in das Grundgesetz aufgenommen worden.
Das zu diesem Zweck erlassene und noch heute giiltige Gesetz sieht Fordermal?-
nahmen fUr die gewerbliche Wirtschaft in Gebieten vor, deren Wirtschaftskraft
erheblich unter dem Bundesdurchschnitt liegt oder darunter zu sinken droht. Die
Abgrenzung der Fordergebiete, die Voraussetzungen, Art und Intensitét der Férde-
rung, die Festlegung konkreter Forderziele sowie die einzelnen Férdermal3nahmen
werden in einem Rahmenplan festgelegt, den Bund und L&nder gemeinsam aufstel-
len. Die Fordermittel werden durch den Bund und das Land Berlin sowie aus dem
Européischen Fonds fur regionale Entwicklung (EFRE) der Européischen Union
(EU) bereitgestellt. Im Jahr 2002 ist der 31. Rahmenplan in Kraft getreten.

Das Fordergebiet im Rahmen der Gemeinschaftsaufgabe (GA) war in Berlin bis
zum Ende des Jahres 1993 auf die Ostbezirke beschrankt und wurde zum Jahres-
anfang 1994 auf genau bezeichnete Gebiete in den Westbezirken ausgedehnt. Seit
dem Jahresanfang 1997 gelten einheitliche GA-Forderbedingungen in beiden Stadt-
hélften. Die von der EU fur Berlin genehmigte EFRE-FOrderperiode endet zum

31. Dezember 2006. Die 6stlichen Bezirke Berlins erhalten in dieser Forderperiode
eine Ziel-1-Forderung im Rahmen der Ubergangsregel ungen aus dem europaischen
Strukturfonds. Teile der westlichen Bezirke sind weiterhin Ziel-2-Fordergebiet,
zum Teil Ziel-2-Ubergangsgebiet.
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Im Rahmen der Gemeinschaftsaufgabe konnten im Berichtsjahr Unternehmen der Die Forderung
gewerblichen Wirtschaft in Berlin gefordert werden. Die Férderung von freiberuf-
lich Tétigen ist im Rahmen der GA nicht mdglich.

Die Forderung besteht aus I nvestitionszuschiissen fir die Anschaffung bzw. Her-
stellung von Wirtschaftsgiitern des Anlagevermégens. Der Férderhdchstsatz betrug
im Berichtsjahr 28 % bzw. bis zu 38 % bei kleinen und mittleren Unternehmen und
kann je nach steuerlicher Situation im Einzelfall bei Vorliegen besonderer Struktur-
effekte ausgeschopft werden. Ein solcher Struktureffekt kann unterstellt werden,
wenn das Investitionsvorhaben geeignet ist, quantitativen und qualitativen Defiziten
der Wirtschaftsstruktur und des Arbeitsplatzangebotes im Fordergebiet entgegenzu-

wirken.
Im Berichtszeitraum wurden 623 Antrége auf Férderung im Rahmen der Gemein- Gemeinschaftsaufgabe
schaftsaufgabe bei der Investitionsbank Berlin eingereicht. Das hiermit verbundene Das Forderergebnis 2001

Investitionsvolumen betragt 881,4 Mrd. €.

Antragseingang und damit verbundenes
Investitionsvolumen im Rahmen der Gemeinschaftsaufgabe
wVerbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur 1997-2001:

» Jahr Antrage Investitionsvolumen
Anzahl Mio. €

1997 641 746,7
1998 779 1.001,5
1999 999 1.684,2
2000 902 1.216,3
2001 623 881,4

Gesamt 3.944 5.530,1
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Die folgende Tabelle zeigt einen Uberblick (iber die bewilligten und abgelehnten
Antrége sowie Uber das damit verbundene Bewilligungs- und Investitionsvolumen.
Dabei handelt es sich jeweils um die Ausgangswerte zum Zeitpunkt der Bewilli-
gung. Oft andern sich jedoch die der Bewilligung zu Grunde liegenden Rahmen-
daten auf Grund von Umplanungen oder Stornierungen, so dassin diesen Fallen
Anderungsbescheide zu erstellen sind.

» Jahr Bewilligte Abgelehnte Bewilligungs-  Investitions-
Antrage Antrage volumen volumen

Anzahl Anzahl Mio. € Mio. €

1997 474 90 186,6 904,8
1998 509 117 126,9 493,4
1999* 575 110 186,3 839,5
2000* 543 183 180,1 834,2
2001* 494 162 130,8 768,9

Gesamt 2.595 662 810,7 3.840,8

* Bruttowerte, einschlieBlich Erhdhungen bei Vorjahresbescheiden
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Die folgende Tabelle vermittelt einen Uberblick tiber die Branchenzuordnung der
im Jahr 2001 bewilligten Antrége (nur Neubescheide) sowie Uber das mit ihnen

verbundene Investitions- und Bewilligungsvolumen.

» Wirtschaftszweig/Gewerbe  Vorhaben Investitions- Bewilligungs-
Anzahl volumen volumen*
Mio. € Mio. €
Erndhrungsgewerbe, 5 6,8 0,6
Tabakverarbeitung
Textil-, Bekleidungs-, 2 1,3 0,3
Ledergewerbe
Holz-, Papier-, Druckgewerbe 70 67,9 11,7
Mineraldlverarbeitung, 7 17,3 2,0
chemische Industrie
Kunststoff, Gummiwaren 7 5,0 0,9
Glas, Keramik, Steine, Erden 0,3 0,1
Metallerzeugung, -bearbeitung 63 479 8,7
Maschinenbau 10 15,4 1,6
Bliromaschinen, E-Technik, 55 174,7 21,7
Feinmechanik, Optik
Fahrzeugbau 1 117,7 21,7
Mobel, Schmuck, Spielwaren, 4,8 1,2
Recycling
Handel, Reparatur von 7 2,6 0,3
Gebrauchsgiitern
DV, Dienstleistungen fiir 192 210,4 36,5
Unternehmen
Filmherstellung, -verleih, 35 36,7 11,8
Horfunk, Fernsehen
Sonstige Branchen 32 60,1 11,7
Gesamt 494 768,9 130,8

* Nur Neubescheide 2001
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Die Grof3enordnung der im Jahr 2001 bewilligten Antrége ergibt sich aus der fol-
genden Aufstellung. 61,5 % der geforderten Vorhaben entfallen auf Investitionen
mit einem Volumen von unter 0,5 Mio. €. Ihr Anteil am Gesamtinvestitionsvolu-
men betragt 7,0 %. Auf 28 Antrége mit einem Investitionsvolumen von mindestens
5 Mio. € entfallen mit 468,6 Mio. € rund 61 % des gesamten forderfahigen Investi-

tionsvolumens.

» Investitionsaufwand Geforderte Forderfahiges
Vorhaben Investitionsvolumen

Anzahl Anteil in % Mio.€ Anteilin %

Unter 0,5 Mio. € 304 61,5 53,6 7,0
0,5 Mio. bis unter 2,5 Mio. € 139 28,1 167,5 21,8
2,5 Mio. bis unter 5 Mio. € 23 4,7 79,2 10,3
Ab 5 Mio. € 28 5,7 468,6 60,9
Gesamt 494 100,0 768,9 100,0

Die folgende Tabelle zeigt eine Aufgliederung der bewilligten Antrége nach
GroRenklasse der antragstellenden Unternehmen. Es handelt sich dabel im weit
Uberwiegenden Teil um Kleinbetriebe mit weniger als 20 Arbeitsplétzen.

» GroBenklasse der Anzahl Anteil in %
antragstellenden Unternehmen
Unter 20 Arbeitsplatze 314 63,5
20 bis unter 50 Arbeitsplatze 105 21,3
50 bis unter 100 Arbeitsplatze 46 9,3
100 bis unter 500 Arbeitsplatze 27 5,5
Ab 500 Arbeitsplatze 2 0,4
Gesamt 494 100,0
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Férderung im Rahmen der Gemeinschaftsaufgabe
»Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur” nach Bezirken 2001
(Bewilligungen in Mio. €)

Lichten-

Mitte r berg
L : = /O~ 11 | Marzahn-Hellersdorf
‘\.. o 12,1 ° _J'Frled— ou l—
i richshain-
Charlottenburg- | “'-"rKreuzbe

Wilmersdorf

e Tempelhof-
a0 ~ Schoneberg

* EinschlieBlich Weststaaken

° Uber 20 Mio. £ Summe 130,8 Mio. £
o Bis 20 Mio. €

© Bis 5 Mio. €




,Um Deutschlands fuhrender An-
bieter fiir Streaming-Losungen zu
werden, brauchen wir Top-Technik.
Gut, dass die IBB das auch so sieht!“

Thomas Look
ALTUS Media
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Immer a a

Weitsicht bewiesen: Die IBB so Forderung des Studioausbaus bei der
ALTUS Media AG dafiir, dass das Pote
wird. Denn ALTUS Media AG bietet Streami

gen an, die online und teilweise sogar live verbrei

ternets weiter ausges
und -Video-Anwendun-
. Das dafiir notwen-
nvestitionen, die
sfonds der IBB

inaus mit Con-

dige Broadcast- und Internet-Equipment erfordert
fir ein recht junges Unternehmen wie ALTUS dan
leichter moglich sind. ALTUS ist im Bereich Rich M
tent-Creation und -Delivery, interaktiven Portale ent-Consulting

tatig und konnte die Mitarbeiterzahl seit 2 60 steigern.



28
29

Zukunftsfonds der

Investitionsbank Berlin

Technologieférderung

Im September 1997 legte die Investitionsbank Berlin ihren Zukunftsfonds auf. Ziel
des Fondsist die Begleitung von Existenzgriindungen und bestehenden kleinen und
mittleren Unternehmen aus dem technol ogieorientierten Bereich. Mit dem Zu-
kunftsfonds wendet sich die IBB in erster Linie an Unternehmen in Branchen, de-
nen das Land eine grof3e Bedeutung fur die wirtschaftliche Zukunft der Stadt bei-
misst. Hierzu gehoren insbesondere die Biotechnologie, die Medizintechnik und
die Kommunikations- und Medienwirtschaft. Gefordert werden aber zum Beispiel
auch Unternehmen aus der Verkehrs-, Umwelt- und Energietechnologie. Mit Mit-
teln aus dem Zukunftsfonds will die IBB vor alem die Griinderszene weiter bele-
ben, damit neue und qualifizierte Arbeitsplétze in Berlin geschaffen werden. Der
Zukunftsfonds der 1BB ruht auf drei Séulen: neben Zuschiissen und Darlehen stellt
die Investitionsbank Berlin tber ihre IBB Beteiligungsgesellschaft mbH auch Weg-
niskapital bereit. Das Tochterunternehmen der 1BB fordert innovative Unternehmen
durch offene und stille Beteiligungen. Auch eine Kombination aus beiden Formen
ist moglich, wobel die gesamte Beteiligungshdhe bis zu 2,5 Mio. € betragen kann.
Mit Zuschiissen unterstiitzt die IBB den Beratungs- und Qualifizierungsbedarf von
Unternehmen in der Griindungs- und spéter in der Wachstumsphase. Uber zinsver-
billigte Darlehen kdnnen Existenzgriinder und innovative Unternehmen Sachinve-
stitionen und vorhabensbezogene Betriebsmittel finanzieren lassen.
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Die nachfolgende Ubersicht zeigt das Forderergebnis des Zukunftsfonds fir das Zukunftsfonds
Jahr 2001 Das Forderergebnis 2001
» Forderart Bewilligte Antrige Fordervolumen
Anzahl Mio. €
Zuschiisse 150 0,6
Darlehen 4 0,5
Beteiligungen 31 10,0

Innovative technol ogieorientierte Unternehmen werden durch bis zu 90%ige Zu-
schiisse zu Beratungsleistungen unterstiitzt, um damit die Realisierbarkeit ihrer
Vorhaben zu verifizieren und um die Performance bei den Geschéftsbanken zu ver-
bessern. Die nochmals um rund 35 % gestiegene hohe Nachfrage auf Bezuschus-
sung von Beratungs- und Qualifizierungsmal3nahmen ist zum einen Beleg fiir das
anhaltend positive Griinderklimain Berlin, zum anderen driickt es den erhéhten
Beratungsbedarf junger Unternehmen in einem schwieriger gewordenen wirtschaft-
lichen Umfeld aus.




Technologieforderung

| Absolute Reinheit
Um Berlin als Biotech-Standort zu etablieren, unterstiitzt die IBB Unternehmen
wie die ProBioGen AG. Sie ist auf die Herstellung von Glykoproteinen speziali-

B sjert, die unter Reir.l'raL\J\mbedingungen erfolgen muss. Die Installation der not-

wendigen cGMP-Produk@ionsanlage ist kostenintensiv. Da kam die Beteiligung

der IBB zur rechten Zeit. I.Die.AnLa_ge zeichnet sich durch eine neuartige Techno- iy
logie mit geringeren Kosten fiir Eﬁa:,gje Medien und Reinraumfldche aus; ein
Wettbewerbsvorteil, der die ProBioGen AGfur ihre Kunden auch in Zukunft al s
Top- Ansprechpartne?osmonlert

,Die Zusammenarbeit mit der1BB
verlief auRerordentlich arigenehm.

Die Banker haben sich.intensiv mit
[ den Details un'se'r_er Ar__beit befasst




Wirtschaftsforderung

Die BB ist seit dem Jahr 2000 treuhé@nderischer Verwalter des |nnovationsfonds. Innovationsfonds des
Die Mittel werden von der IBB im eigenen Namen fir Rechnung des Landes Berlin Landes Berlin
vergeben. Gefordert werden technol ogieorientierte kleine und mittlere Unterneh-

men, diein Berlin angesiedelt sind oder sich im Griindungsprozess befinden mit

dem Ziel, neue technische Produkte und Verfahren zu entwickeln sowie produk-

tionsnahe Dienstlei stungen anzubieten.

Die Fordermittel aus dem Innovationsfonds des Landes Berlin werden in der Regel
asstille Beteiligung zur Verfigung gestellt. Die Beteiligung ist zunéchst auf einen
Zeitraum von funf Jahren befristet. Der Zinssatz betrégt zurzeit fest 3 % p. a. zu-
ziglich einer gewinnabhangigen Komponente von maximal 5 % p. a. der Einlage.

Wiéhrend die IBB eine betriebswirtschaftliche Vorlage erstellt, wird die VDI/V DE-
Technologiezentrum Informationstechnik GmbH zur technischen Einschétzung des
Vorhabens herangezogen. Auf Basis dieser Stellungnahmen erfolgt die Bewilligung
in einem Ausschuss unter Vorsitz der Senatsverwaltung fur Wirtschaft, Arbeit und

Frauen.
» Forderart Bewilligte Geforderte Forder- Projekt- Innovationsfonds des
Antrage Unternehmen volumen volumen Landes Berlin
Anzahl Anzahl Mio. € Mio. € B .
- o Das Foérderergebnis 2001
Stille Beteiligungen 7 7 3,1 18,3

Bei den geférderten Unternehmen stammen drei aus dem Bereich Biotechnologie,
drei aus dem Bereich I T/Softwareentwicklung sowie eines aus dem Bereich Werk-
stofftechnik.

Per Jahresende 2001 war der |nnovationsfonds mit 94 Férderungen in 70 Unterneh-
men engagiert und hatte hierflr insgesamt 19,8 Mio. € bereitgestellt.

Inshesondere zum Jahresende war eine riickléufige Nachfrage nach Mitteln aus
dem Innovationsfonds zu verzeichnen. In dem schwieriger gewordenen Finanzie-
rungsumfeld war es den Unternehmen in vielen Féllen nicht moglich, weitere
Finanzierungspartner zur Durchfinanzierung der geplanten Vorhaben einzuwerben.
Damit schlug die Konsolidierung auf dem Markt fur Risikokapital auch auf den
Innovationsfonds durch.
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Innovationsforderprogramm

Die optimale Synthese
Die Zukunft gehort der Biotechnologie. Daher begleitet die IBB auch Projekte
der Genomforschung und Biosynthese. Seit Januar 2001 wird die auf diesen
Gebieten tatige und erst im August 2000 gegriindete Combinature Biopharm
AG gefordert. Gerade in der Aufbauphase profitierte das junge Unternehmen
von der IBB-Férderung, da sich die Mitarbeiter voll und ganz auf ihre Geschafts-
idee konzentrieren konnten: die Identifizierung und kommerzielle Nutzung
neuartiger Enzyme. Man optimiert die Enzyme von Bodenbakterien so, dass
diese Naturstoffe mit verbesserten Eigenschaften produzieren. Derartige Grund-
substanzen finden in pharmazeutischen, kosmetischen und chemischen Pro-

dukten Verwendung.

,Die Combinature Biopharm AG
beschaftigt heute knapp 40 Mit-
arbeiter. Ihre Einstellung war ganz
mafgeblich durch di
der IBB moglich.“

Dr. Rolf Zettl
Combinature Biopharm AG
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Nach Genehmigung durch die EU-Kommission konnte das Innovationsférderpro- Innovations-
gramm mit Wirkung zum O1. Februar 2001 gestartet und damit die seit |angerem foérderprogramm
vorbereitete Neuordnung der projektorientierten Technologieférderung in Berlin

umgesetzt werden. Das I nnovationsférderprogramm hat die zum 31. Januar 2001

(Ende der Antragsfrist) ausgelaufenen Programme ,, FUE-Mittel standsforderung®,

» Forderung der industriellen Technol ogieentwicklung® (FiTe) und ,, Informations-

gesdllschaft* (InfoG) und die Mal3nahmen ,, Kreislaufwirtschaft* und ,, Biotechnolo-

gie" ersetzt. Mit der Zusammenfassung der bisherigen Programme und Malnah-

men beabsichtigte das Land Berlin, das Forderprozedere zu vereinfachen und die

Transparenz fur die Unternehmen zu erhéhen.

Ziel der Forderung ist die Verbesserung der innovativen Basisin der Berliner Wirt-
schaft unter Berticksichtigung der innovationspolitischen Schwerpunktfelder, die
besondere Bedeutung fir den Strukturwandel in Berlin haben. Insbesondere sollen
Forschungs- und Entwicklungskooperationen zwischen Unternehmen angeregt, der
Technologietransfer von Forschungseinrichtungen in die Unternehmen unterstiitzt
und FUE-Aktivitdten in Unternehmen stimuliert werden, um Beschaftigung, Wett-
bewerbsfahigkeit und Wachstum nachhaltig zu stérken.

Forderfahig sind in diesem Sinne Forschungs- und Entwicklungsvorhaben, die
technol ogische Neu- oder Weiterentwicklungen von zukunftstréchtigen Produkten,
Verfahren oder Dienstleistungen zum Gegenstand haben. Dabei darf es sich nicht
um Weiterentwicklungen im betriebs- und branchentiblichen Rahmen handeln. Die
Vorhaben kénnen a's Einzel- oder Verbundvorhaben durchgefihrt werden. Antrags-
berechtigt sind in Berlin anséssige, rechtlich selbststandige Unternehmen aller
Grolenklassen sowie Forschungseinrichtungen, sofern sie in Kooperati onsprojek-
ten mit solchen Unternehmen zusammenarbeiten. Die Forderung besteht aus nicht
ruckzahlbaren Zuschiissen und ist bei Einzelvorhaben auf 400 Tsd. € begrenzt. Die
Fordersétze liegen in Abhéngigkeit von den Projektinhalten sowie der Grofenklas-
sifizierung der Unternehmen zwischen 30 % und 70 %.
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Innovations-
forderprogramm

Das Forderergebnis 2001*
*einschlieBlich Vorlauferprogramme

»FuE-Mittelstandsférderung®, ,FiTe

und ,,Informationsgesellschaft”

Die Investitionsbank Berlin bewilligte im Innovationsférderprogramm einschlief3-
lich der Vorléuferprogramme insgesamt 46 Vorhaben mit einem Gesamtvolumen
von 30,7 Mio. €. Fir diese Vorhaben, an denen insgesamt 63 Projektpartner (davon
57 Unternehmen und sechs Forschungseinrichtungen) beteiligt sind, wurden
Zuschiisse in Hohe von 13,6 Mio. € bereitgestellt. Thematisch sind die unterstitz-
ten Projekte Gberwiegend den Bereichen Informations- und Kommunikationstech-
nologie, Produktionstechnol ogie sowie Bio- und M edizintechnol ogie zuzuordnen.

» Forderart Bewilligte Geforderte Forder- Projekt-
Vorhaben Projektpartner volumen volumen

Anzahl Anzahl Mio. € Mio. €

Zuschiisse 46 63 13,6 30,7

Die schwierige Mittelsituation im Jahr 2001 hat die Attraktivitédt der Forderung
stark beeintréchtigt und die Werbung fur das neue Programm erschwert. Bedingt
durch die seit Mé&rz geltende Haushaltssperre konnte fiir einen Grofteil der im
Frihjahr 2001 von den Bewilligungsausschiissen positiv entschiedenen Projekte
erst ab Ende August die Erteilung der Zuwendungsbescheide vorgenommen wer-
den. In diversen Projekten kam es deshalb zu erheblichen Verzégerungen.

Die von der Investitionsbank Berlin nach Aufhebung der Haushaltssperre durchge-
fuhrten intensiven Werbemal3nahmen fihrten im 1V. Quartal 2001 zu einem deutli-
chen Anstieg der Nachfrage nach dem Programm.
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Zid des Personaltransfer-Programms ,, Innovationsassistent* ist es, durch die Personaltransfer-Programm
Beschéftigung von Hoch- und Fachhochschulabsolventen den Know-how-Transfer »Innovationsassistent*
von der Wissenschaft in die Berliner Wirtschaft zu fordern und damit innovative

Entwicklungen in Unternehmen zu initiieren und deren Umsetzung zu unterstiitzen.

Gleichzeitig sollen die Grundlagen fir mdglichst langfristige Beschéftigungsver-

haltnisse mit qualifizierten Nachwuchskréften geschaffen werden.

Antrége kénnen kleine und mittlere Unternehmen aus der Industrie, dem produzie-
renden Handwerk und dem produktionsnahen Dienstleistungssektor stellen. Die
IBB unterstiitzt die Unternehmen bei der Suche und Auswahl geeigneter Hoch- und
Fachhochschulabsolventen. Die Forderung erfolgt in Form von Zuschiissen auf das
steuerpflichtige Bruttogehalt der eingestellten Innovationsassistenten sowie von
kostenfreien Leistungen im Rahmen der Personal suche und -vermittlung.

Es wurden von den kleinen und mittleren Berliner Unternehmen 177 Forderprojek- Personaltransfer-Programm
te bei der IBB zur Priifung eingereicht. \Von diesen Férdervorhaben konnten insge- »Innovationsassistent*
samt 149 Antrage abschliel3end gepriift und bewilligt werden. In 100 Projekten ge- Das Forderergebnis 2001

lang esin 2001, qualifiziertes Personal zu vermitteln, so dass der Projektstart erfol-
gen konnte. Mit den geforderten Einstellungen ist ein Férdervolumen in Hohe von
1,4 Mio. € verbunden.

» Forderart Bewilligte Antrage  Fordervolumen Geférderte Einstellungen
Anzahl Mio. € Anzahl
Zuschiisse 149 2,3 100

Waéhrend sich die Nachfrage nach dem Forderprogramm im ersten Halbjahr 2001
noch als sehr rege darstellte, ist fir das zweite Halbjahr ein deutliches Nachlassen
der Programmnutzung festzustellen. Gemal3 den Aussagen potenzieller Kunden
werden die wirtschaftlichen Entwicklungsmoglichkeiten as verschlechtert einge-
schétzt und somit unternehmerische Planungen, insbesondere Neueinstellungen
betreffend, vorerst zeitlich verzégert ausgefihrt oder auf unbestimmte Zeit zurtick-
gestellt. Beeintréchtigt wurde die Programmumsetzung durch die im Zeitraum
Februar bis Juni geltende Haushaltssperre fur die im Programm eingesetzten For-
dermittel des Landes Berlin.




Innovationsassistent
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Existenzgriindungsdarlehen

nach dem arbeitsmarktpoli-
tischen Rahmenprogramm
(ARP)

Existenzgriindungsdarlehen

Das Forderergebnis 2001

Business Angels Club Berlin
(BAC)

Existenzgriinderforderung

Mit Darlehen aus dem arbeitsmarktpolitischen Rahmenprogramm sollen Arbeitslo-
se und Sozia hilfeempfanger beim Aufbau einer unternehmerischen Existenz unter-
stitzt werden. Vorhaben im gewerblichen Bereich oder Dienstleistungsbereich bzw.
Vorhaben mit besonderen arbeitsmarkt- und frauenférdernden Struktureffekten
werden vorrangig beriicksichtigt. Die Darlehenshohe betrégt rund 15.340 € pro
Antragsteller. Bei einer gemeinsamen Existenzgriindung mehrerer antragsberech-
tigter Personen betrégt die Darlehenshohe rund 25.560 €. Die Existenzgrindungs-
darlehen werden zinslos durch die IBB ausgereicht. Die Laufzeit der Darlehen
betrégt bis zu zehn Jahre. Hiervon kénnen bis zu zwei tilgungsfreie Jahre verein-
bart werden.

Im Jahr 2001 bewilligte die IBB 231 Darlehen mit einem Volumen von 3,3 Mio. €.
Die Vorjahresergebnisse wurden damit nahezu verdoppelt. Dennoch konnten die
vorhandenen Fordermittel nicht vollsténdig ausgeschdpft werden, weil nach einer
langen Haushaltssperre im ersten Halbjahr die Nachfrage stark nachgelassen hatte
und erst Uber intensive Werbe- und Informationsmal3nahmen wieder aktiviert wer-
den konnte.

Wegen fehlender Voraussetzungen mussten leider auch zahlreiche Antrége abge-
lehnt werden.

» Forderart Eingegangene Bewilligte Forder-
Antrage Antrage volumen

Anzahl Anzahl Mio. €

Darlehen 748 231 3,3

Der BusinessAngels Club Berlin (BAC) wurde im September 1998 von der IBB
initiiert. Ziel des Clubsist es, Existenzgriinder und junge Unternehmen bei der
Umsetzung ihrer innovativen, wachstumsstarken Geschéftsideen zu unterstiitzen.

Der BusinessAngels Club Berlin versteht sich hierbei als Broker, der Griinder mit
erfahrenen Unternehmerpersonlichkeiten, so genannten Business-Angels, zielge-
richtet und individuell zusammenfihrt. Diese stellen jungen innovativen und
wachstumsorientierten Unternehmen ihr Know-how, ihre weit reichenden Kontakte
und ihr privates Kapital zur Verfligung. Damit helfen sie, Unternehmen aufzubau-
en, die ersten Hiirden zu nehmen oder auch die Wachstumsphase zu unterstiitzen.
Der BusinessAngels Club Berlin zahlt derzeit 57 aktive Mitglieder.

Im Jahr 2001 wurden aus tiber 300 Anfragen interessierter Griindungsunternehmen
nach 106 qualifizierten Griindungsberatungen durch das Team des Business Angels
Club Berlin letztlich 65 Unternehmen in die Betreuung Glbernommen. DarUber hin-
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aus konnten im Berichtsjahr sechs weitere Beteiligungen von Business-Angels an
betreuten Unternehmen durch den Club vermittelt werden, so dass jetzt insgesamt
zwolf Beteiligungen in einer GrofRenordnung zwischen 18 Tsd. € und 500 Tsd. €
von den Berliner Business-Angels gehalten werden.

Durch den Businessplan-Wettbewerb Berlin-Brandenburg ist es seit 1996 gelungen, Businessplan-Wettbewerb
das grof3e Potenzial an jungen und kreativen Menschen im Umfeld der Hochschu- Berlin-Brandenburg (BPW)
len und Forschungseinrichtungen der Region zu mobilisieren. Wichtige Erfolgs-

faktoren des Businessplan-Wettbewerbs sind vor allem das umfangreiche Seminar-

und Schulungsprogramm, durch das die Teilnehmer die zentralen Kenntnisse zur

Unternehmensgriindung erwerben kénnen. Im Rahmen des einzigartigen Kompe-

tenz- und Kontaktnetzwerkes kdnnen sich potenzielle Griinder von erfahrenen

Coaches beraten lassen, aber auch Partner fir das eigene Unternehmen finden.

Der Businessplan-Wettbewerb 2001 wurde unter der Schirmherrschaft des Senators
fur Wirtschaft des Landes Berlin und des Ministers fir Wirtschaft des Landes Bran-
denburg von der Investitionshbank Berlin und der Vereinigung der Unternehmens-
verbande in Berlin und Brandenburg e. V. organisiert. Erstmals beteiligte sich im
Wettbewerb 2001 auch die InvestitionsBank des L andes Brandenburg.

Die Investitionsbank Berlin stellte die Projektleitung und errichtete das zentrale
Wettbewerbshiiro in ihrem Haus. Sie unterstiitzte den Wettbewerb mit Sachleistun-
gen und entsendete Personal. Die IBB-Griinderberater entwarfen die Wettbewerbs-
unterlagen und organisierten 100 Veranstaltungen. Sie akquirierten die Sponsoren-
gelder und koordinierten die Coaches und Juroren.

Am Businessplan-Wettbewerb 2001 nahmen 326 (Vorjahr: 309) Teamsteil, was
einen neuen Teilnehmerrekord darstellte. Seit 1996 waren die Teilnehmerzahlen von
Jahr zu Jahr angestiegen. Auf Grund der hohen Teilnehmerzahl konnte der Business-
plan-Wettbewerb Berlin-Brandenburg seinen Platz als grofiter regionaler Existenz-
grunderwettbewerb Deutschlands auch in diesem Jahr erfolgreich behaupten.

Insgesamt kann der Businessplan-Wettbewerb Berlin-Brandenburg seit 1996 auf
1.309 Wettbewerbsbeteiligungen verweisen, aus denen 384 Unternehmensgriindun-
gen mit insgesamt 1.690 Arbeitsplétzen resultierten.
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Liquiditatsfonds

Liquiditatsfonds
Das Forderergebnis 2001

Liquiditatshilfen

Der Liquiditétsfonds wurde der Investitionsbank Berlin im Juni 1997 Ubertragen. Er
ist die tragende Séule der Férderung von Unternehmen in Liquiditatsschwierigkeiten
in Berlin. Sein Gesamtvolumen betrégt rund 51 Mio. €, dieinnerhalb eines Zeit-
raums von funf Jahren eingesetzt werden sollen.

Aus Mitteln des Liquiditatsfonds unterstiitzt die IBB kleine und mittlere Unterneh-
men (KMU) mit positiven Zukunftsaussichten, die Kapital zur Uberwindung von
Liquiditatsschwierigkeiten bendtigen. Die Forderung wird in Form von Darlehen
gewéhrt. Sie werden an Unternehmen vergeben, die sich umstrukturieren, an verén-
derte Marktverhaltnisse anpassen und wirtschaftlich konsolidieren. Insbesondere
kénnen mit Mitteln aus dem Liquiditatsfonds Auftrage vorfinanziert sowie Forde-
rungsausfélle und voriibergehende Umsatzeinbriiche ausgeglichen werden.

Die Investitionsbank Berlin bewilligte im Berichtgjahr 35 Darlehen mit eéinem
Volumen von rund 7,6 Mio. €. Seit Bestehen des Fonds wurden 185 Darlehen mit
einem Volumen in Héhe von 43,3 Mio. € vergeben.

» Forderart Bewilligte Antrage Férdervolumen
Anzahl Mio. €

Darlehen 35 7,6
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Seit April 1995 vergibt die Investitionsbank Berlin Mittel aus dem Konsolidie- Konsolidierungsfonds
rungsfonds fur mittel sténdische Unternehmen der gewerblichen Wirtschaft, die

durch die Treuhandanstalt privatisiert oder reprivatisiert worden sind, zur Deckung

des akuten Finanzbedarfs. Urspriinglich war der Fonds mit rund 20 Mio. € dotiert,

die aber bereitsim Oktober 1996 vergeben waren (Konsolidierungsfonds ). Im

Friihjahr 1997 wurde der Fonds deshalb um 10,3 Mio. € aufgestockt und der Krels

auf ale Unternehmen mit einer Betriebsstétte im Ostteil Berlins ausgedehnt (Kon-

solidierungsfonds I1). Der Konsolidierungsfonds ist revolvierend, d. h., Tilgungen

und Zinsertrage flief3en in den Fonds wieder ein.

Im Programmjahr 2001 bewilligte die IBB in den Konsolidierungsfonds funf Antr& Konsolidierungsfonds
ge mit eéinem Volumen von 1,5 Mio. €. Gegenuber dem Vorjahr war dies ein deutli- Das Forderergebnis 2001
cher Rickgang. Seit Bestehen der Konsolidierungsfonds bewilligte die IBB Darle-

hen in einer Hohe von 37,2 Mio. £€.

» Forderart Bewilligte Antrage Fordervolumen
Anzahl Mio. €

Darlehen 5 1,5




Arbeitsmarktforderung

,Ziel der Qualifizierungsmanahme
ist es, unsere Wettbewerbsfahigkeit
zu verbessern und so neue Kunden
zu gewinnen.”

Herr Barig

—

“



Wirtschaftsforderung

Es geht aufwarts
Die Mitarbeiter der IBB Ingenieure GmbH, des gro3ten Ingenieurbiiros der Auf-
zugs- und Fahrtreppenindustrie, zeichnen, projektieren und konstruieren nach
den Wiinschen ihrer Kunden einzelne Komponenten und komplette Aufzugs-
anlagen. Drei der Angestellten werden im Rahmen der Arbeitsmarktférderung
innerhalb einer Schulung zur Erstellung technischer Zeichnungen unterneh-
mensorientiert fortgebildet. Durch die betriebliche Weiterbildung und Flexibi-
lisierung der Arbeitsorganisation wird die Bestands- und Beschaftigungssiche-

rung der Firma gestarkt.
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Perspektiven betrieblicher
Arbeit (PbA)

Betriebliche Weiterbildung
und Flexibilisierung der
Arbeitsorganisation (BWB)

Arbeitsmarktforderung

Das Programm ,, Perspektiven betrieblicher Arbeit* wird von der IBB seit dem
1. Februar 2000 bearbeitet.

Ziel des Programmsist es, die Wettbewerbsfahigkeit kleiner und mittlerer Unter-
nehmen (KMU) zu verbessern, indem die Kenntnisse der Beschéftigten erweitert
werden und die Anpassungsfahigkeit der Arbeitnehmer an den industriellen Wandel
gestarkt wird.

Schwerpunktmafdig wurden Projekte in den Innovationsfeldern ,, Informations- und
Kommunikationstechnologien®, ,, Arbeit und Umwelt* sowie , Netzwerke und
Kooperationen“ gefordert. Inhalt der Projekte ist die Beschaftigungs- und Bestands-
sicherung durch Qualifizierung und Beratung als Element einer praventiven, unter-
nehmensorientierten Beschaftigungspolitik.

Die IBB betreut im Rahmen des Auftrages die geférderten Projekte, prift Zwi-
schen- und Endberichte sowie die entsprechenden Verwendungsnachwei se und
veranlasst die Mittelauszahlungen. Die Laufzeit der letzten Projekte endete am
31. Oktober 2001, die Verwendungsnachweispriifung und die Endabrechnung
stehen kurz vor dem Abschluss.

Das Forderprogramm ,, Betriebliche Weiterbildung und Flexibilisierung der Arbeits-
organisation” startete im September 2001. Ziel ist es, die Beschéftigungsfahigkeit
von Arbeitnehmern in KMU durch Weiterbildungsmaf3nahmen im gewerblichtech-
nischen und im I T-Bereich zu erhéhen.

Die Flexibilisierung der Arbeitsorganisation in KMU soll durch Beratungsmal3nah-
men in den Bereichen Einfuhrung von Arbeitszeitkonten, Arbeitszeitmodellen und
Telearbeit unterstltzt werden.

Die Forderung besteht aus nicht riickzahlbaren Zuschiissen. Fir Qualifizierungs-
mal3nahmen betragen sieim Normalfall 75 %, bei Kleinstunternehmen mit weniger
als zehn Beschéftigten 90 % der Projektkosten, héchstens jedoch 5.000 €.
Zuschusse fur Beratungen sind auf 50 % der Kosten, hdchstens jedoch 1.500 €
begrenzt.
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Im Jahr 2001 bearbeitete die IBB insgesamt 118 Antrége von denen 69 bewilligt Betriebliche Weiterbildung
werden konnten. Hierfur wurden Fordermittel im Umfang von 540 Tsd. € zugesagt. und Flexibilisierung der
Arbeitsorganisation (BWB)

Das Forderergebnis 2001

» Forderart Antrige Bewilligungen Férdermittel
Anzahl Anzahl Tsd. €
Zuschiisse 118 69 540
Seit dem 1. September 1999 ist die Investitionsbank Berlin al's Projekttréger — ge- Bezirkliche Beschaftigungs-
meinsam mit den arbeitsmarktpolitischen Servicegeselschaften — mit der Umset- biindnisse

zung der Forderstrategie , Bezirkliche Beschéftigungsbiindnisse” der Berliner
Senatsverwaltung fur Arbeit, Soziales und Frauen beauftragt. Die Forderstrategie
zielt auf eine Konzertierung der Bemiihungen von Arbeitsmarkt- und Wirtschafts-
akteuren zur Beschéftigungssicherung und Standortentwicklung ab.

DieIBB, die fur das Vorhaben Férdermittel des Landes und der EU in Hohe von
rund 227 Tsd. € einwerben konnte, berét Bezirksamter, Unternehmen und Vereine
hinsichtlich der Gestaltung und Finanzierung von Aktionen und Projekten, diein
den Bezirken auf die Schaffung neuer Arbeits- und Ausbildungsplétze, den Ausbau
der wirtschaftsnahen Infrastruktur, die Aktivierung von Existenzgriindern und die
Beratung von KMU sowie die Vermittlung neuer Qualifikationen gerichtet sind.

Im Auftrag der Senatsverwaltung fur Wirtschaft, Arbeit und Frauen fordert die Beratungs- und Transfer-
Investitionsbank Berlin mit nicht riickzahlbaren Zuschiissen aus Mitteln des Euro- projekte
péischen Sozialfonds und des Landes Berlin Projekte, die zur Beschéftigungssiche-

rung in Berliner Unternehmen beitragen. Gefordert werden einerseits Beratungs-

projekte zum Personaltransfer, die auf die aktive beschaftigungspolitische Gestal-

tung unvermeidlicher Personal abbaumal3nahmen unter Einbeziehung von Instru-

menten wie Berufsorientierung, Berufswegeplanung, Qualifizierung und weiteren

Mal3nahmen gerichtet sind. Zum anderen wird zur Vermeidung von Personal abbau

und BetriebsschliefRungen die betriebs- und leistungswirtschaftliche Beratung von

kleinen Unternehmen (mit bis zu 20 Beschéftigten) gefdrdert, die sich auf Grund

von Marktumbriichen, Liquiditatsengpéssen u. a. in akuten wirtschaftlichen

Schwierigkeiten befinden.

Fur das Jahr 2001 wurden von der IBB fir einschlégige Projekte Zuschiisse in
Hohe von 298 Tsd. € gewéhrt.
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Zukunftsfonds Berlin

Weitere Programme und MalRnahmen

Das Land Berlin hatte im Jahr 2000 die Einrichtung eines Treumittel-Fonds mit
einer Mittelausstattung in Hoéhe von 127,8 Mio. € (250 Mio. DM) aus dem Erlos
des Verkaufes der Berliner Wasserwerke zur Forderung von Zukunftstechnologien
in Berlin beschlossen.

Der Zukunftsfonds Berlin soll dazu beitragen, die Entwicklung weltweit anerkann-
ter Kompetenzzentren in Berlin in wachstumsrel evanten technol ogi schen Schwer-
punktfeldern der Region nachhaltig voranzutreiben. Mit dem Zukunftsfonds Berlin
sollen daher Innovationsprojekte mit strategischer Bedeutung fiir die Region gefor-
dert werden. In der Regel sind dies grof3ere Verbundprojekte von Partnern aus Wis-
senschaft und Wirtschaft. Schwerpunkte sind dabei die Bereiche Bio- und Medizin-
technologie, Informations- und Kommunikationstechnol ogie sowie Verkehrstech-
nologie. Der Zukunftsfonds Berlin soll bestehende Forderprogramme nicht erset-
zen, sondern um eine strategisch ausgerichtete Komponente erganzen. Die aus dem
Zukunftsfonds Berlin geforderten Projekte miissen geeignet sein, die Technologie-
kompetenz der Region zu stérken und zum Aufbau leistungsféhiger, sich selbst tra-
gender Wirtschaftsstrukturen beizutragen. dealerwei se sollen die Projekte auch zu
Rickflussen an den Fonds fuhren.

Die Vergabeordnung zum Zukunftsfonds Berlin wurde am 25. Oktober 2001 von
der Europaischen Kommission genehmigt. Hiernach kénnen Zuschtisse, Darlehen
und stille Beteiligungen gewéhrt werden. Diese dirfen insbesondere fiir regionale
Innovationsprojekte von der Grundlagenforschung bis zur vorwettbewerblichen
Entwicklung in enger Kooperation zwischen Wissenschaft und Wirtschaft vergeben
werden.

DieIBB tritt im Landesprogramm ,, Zukunftsfonds Berlin“ as Geschéftsbesorger
des vom Land Berlin eingesetzten Treuhénders TSB Technol ogiestiftung | nnovati-
onszentrum Berlin (TSB) auf und Gbernimmt Aufgaben der Beratung, Projektbe-
treuung und Fondsverwaltung.
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Antrége auf Forderungen aus dem Zukunftsfonds Berlin missen bei der TSB
gestellt werden. Diese arbeitet mit der IBB bei der kaufménni schen/administrativen
Abwicklung und fallweise als technol ogischer Fachprojekttrager fur den techni-
schen/inhaltlichen Teil der Projekteinschétzung und —betreuung zusammen. Die
Vorentscheidungen Uber Projektbewilligungen fallt der vom Regierenden Blirger-
meister berufene Technologie- und Innovationsrat des Landes Berlin (zugleich Bei-
rat der TSB), die endgtiltige Entscheidung liegt beim Kuratorium der TSB.

Fir den Zukunftsfonds Berlin wurden 2001 12,8 Mio. € (25 Mio. DM) in den re-
volvierenden Fonds vom Land Berlin bereitgestellt. Zusétzlich sollen Mittel aus

dem Européischen Fonds fir regionale Entwicklung (EFRE) zur Kofinanzierung
der mit Mitteln aus dem Zukunftsfonds Berlin geftrderten Projekte bereitgestel It
werden.

Bis zum Jahresende 2001 wurden 93 Projektskizzen mit 155 beteiligten Unterneh-
men eingereicht. Sechs Projekte davon mit insgesamt 23 beteiligten Unternehmen
wurden vom Kuratorium der TSB fiir die Férderung aus Mitteln des Zukunftsfonds
Berlin bereits bewilligt. Hiervon wurden zwei Projekte mit einem Mittelvolumen in
Hohe von 3,7 Mio. € von der IBB zugesagt. Bei drei weiteren Projekten sind die
Vertragsverhandlungen weitgehend abgeschlossen.

Der Bereich Tourismus wurde vom Land Berlin als eines der Kompetenzfelder Tagungs- und Kongress-
identifiziert, in dem es sich kunftig stérker engagieren will, um Berlins fihrende férderung

Rolle asinternationales Tagungs- und Kongresszentrum weiter auszubauen sowie

die Wirtschaftskraft Berlins zu stérken. Zu diesem Zweck hat der Senat die bereits

bis 1996 initiierte Tagungs- und Kongressférderung neu aufgelegt. Der Investiti-

onshank Berlin wurde die Bearbeitung des Programms im Januar 2001 tibertragen.

Vorzugsweise unterstiitzt werden Veranstaltungen mit mehr als 100 Teilnehmern,
die eine besondere Bedeutung flr Berlin haben. Dies gilt insbesondere fr wissen-
schaftliche und technol ogische Veranstaltungen, aber auch fir andere Veranstal tun-
gen, sofern diese internationalen Charakter haben und/oder interdisziplinér sind.

Zuwendungsfahig sind alle angemessenen Ausgaben fir die Akquisition, Vorberei-
tung und Durchfihrung der Veranstaltung in Berlin. Die Eigenbeteiligung bel duft
sich grundsétzlich auf mindestens 50 % der forderfahigen Veranstaltungskosten.

Die Mittel werden als nicht riickzahlbare, zweckgebundene Zuschiisse (Projektfor-
derung im Wege der Anteils-, Festbetrags- oder Fehlbedarfsfinanzierung) gewahrt.
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Umweltférderprogramme
UFP, ZOW, GI KMU

Joint-Venture-Programme
der Europdischen

Kommission

Im Programmjahr 2001 forderte die I nvestitionsbank Berlin 16 Kongresse mit Zu-
schiissen in Hohe von 0,5 Mio. €.

Der Tagesumsatz eines Kongressteilnehmers liegt bei einem durchschnittlichen
Aufenthalt von 2,3 Tagen bei ca. 170 €. Dies bedeutet, dass mit jedem Forder-Euro
ein Umsatz von rund 4 € erzielt wurde. Hinzu kommen die Ausgaben der Kongres-
sveranstalter in Hohe von ca. 1,6 Mio. €, die wiederum grof3tenteils Umsatzeffekte
in Berlin ausgel 6st haben.

Das Programm startete im August 2001. Bisher gelang es vor alem, kleine und
mittlere Kongresse nach Berlin zu holen, da die grofl3en Kongresse langere Vorlauf-
zeiten haben.

» Forderart Bewilligte Antrige Férdervolumen
Anzahl Mio. €
Zuschiisse 16 0,5

Die Senatsverwaltung fur Stadtentwicklung, Umweltschutz und Technologie hatte
die IBB im Méarz 1997 mit der Durchfiihrung der gewerblichen Umweltschutzpro-
gramme im Land Berlin beauftragt. Hierunter fallen die Umweltférderprogramme
Berlin (UFP), die Zukunftsinitiative Okol ogisches Wirtschaften (ZOW) und die
Gemeinschaftsinitiative Kleine und Mittlere Unternehmen (GI KMU). Der Bewilli-
gungszeitraum fir die Zusage der Férdermittel endete am 31. Dezember 1999. Die
Durchfhrungsphase dieser Programme lief bis zum 31. Dezember 2001. Die IBB
betreute in dieser Phase die bewilligten Projekte, prifte die eingereichten Schluss-
abrechnungen und nahm die Auszahlungen der zugesagten Foérdermittel vor. Fir
das Jahr 2001 zahlite die IBB Fordermittel in Hohe von rd. 9,6 Mio. € aus.

Seit dem 1. Oktober 1999 ist die I nvestitionsbank Berlin im Rahmen der Joint-Ven-
ture-Programme ,, JEV*“ (Joint European Venture) und ,, JOP* (Joint Venture Pro-
gram) bei der Européischen Kommission als offizielles Durchleitungsinstitut akkre-
ditiert. Im Rahmen ihrer Akkreditierung arbeitet die IBB Uberregional, d. h., sie
nimmt Forderantrége aus ganz Deutschland entgegen. Ziel der Programmeist es,
Joint Ventures zwischen kleinen und mittleren Unternehmen innerhalb der Europai-
schen Union und den Landern Mittel- und Osteuropas zu fordern. Im Rahmen die-
ser Programme berét die IBB Unternehmen, nimmt Forderantrége entgegen und
leitet die von der EU-Kommission bewilligten Mittel durch.
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Im Jahr 2001 hat die IBB Fordermittel in Hohe von 0,7 Mio. € bel der EU einge- Joint-Venture-Programme
worben. Im Berichtszeitraum wurden insgesamt 35 Antrége der IBB genehmigt, das der Européischen
entspricht einer Genehmigungsguote von Uber 97 % der in 2001 eingereichten und Kommission

von der EU in 2001 entschiedenen Antrége. Rund 80 % der |BB-Antrége wurden Das Forderergebnis 2001

von Berliner und Brandenburger Unternehmen gestellt. Damit trug die IBB auch im
letzten Jahr wieder mal3geblich dazu bei, diese Férdermoglichkeiten und ein qualifi-
Ziertes international es Netzwerk den Unternehmen der Region nutzbar zu machen.

Die bei der IBB eingereichten Antrége deckten das gesamte Spektrum der osteu-
ropéi schen Kandidatenlander ab. Ein Schwerpunkt der Auslandsinvestitionen war
dabei Polen. Im JEV-Programm lagen die Schwerpunkte der Anfragen und Antrége
auf den Landern Frankreich, Portugal, Spanien, Griechenland und Osterreich. Auf
Grund der Beendigung des JOP-Programms seitens der Européi schen Kommission
waren in 2001 trotz eines weiter steigenden Interesses bei den Unternehmen leider
keine Neuantrége mehr moglich. Das JEV-Programm bot wegen der fehlenden
Erweiterung der Antragsméglichkeit fir Projekte in den Kandidatenlandern keine
Kompensation. Die IBB bietet deshalb seit dem letzten Jahr eine differenzierte,
individuelle Beratungsmdglichkeit fir Unternehmen mit Interesse an einem Aus-
landsengagement. Zusammen mit uns kénnen geeignete Strukturen, nationale und
international e Fordermdglichkeiten sowie Finanzierungen besprochen werden. Bel
der Projektrealisierung stehen wir gerne mit unseren Kontakten zur Verfligung.

Das Equal-Credit-Projekt ist ein von der Européischen Kommission kofinanziertes Equal-Credit-Projekt
Pilotprojekt. Dabei werden Verfahren fir die Vergabe von Kleinstkrediten zur Exis-

tenzgriindung und deren Kombination mit bedarfsgerechten Begleit- und Qualifi-

zierungsmal3nahmen getestet. Ziel ist, ein innovatives Modell in Berlin flr einen

umfassenden Mikrokreditfonds zu entwickeln, der mit EU-Fordermitteln und priva-

ten Sach- und Geldspenden kofinanziert wird.

Das Projekt wird in einem Netzwerk von acht européi schen Regionen und Stadten
durchgefihrt. Gesamtprojektleiter ist die IBB. Sie soll dabei ihre bestehenden For-
derprogramme zur Existenzgriindung gezielt weiterentwickeln. Fir dieses Projekt

stehen seit 1999 fir insgesamt vier Jahre Mittel in Hohe von 5,1 Mio. € bereit.

Die Konditionen fir den modellhaften Einsatz von EFRE-Mitteln in Darlehens-
fonds wurden gemeinsam mit der EU-Kommission im Rahmen einer Machbar-
keitsstudie ausgearbeitet. Die Umsetzung in den regionalen Projekten begann 2001.
Den Schwerpunkt bildete zunéchst die gemeinsame Erprobung verschiedener Bera-
tungs- und Begleitmal3nahmen fir Existenzgrinder und Kleinstunternehmen.
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Das Berliner Regional projekt entwickelte modellhaft Coachingmal3nahmen fir Per-
sonen mit Unternehmergeist, denen wegen fehlender materieller Sicherheiten,
Arbeitdosigkeit oder Diskriminierung der Zugang zum Kapitalmarkt unter markt-
Ublichen Konditionen verwehrt wird. Unternehmensgriindungen sollen in diesem
Segment ausgeweitet werden und damit sollen Instrumente der Arbeitsmarkt- und
Wirtschaftspolitik optimal verbunden werden. Im Begleitausschuss des Modell pro-
jektes wirken erfahrene Experten mit, die gleichzeitig die ausgewahiten Existenz-
griinder als Mentoren begleiten.

Im Berichtgahr wurden die Gespréche mit |okalen Institutionen vertieft; im Test-
Gebiet Wedding initiierte die IBB gemeinsam mit lokalen Entscheidungstrégern ein
Gemeinschaftsmarketing , Markt der Kulturen* als Teilprojekt.
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Seit dem Januar 2000 fuhrt die Investitionsbank Berlin das Programm ,, K Uinstler- Kiinstlerférderung Berlin
forderung” im Auftrag des Landes durch. Aufgabe der Kiinstlerforderung ist es,

begabte, freischaffende Berliner Kiinstler mit geringem Einkommen beruflich zu

fordern. Die Forderung soll Kiinstlern ein mdglichst kontinuierliches Arbeiten

ermdglichen, damit sie Gelegenheit haben, ihre Talente weiterzuentwickeln und

ihre Bekanntheit zu steigern, um sich eine kiinstlerische Existenzgrundlage unab-

hangig von staatlicher Hilfe zu schaffen.

Die Forderung erfolgt durch den Abschluss von Werkvertragen, zeitlich befristeten,
produktionsabhangigen Arbeitsvertragen sowie Uber Prasentationen auf Ausstellun-
gen und in Katalogen. Fir die Durchfiihrung des Programms stellte das Land auch
im Jahr 2001 rund 511 Tsd. € bereit, weitere 205 Tsd. € kommen von der IBB.
Dariiber hinaus vermarktet die IBB den Bestand der ,, Artothek”. Die Kunstwerke
der Artothek werden an Institutionen vermietet. Der Erl6s kommt zu 100 % der
Forderung zugute.

Im Berichtszeitraum bewilligte die IBB in den Bereichen bildende Kunst und dar-
stellende Kunst insgesamt 475 Werk- und Arbeitsvertrage und fihrte die Werk-
schau 7 durch. Das zugesagte Fordervolumen betrug insgesamt 634 Tsd. €.

» Forderart Bildende Kunst Darstellende Kunst

Bewilligte Forder- Bewilligte Forder-

Antrage volumen Antrage volumen

Anzahl Tsd. € Anzahl Tsd. €

Werkvertriage 118 282 322 142

Arbeitsvertrage — — 35 160
Ausstellung — 50

Werkschau 7

Gesamt 118 332 357 302




Tochtergesellschaften und forderpolitische Beteilig

»Die KPM wird sich auf ihr Kernge-
schaft konzentrieren — Produktion,
Vertrieb und Marketing der hoch-
wertigen Porzellanservice und
Geschenkartikel. Wichtigstes Ziel
ist die erfolgreiche Entwicklung
des Unternehmens zum fiihren-
den Anbieter im Premiumsegment
fiir exklusives Porzellan.”

Dipl.-Kfm. Bernd J. Hollmann
Geschaftsfiihrer KPM Konigliche
Porzellan-Manufaktur Berlin GmbH




a8

Wirfschaftsfﬁrderung

*

Der Tradition verpflichtet
Uber die IBB-Holding fiir Industriebeteiligungen GmbH hilt die IBB die
Geschaftsanteile an der KPM Konigliche Porzellan-Manufaktur Berlin GmbH.
Zielsetzung ist die Umsetzung eines mit dem Senat von Berlin abgestimmten
Unternehmenskonzeptes, um dieses bedeutende Kunst- und Kulturgut in
Berlin zu erhalten. Die IBB als Eigentiimer bringt dabei ihr Know-how im

Management ein.

\T
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IBB Beteiligungsgesellschaft
mbH

Wirtschaftsforderung Berlin
GmbH (WfB)

Tochtergesellschaften und
forderpolitische Beteiligungen

Die IBB Beteiligungsgesellschaft mbH wurde im Juli 1997 im Rahmen des Zu-
kunftsfonds der IBB gegriindet. Alleinige Gesellschafterin ist die Investitionsbank
Berlin. Ziel der I1BB Beteiligungsgesellschaft mbH ist es, Wagniskapital fur Berli-
ner Technologieunternehmen zur Verfligung zu stellen. Die Beteiligungshohe be-
tragt bis zu 2,5 Mio. €. Um der anhaltend hohen Nachfrage nach Venture-Capital in
Berlin nachzukommen, wurde das Beteiligungsangebot in 2001 auf 50 Mio. € auf-
gestockt.

Diein 2000 eingefuhrte technol ogische Schwerpunktbildung auf ,, Factory Automa:
tion" (Produktionstechnologien), ,,Information and Communication Technology*
(ICT) und , Life Science" (Bio- und Medizintechnik) hat sich bewahrt. Das Griin-
dungsinteresse in diesen Technol ogiebereichen ist ungebrochen, ebenso bestehen
angesichts der Berliner Hochschul - und Forschungslandschaft weiterhin grof3e
Potenziale. Das Portfolio setzt sich wie folgt zusammen: ,, Factory Automation®

(42 %), , ICT" (37 %) und , Life Science" (21 %).

Zum Jahresende hielt die IBB Beteiligungsgesellschaft mbH Anteile an 42 Hoch-
technologie-Unternehmen. Die Beteiligungssumme betrug 26,8 Mio. €. Das Ge-
schéftgahr 2001 verlief fur die IBB BeteiligungsgeselIschaft mbH weiterhin dyna-
misch. Sie gehdrte trotz des deutlich abgekihlten Borsenklimas und grof3er Zu-
riickhaltung bei privaten Kapitalgebern zu den wenigen aktiven V C-Gesell schaften
der Region, um gerade in dieser schwierigen Situation Berliner Hochtechnologie-
Unternehmen zu unterstiitzen.

In 2001 wurden insgesamt 31 Transaktionen durchgefiihrt. Davon wurden neun
neue High-Tech-Unternehmen finanziert sowie 22 Portfoliounternehmen bel weite-
ren Finanzierungsrunden begleitet. Die Beteiligungssumme betrug insgesamt
knapp 10 Mio. €. Das hiermit verbundene I nvestitionsvolumen betrug 74,7 Mio. €.
Durch die Einbindung kompetenter Partner erfiillt die Gesellschaft damit eine
wichtige Turdffnerfunktion fir Berliner Hochtechnol ogie-Unternehmen.

Seit 1997 konnte die IBB Beteiligungsgesell schaft mbH sich zu einem der wich-
tigsten Wagni skapitalanbieter in Berlin entwickeln und das Vertrauen von Business-
Angels, internationalen V C-Gesell schaften und Industriepartnern gewinnen. 87 %
der Beteiligungsunternehmen wurden mit weiteren Partnern finanziert, womit eine
enorme Hebelwirkung hinsichtlich Bereitstellung von Kapital, Kontakten und
Know-how einherging.

Die Investitionsbank Berlin ist mit 37,5 % an der Wirtschaftsférderung Berlin GmbH
beteiligt und unterstitzt den laufenden Betrieb mit finanziellen Mitteln. Durch die
Beteiligung soll das Netzwerk in der Berliner Wirtschaftsférderung enger gekntipft
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und die Wirtschaftsforderung damit weiter optimiert werden. Weitere Gesellschaf-
ter der WfB sind die Industrie- und Handel skammer zu Berlin, die Handwerkskam-
mer Berlin, die Vereinigung der Unternehmensverbénde in Berlin und Brandenburg
e. V. mit jeweils 17,5 % sowie die IKB Deutsche Industriebank AG mit 10 %.

Die WfB bietet Unternehmen umfassende I nformationen zum Wirtschaftsstandort
Berlin an. Hauptaufgabe der Gesellschaft ist die Akquisition und die Unterstiitzung
von Unternehmen, die Berlin a's Standort fur ihre wirtschaftlichen Aktivitéten in
die engere Wahl ziehen. Sie hilft dabei, Unternehmenskonzepte umzusetzen und
Kontakte in Berlin zu kniipfen. Eine wichtige Anlaufadresse ist das von der IBB
mitfinanzierte Berlin Business Location Center (BLC), dasim Friihjahr 2001 er-
offnet wurde. Das BLC ist ein multimedial es Schaufenster des Landes Berlin, das
diverse Informationsangebote fur Investoren bereitstellt.

Im Oktober 2001 griindeten flnf Berliner Hochschulen gemeinsam mit der Investi- ipal Gesellschaft fiir Patent-
tionsbank Berlin dieipal Gesellschaft fur Patentverwertung Berlin mbH. Seit verwertung Berlin mbH
Februar 2002 Uberprift die Agentur Hochschulerfindungen hinsichtlich ihrer Markt-

fahigkeit, koordiniert die Patentanmel dung, meldet das Patent an und engagiert sich

insbesondere fur eine Gewinn bringende Vermarktung der Erfindungen. Das umfas-

sende L eistungsspektrum spiegelt sich im Namen: die Abkurzung ipal steht fur

Innovationen, Patente und Lizenzen.

Die Berliner Hochschulen stellen fur den Wirtschaftsstandort Berlin einen entschei-
denden Wettbewerbsvorteil dar, so dass ein professioneller Transfer der Innovationen
aus den Hochschulen in die Wirtschaft eine Form der Wirtschaftsforderung darstellt.
Aus diesem Grund stellt die IBB mit Hilfe einer stillen Beteiligung die langfristige
Finanzierung der ipal sicher. Fir die zweijahrige Startphase der ipal bewilligte das
Bundesministerium fur Bildung und Forschung Fordermittel in Hohe von 2 Mio. €.

Die IBB héalt als Mehrheitsgesellschafterin 52,5 % der Anteile. Die Fachhochschule
fir Technik und Wirtschaft, die Freie Universitét, die Humboldt-Universitét, die
Technische Fachhochschule und die Technische Universitét halten jeweils 9,5 %
der Anteile. Die Charité und das Universitatsklinikum Benjamin Franklin sind tber
ihre jeweiligen Universitdten eingebunden.

Die Technologie Coaching Center GmbH (TCC) ist eine Beratungs- und Betreu- Technologie Coaching Center
ungszentrale fir Existenzgriinder und Jungunternehmer in Berlin. Neben der Inves- GmbH (TCC)

titionsbank Berlin ist die tbg Technol ogie-Beteiligungs-Gesellschaft mbH der

Deutschen Ausgleichsbank zu gleichen Teilen am Stammkapital und an der Finan-

zierung des TCC beteiligt. Das TCC wird u. a. anteilig gefordert aus Mitteln der

Européischen Gemeinschaft (EFRE).




56

57

TSB Technologiestiftung
Innovationszentrum Berlin
(TSB)

Business Angels Netzwerk
Deutschland e.V. (BAND)

Das Technol ogie Coaching Center ist eine wichtige Anlaufadresse fir technologie-
orientierte Grinder und Unternehmen in Berlin. Das TCC wéhlt und vermittelt
nach einem ausfiihrlichen Beratungsgespréch aus einem Netzwerk von Coaches
zielgerichtet Trainer fur die definierten Beratungsinhalte aus. Die Beratung des
TCC st Hilfe zur Selbsthilfe.

An diesem Netzwerk sind neben der IBB und der thg auch andere Organisationen
wie zum Beispiel der Verband Deutscher Ingenieure (VDI), die Technol ogiestiftung
Berlin GmbH und das Forschungszentrum Jilich GmbH sowie diverse freie Berater
beteiligt. Zur Leistungspal ette des TCC gehdren neben der Finanzierungs- auch die
Entwicklungs-, Produktions- und Vermarktungsberatung von Produkten und Ver-
fahren sowie die Durchfihrung von Seminaren. Im Jahr 2001 wurden rund 150 Un-
ternehmen durch einen Coaching-Prozess unterstiitzt und 70 Seminare durchge-
fuhrt.

Die TSB Technologiestiftung Innovationszentrum Berlin (TSB) ist eine gemeinnit-
zige Stiftung burgerlichen Rechts. Die Investitionsbank Berlin unterstiitzt die Arbeit
der TSB mit der Bereitstellung finanzieller Mittel. Aufgabe der TSB ist es, den Dia-
log zwischen Wissenschaft, Wirtschaft und Politik zu fordern und die vielfétige
Wissenschaft der Stadt fur den Wirtschaftsstandort Berlin nutzbar zu machen. Insbe-
sondere Branchen wie die Verkehrstechnik, die Bio- und Medizintechnologie sowie
die Informations- und Kommunikationstechnik, die sich in der Stadt erfolgreich ent-
wickelt haben, werden mit einer Kompetenzzentrenstrategie weiter gestarkt.

Durch die Grindung von weitgehend selbststandigen Initiativen (BioTOPR, TSB
medici, FAV Forschungs- und Anwendungsverbund Verkehrssystematik sowie die
Time Kontor AG) in den Technologiefeldern wird gezielt die Bildung von Netz-
werken und die Férderung von Projekten mit Uberregionaler Ausstrahlung unter-
stitzt. Daneben engagiert sich die TSB in den Bereichen Solar- und Mikrosystem-
technik sowie innovatives Bauen und unterstiitzt das Kompetenznetz optische Tech-
nologien. Sie beobachtet darliber hinaus standig die Forschungslandschaft der Regi-
on mit dem Zidl, friihzeitig mogliche weitere Kompetenzfel der zu identifizieren. Um
kleine und mittel sténdische Unternehmen sowie Existenzgrinder bei unternehmeri-
schen, insbesondere mit Innovationen verbundenen Projekten zu beraten, hat die
Stiftung dartiber hinaus eine Innovationsagentur als GmbH ausgegriindet.

Gemeinsam mit dem Bundesministerium fir Wirtschaft und Technologie und zahl-
reichen anderen Institutionen und Unternehmen unterstiitzt die Investitionsbank
Berlin das Business Angels Netzwerk Deutschland e. V. (BAND). BAND wurde
1998 mit dem Ziel gegrindet, die Business-Angels-Kultur in Deutschland zu for-
dern. BAND versteht sich al's Sprecher der Business-Angels-Netzwerke gegentiber
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Politik und Offentlichkeit und als Vertreter der Interessen der Business-Angels. Es
engagiert sich fur die Professionalisierung im Markt desinformellen Beteiligungs-
kapitals und férdert als ,,Netz der Netze* Kooperationen und Synergien der Akteure.

Inzwischen existieren rund 30 weitere Netzwerke in Deutschland, wie zum Beispiel
der BusinessAngels Club Berlin. Im Jahr 2001 hat BAND neben zahlreichen Aktivi-
téten und einem breiten Leistungsspektrum, wie beispielsweise dem Internetmatching-
Service ,Business Angels Forum*, der ,BANDakademie", dem ,Business Angels
Panel“ und dem ,BANDnewsletter”, erstmals zwei sehr erfolgreiche Veranstaltun-
gen durchgefiihrt, die zukinftig regelmaliig stattfinden werden: den ,, Deutschen
BusinessAngels Tag" und das , Treffen der deutschen Business Angels Netzwerke".

Seit 1999 ist die IBB mit 10 % an der Berlin Tourismus Marketing GmbH beteiligt. Berlin Tourismus Marketing
In 2002 wurde diese Beteiligung auf 25 % aufgestockt. Im Rahmen ihrer Gesell- GmbH (BTM)
schafterstellung unterstiitzt die IBB den laufenden Geschéftsbetrieb der BTM mit

einer Zuwendung. Mit ihrer Beteiligung will die IBB dazu beitragen, den Touris-

mus als Wirtschaftsfaktor in Berlin stérker auszubauen. Weitere Gesellschafter der

Berlin Tourismus Marketing GmbH sind die BTM Partnerhotelse. V., das Land

Berlin, die Messe Berlin GmbH und die Karstadt Warenhaus AG. In 2002 soll die

Tourismus Marketing Brandenburg GmbH (TMB) als Gesellschafter der BTM hin-

zukommen.

In 2001 hat die BTM — auch vor den schwierigen Bedingungen in der zweiten Jah-
reshdfte — ihre Geschéftsaktivitaten erfolgreich gestaltet und damit zur Forderung
des Tourismus in Berlin erheblich beitragen. Die Marktposition der BTM hat sich
weiter gefestigt. Schwerpunktthemen im Jahr 2001 waren beispielsweise,, 300 Jahre
Preuf2en”, der ,,100. Geburtstag Marlene Dietrichs’ sowie die BUGA in Potsdam.
Eines der Themen des Jahres 2002 wird ,,Klassik in Berlin“ lauten.

Die Gesdllschaft wurde 1994 gegriindet. Neben der Investitionsbank Berlinist die Filmboard Berlin-Branden-
InvestitionsBank des Landes Brandenburg zu gleichen Teilen Mitgesellschafterin. burg GmbH

Die Filmboard Berlin-Brandenburg GmbH hat die Aufgabe, die qualitative und

guantitative Weiterentwicklung der Berlin-Brandenburgischen Filmwirtschaft zu

unterstiitzen, die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit der Filmunternehmen in der

Region zu stérken sowie hinsichtlich Produktion, Verleih und Abspiel ein vielfati-

ges und qualitativ profiliertes Filmschaffen in der Region Berlin-Brandenburg zu

ermdglichen.

Die Filmboard Berlin-Brandenburg GmbH forderte im Berichtgahr 150 Projekte
mit Fordermitteln in Hohe von 15,2 Mio. €. Davon entfiel der gréfte Teil mit rund
10,6 Mio. € auf die Produktionsférderung. Rund 1,3 Mio. € wurden fir die Ver-
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Kénigliche Porzellan-Manu-
faktur Berlin GmbH (KPM)

Gewerbesiedlungs-Gesell-
schaft mbH (GSG)

leih- und Vertriebsférderung und insgesamt rund 947 Tsd. € fir die Stoff- und Pro-
jektentwicklung eingesetzt. Der Animationsfilm ,, Der kleine Eisbér, mit 2,6 Mio.
Zuschauern der erfolgreichste deutsche Film nach , Der Schuh des Manitu” in
2001, wurde aus Mitteln der Filmboard GmbH finanziert.

Die Konigliche Porzellan-Manufaktur Berlin GmbH, gegriindet 1761, ist der ateste
Industriebetrieb Berlins. Bekannt fiir weiR3es und handbemaltes Porzellan, biirgt die
KPM seit fast 250 Jahren in Deutschland mit ihrer renommierten Marke fir Tisch-
kultur im Luxussegment. Im Juli 2000 erwarb eine Holdinggesellschaft der IBB den
Geschéftsbetrieb der KPM, der in eine neu gegriindete GmbH eingebracht wurde.
Wichtigstes Ziel ist die erfolgreiche Entwicklung des Unternehmens zum fihrenden
Anbieter im Premiumsegment fur exklusives Porzellan. In den néchsten Jahren wird
es zu einem starken Ausbau des Vertriebs in Deutschland und im Ausland kommen.

Parallel zur neuen Geschéftsausrichtung erfolgt die Umsetzung der geplanten bauli-
chen Mal3nahmen mit dem Ziel, Arbeitsprozesse in Vertrieb, Produktion und Ver-
waltung weiter zu optimieren. Der Ausbau der denkmalgeschiitzten so genannten
»Ringofenhalle" ist ein wichtiger Bestandteil des neuen Konzepts. Die Ringofen-
halle enthalt die dlteste noch in der Welt erhaltene Porzellanbrennanl age aus dem
Jahr 1860 und soll kiinftig fur Ausstellungen und zum Verkauf der historischen und
neu entwickelten Porzellanservice genutzt werden. Die Realisierung eines Besu-
cherkonzeptes ,, Erlebniswelt Porzellan® ist vorgesehen.

Die KPM hat sich im zweiten Jahr nach der Ubernahme durch die IBB gegen den
Markttrend gut behauptet. Auch wenn der Umsatz nicht das gewiinschte Niveau
erreicht hat, konnte das Ergebnisziel dank weiterer Kosteneinsparungen auf3erplan-
mafig Ubertroffen werden. Die Einflihrung neuer Produkte im Friihjahr 2002 — dar-
unter erstmalig eine Kinderserie —ist Bestandteil der Sanierungsstrategie, um die
Gesellschaft erfolgreich im Markt zu positionieren.

Ende 2001 hat die IBB-Holding fir Immobilienbeteiligungen GmbH, eine 100%ige
Tochter der IBB, 94,89 % der Anteile an der Gewerbesiedlungs-Gesell schaft mbH
(GSG) erworben. Das Land Berlin hélt bis auf weiteres eine Beteiligung von 5,01 %
an der GSG. AuRRerdem gibt esfunf weitere Gesellschafter mit sehr geringen
Geschéftsanteilen von insgesamt 0,1 %.

Durch den Kauf der GSG erweitert die IBB ihr Angebotsspektrum am Wirtschafts-
standort Berlin. Die Uberlassung gesigneter Gewerbe- und Betriebsflachen, wie sie
zum Ausbau bestehender und zur Ansiedlung neuer Unternehmen nétig sind, ist der
Unternehmenszweck der GSG, die diese Flachen insbesondere kleinen und mittle-
ren Unternehmen kostenguinstig anbietet.
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Die GSG und die IBB sind auf Grund ihrer Aufgaben pradestiniert fir eine enge
Zusammenarbeit: Die GSG ist der grofte kommunale Entwickler und Betreiber
von Gewerberaum in Berlin. Der GSG kommt damit eine erhebliche strukturpoliti-
sche Bedeutung zu, auch hinsichtlich der Schaffung und Sicherung von Arbeitspl at-
zen. Der IBB wiederum féllt —im Hinblick auf die Entwicklung zur Landesstruk-
turbank — die Aufgabe zu, diese strukturpolitischen Ansdtze im Rahmen der Wirt-
schaftsforderung zu biindeln.

Die GSG konnte im abgelaufenen Jahr die bei ihr vorhandenen Vorratsflachen deut-
lich abbauen. Wahrend in den Gewerbehtfen der GSG im Westteil der Stadt, meist
auf ehemaligen Industriestandorten gelegen, mit knapp 5 % L eerstand fast Vol lver-
mietung herrscht, sind bei den in der zweiten Hélfte der 90er Jahre entstanden Neu-
bauten im Ostteil Berlins noch zahlreiche Flachen verfligbar.

Zur Anpassung an die teilweise gednderten Flachenbedirfnisse verkleinert die GSG
die Mieteinheiten auf einzelnen Gewerbehdfen und bietet zum Beispiel Biroflachen
ab 28 gm an. Zur Erhéhung der Attraktivitét werden die angebotenen Leistungen an
die Bedirfnisse der Mieter angepasst. Mit dem GSG-Net bringt die GSG ihre Mieter
untereinander in Verbindung. Das GSG-Net kann ganz auf die individuellen Bedrf-
nisse des Mieters abgestimmt und mit den gewlinschten Diensten in den Bereichen

Datendienste, Sprachdienste und Mobilkommunikation eingerichtet werden.

Die FEBB Flughafenumfel d-Entwicklungsgesell schaft Berlin-Brandenburg mbH FEBB Flughafenumfeld-
soll im Zusammenhang mit dem Ausbau des Flughafens in Berlin-Schénefeld Mal3- Entwicklungsgesellschaft
nahmen der Standort- und Strukturentwicklung im Flughafenumfeld in Zusammen- Berlin-Brandenburg mbH

arbeit mit den Léndern Berlin und Brandenburg, den Landkrei sen, Kommunen und
Bezirken vorbereiten und durchfiihren. Die Aufnahme privater Gesellschafter ist
ebenfalls vorgesehen.

Gesellschafter der FEBB sind die Investitionsbanken Berlins und Brandenburgs mit
jeweils 17 %, die Gemeinden des Amtes Schonefeld mit 7 % und der Landkreis
Dahme-Spreewald mit 5 %. Voriibergehend werden von der InvestitionsBank des
Landes Brandenburg die restlichen Anteile gehalten, die tberwiegend flr eine
Beteiligung privater Investoren an der FEBB vorgesehen sind.
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Investitionszuschiisse in Ber-

lin fiir 2002/2003 gesichert

Von der Kundenberatung zur

Kundenbetreuung

Die IBB unterstiitzt die Berli-
ner Technologie-Offensive

Eigenprogramme der Struk-
turbank gewinnen an

Bedeutung

Ausblick Wirtschaftsforderung

Im Zuge der laufenden Haushaltsverhandlungen zeichnet sich ab, dass Berlin auch
in 2002/2003 die Investitionszuschiisse im Rahmen der Gemeinschaftsaufgabe

» Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur (GA) und die Angebote im Rah-
men der Technologie- und Innovationsférderung im notwendigen Umfang aufrecht-
erhalten kann. Damit wird der grof3en Bedeutung dieser Férderangebote fir die
Unternehmensansiedlung und die Existenzgriindung Rechnung getragen, obwohl
dies zunéchst mit Belastungen fir den Landeshaushalt verbunden ist. Mittel- und
langfristig macht sich diese Investition in die wirtschaftliche L eistungsfahigkeit
Berlins Uber die erhdhten Steuerrtickflisse und geringere Arbeitslosenzahlen aber
fraglos bezahlt.

Im Beratungszentrum Wirtschaft der Investitionsbank Berlin erhalten Griinder und
Unternehmen eine kostenlose Beratung zu allen Fragen der Existenzgriindung und
Projektfinanzierung. Als programmbearbeitende Forderbank ist die Investitions-
bank aber in der Lage, dieser Beratung eine umfassende Betreuung anzuschlief3en.
Finanzierungsberater informieren iber Anderungen und Erweiterungen der Forder-
angebote und bereiten bel Bedarf auf Bankgespréche vor.

Im Rahmen unseres Forderverbundes, zu dem u. a. das Technologie Coaching Cen-
ter (TCC), der Business Angels Club Berlin (BAC), die Patentagentur (ipal) und die
IBB-Innovationsberater gehtren, vermittelt die IBB aber auch Coaches und
Geschéftskontakte und unterstiitzt bel der Erstellung von Geschéftskonzepten und
Patentverfahren.

Schon seit Jahren betétigt sich die IBB an der Schnittstelle zwischen angewandter
Wissenschaft und Wirtschaft und wird diese Aktivitéten weiterentwickeln. So nahm
in 2002 die Gesdllschaft fir Patentverwertung Berlin mbH (ipal), getragen von der
IBB und den Berliner Hochschulen und Fachhochschulen, die Arbeit auf. Die IBB
ist MehrheitsgeselIschafterin. Ziel von ipal ist es, die wirtschaftliche Verwertung
von Erfindungen zu ermitteln und sie dann rechtlich zu sichern. Insofern ist die ipal
integraler Bestandteil der Berliner Technol ogie-Offensive.

In dem Mal%e wie die Finanzierungsspielraume des Landes bei der Finanzierung
von Wirtschaftsforderprogrammen abnehmen, gewinnen Eigenprogramme der
Investitionsbank an Bedeutung. Die IBB, die mit ihrem Zukunftsfonds schon seit
Jahren einen eigenen wichtigen Beitrag zur Technologieférderung in Berlin leistet,
wird ihre entsprechenden Projekte deshalb intensivieren. |BB-Eigenprogramme
werden die grof3en 6ffentlichen Zuschussprogramme zwar nicht ersetzen kénnen,
sind aber in der Lage, billige und zielgenaue I nstrumente mit neuen spezifischen
Zielsetzungen anzubieten. Insbesondere vor dem Hintergrund von Basel 11 sieht
sich die IBB zu eigenen Initiativen veranlasst. Dazu kommt die Forderung nach
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Weiterfihrung des Liquiditétsfonds, der sich in der Vergangenheit bewéhrt hat und

der voraussichtlich Ende 2002 ausgeschdpft sein diurfte. Die IBB ist mit dem Land

Berlin in Verhandlungen Uber eine Fortfiihrung des Fonds, gegebenenfalls mit einer
geringfuigig modifizierten Branchenkulisse.

Zur Uberwindung der wirtschaftlichen Wachstumsschwéche und der Bewéltigung IBB-Vorschlige zur Einrich-
des notwendigen Strukturwandels hat die IBB die Konzentration auf die Wachs- tung einer One-Stop-Agency
tumsfelder Informations- und Kommunikationstechnik, Bio- und M edizintechnolo-

gie, Verkehrstechnik, Produktionstechnol ogie sowie Tourismus vorgeschlagen. Fir

die Optimierung der Standortbedingungen in diesen Wachstumsfeldern und eine

effiziente Ansiedlungs- und Forderpolitik wurden diese Vorschlége jetzt um ein

Konzept fur die Einrichtung einer One-Stop-Agency in Berlin ergénzt. Diese One-

Stop-Agency soll alle mit der Ansiedlungs- und Wirtschaftsférderung in Berlin

betrauten I nstitutionen entweder direkt oder Uber Mehrheitsbeteiligungen biindeln

und somit ein fur die Politik gut zu steuerndes und fir die Wirtschaft transparentes

und effizientes Instrument der Standortpolitik abgeben.







Seit der Wiedervereinigung befindet sich der Bal-
lungsraum Berlin in einem beispiellosen Umbruch.
Davon betroffen ist auch der gesamte Immabilien-
bereich. Trotz hoher Modernisierungsanstrengun-
gen in den vergangenen Jahren gibt es insbesonde-
re hier immer noch viele étere Mietwohngebaude,
die den heutigen Wohnbedirfnissen nicht mehr
entsprechen. Und nach wie vor ist Modernisieren
und Instandsetzen ein teures Unterfangen. Dies gilt
vor allem dann, wenn die Mieten moderat und
soziavertréglich bleiben sollen.

Zinsgiinstige und langfristige Darlehen

Auf diese Bedirfnisse der Stadt reagierend, hat
die Investitionsbank Berlin bereits im November
2000 ein Forderprogramm fir Eigentimer von
Berliner Mietwohngeb&uden aufgelegt. Uber die-
ses Programm kdnnen —wie etwaim Fall der
»Gartenstadt Atlantic’ im Wedding —Modernisie-
rungs- und Instandsetzungsmal3nahmen zinsgin-
stig und langfristig mit IBB-Darlehen finanziert
werden. Ziel ist es, gute Wohnraumsubstanz in der
Stadt langfristig zu erhalten und stédti sches Woh-
nen damit attraktiv zu gestalten.

Refinanzierung durch die Europiische Investitions-

bank

Das IBB-Modernisierungs- und I nstandsetzungs-
programm hat ein Volumen von 511 Mio. €. Die
gesamten Zinssubventionen in Hohe von rund 51
Mio. € finanziert die IBB aus Eigenmitteln. Die
Refinanzierung des Programms erfolgt teilweise
durch die Européische Investitionsbank (EIB).
Das Programm wendet sich an Tréger von Inves-
titionsmal3nahmen in vor 1970 errichteten Wohn-
gebauden und Wohnungen, die zur Vermietung
bestimmt sind. Hierzu gehdren neben Wohnungs-
unternehmen und -genossenschaften auch Privat-
personen. Geférdert werden Mal3nahmen zur

Energieeinsparung sowie generell zur Verbesse-
rung der allgemeinen Wohnverhéltnisse.

Attraktive Darlehensbedingungen

Die Ausstattung des Eigenprogramms ist sehr
attraktiv. Aus Mitteln des Programms kdnnen
Investoren Darlehen bis zu 614 €/gm WHl. in
Anspruch nehmen. Sie erhalten eine anfangliche
Zinsvergunstigung von 2,0 Prozentpunkten, die
fir die Dauer von zwel Jahren gilt. Danach ver-
ringert sich die Zinsverginstigung um 0,35 Pro-
zentpunkte — wieder festgeschrieben fir einen
Zeitraum von zwei Jahren. Der Zinshindungszeit-
raum im |BB-Modernisierungs- und I nstandset-
zungsprogramm liegt bei zehn Jahren. Eigenti-
mer kdnnen auf diese Weise zinsguinstig moderni-
sieren und gleichzeitig Mieten moderat gestalten.

Erfahrener Partner bei der Immobilienférderung

Mit dem Programm unterstitzt die Investitions-
bank Berlin gleichzeitig das Konzept der sozialen
Stadtentwicklung des Berliner Senats. Damit soll
innerstadti sches Wohnen gesichert und das Stadt-
bild in den Altbauguartieren und Grof3siedlungen
vielféltiger und attraktiver gestaltet werden.

In der Immobilienférderung ist die IBB seit Jahr-
zehnten ein erfahrener Ansprechpartner. Seit den
50er Jahren hat sie mehr als 540.000 Mietwoh-
nungen und rund 68.000 Eigenheime sowie zahl-
reiche Sanierungsprojekte in der Stadt erfolgreich
finanziert. Die IBB wird sich auch zukiinftig in
der Immobilienférderung fur das Land Berlin
engagieren.

Immobilienforderung
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Immobilienférderung 2001 -

Gesamtiibersicht
Wohnungsbauprogramm  Geférderte Férdermittel Darlehen Forder-
2001 WE (in Tsd. €) (in Tsd. €) ergidnzungs-
Schuldendienst- darlehen
hilfe (in Tsd. €) Zuschiisse (inTsd. €)
Wohneigentumsférderung
Insgesamt 5.453 42.639,4 226,5 120.438,2 89.174,2
Darunter:
Programm A 54 2.788,4 — 9.280,7 210,2
Programm B - - - - -
Bestandserwerb (Einzelerwerb) 658 13.182,9 — 42.998 4 21.699,3
Bestandserwerb 4.549 26.534,9 — 67.361,5 67.264,7
(Genossenschaftserwerb)
Genossenschaften 192 133,2 226,5 797,6 —
Mietwohnungsbau
Insgesamt 73 2.529,5 4.535,8 7.748,3 —
Darunter:
Einkommensorientierte 73 2.529,5 4.535,8 7.748,3 —
Forderung
Gesamtprogramm 5.526 45.168,9 4.762,3 128.186,5 89.174,2
Modernisierte bzw. in Stand gesetzte Soziale Stadtweite Mieter-  Qualifizierungs- Regenerative
Wohneinheiten Stadt- Einzel-  moderni- programm Energien
erneuerung  maRnahmen sierung (QUAB) Projekte
Berlin — Ost 1.809 943 403 1.562 1.351
Berlin — West 135 218 354 2.183 1.858
Insgesamt 1.944 1.161 757 3.745 3.209
Eingesetzte Fordermittel (Mio. €)
Berlin — Ost 59,7 2,9 0,8 2,0 1,0
Berlin — West 6,6 0,6 0,7 3,0 1,0
Insgesamt 66,3 3,5 1,5 5,0 2,0
Baukosten der geforderten
MaRnahmen (Mio. €)
Berlin — Ost 159,6 7,5 2,0 5,5 3,7
Berlin — West 15,1 1,7 1,6 1,6 4,6
Insgesamt 174,7 9,2 3,6 7,1 8,3
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Familien- Bundes- Forder- Geforderte Forder- Errichtete Forder-

zusatz- mittel mittel qm mittel qm mittel

darlehen insgesamt insgesamt jeqm je WE je WE

(in Tsd. €) (in Tsd. €) (in Tsd. €) (in €) (in €)

ohne Baudarlehen

118,8 2.394,5 45.379,2 347.612,0 130,6 65,0 8.321

118,8 2.394,5 5.301,7 5.721,0 927 1231 98.180

— — 13.182,9 47.857,7 275 87,1 20.035

- — 26.534,9 294.033,3 90 64,6 5.833

— - 359,7 — - - 1.874

— — 7.065,3 6.061,7 1.166 83,0 96.785

- — 7.065,3 6.061,7 1.166 83,0 96.785

118,8 2.394,5 52.444,5 353.673,7 = = =

Wohnungs- Wohnumfeld- Wohnumfeld-  Staddtebaulicher Platten- QUAB- Gesamt-

politische  maBnahmenin  verbesserungen Denkmal- bauweise Infrastruktur- programm
Projekte  GroRsiedlungen  mit EFRE-Mitteln schutz maRnahmen

19 20 103 203 2.907 25 9.345

— 49 195 — — 14 5.006

19 69 298 203 2.907 39 14.351

16,8 4,0 24,1 19,0 8,0 6,7 145,0

— 4,6 17,0 — — 2,6 36,0

16,8 8,6 41,1 19,0 8,0 9,3 181,0

31 6,7 25,9 22,7 106,0 8,4 351,1

- 4,4 15,5 — — 3,2 47,7

31 11,1 41,4 22,7 106,0 11,6 398,8
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Wohneigentumsforderung -
Ubersicht nach Bezirken

Wohneigentumsférderung

Bestandserwerb
Bezirk Programm A Einzelerwerb  Genossen- Genossen- Insgesamt
schafts- schaften
erwerb

WE WE WE WE WE
Mitte — 62 20 47 129
Friedrichshain-Kreuzberg — 52 37 4 93
Pankow 9 35 473 83 600
Charlottenburg-Wilmersdorf — 100 — 2 102
Spandau 12 27 - — 39
Steglitz-Zehlendorf 2 109 — — 111
Tempelhof-Schoneberg 6 114 — — 120
Neukdlin 10 53 - - 63
Treptow-Kdpenick 6 7 - - 13
Marzahn-Hellersdorf 5 15 3.938 52 4.010
Lichtenberg 3 18 - — 21
Reinickendorf 1 66 81 4 152
Insgesamt 54 658 4.549 192 5.453
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*

Wohneigentumsforderung nach Bezirken 2001
(bewilligte Wohneinheiten)

* einschlieRlich Bestandserwerb
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Immobilinf&rerung '

,Die IBB hat einen echten Beitrag
zu Erhalt und Neuschaffung von
Wohnraum geleistet. Dank dieses
Partners kann unsere Wohnungs-
genossenschaft ihren Mietern und
Eigentiimern auch in Zukunft res-
pektable Konditionen bieten.“

Rainer Schubert
Mietergenossenschaft Wohlert-
gartene.G.

| Schéner giinstig wohnen
ves Wohnenin bezahlbaren Wob,nungen —dasist ein Ziel, das die
@hsequent verfolgt. Daher besteht auch ein wichtiger Teil der Fér-
fig von Wohneigentum darin, Wohnungsgenossenschaften zu
[ 0ssenschaft Wohlertgarten.
dlelt zinsverbilligte und zinslose Darlehen zum Ankauf und Anteils-
8 von Wohnungen und vor allem aber Kredite, um dringend not-
e Sanierungen durchfiihren zu kénnen. Nach Abschluss der
n freuten sich die Mieter nicht nur uber ihre schmucken Woh-
,sondern auch lGber Mieten, die trotz der baulichen Aufwertung
estiegen sind.
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Programmiibersicht

Forderbestimmungen

Forderergebnis 2001 der

Wohneigentumsférderung

Wohneigentumsprogramme

Waéhrend die Neubauférderung auch im Wohneigentumsbereich im Berichtsjahr
nahezu zum Erliegen gekommen ist, gewann neben dem Einzelerwerb von Woh-
nungen aus dem Bestand vor allem auch die Forderung des Erwerbs von bestehen-
dem Wohnraum durch Genossenschaften in 2001 an Bedeutung.

Schon 1999 hatte das Land Berlin eine Modifizierung seiner Forderpolitik eingeleitet.
Die hohen Forderergebnisse der 90er Jahre sowohl im Wohneigentumsbereich wieim
Mietwohnungsbereich und der daraus resultierende gute Versorgungsgrad an Woh-
nungen machten es moglich, sich vermehrt der Férderung des Erwerbs von Wohnun-
gen aus dem Bestand zuzuwenden. Diese Forderpolitik erfolgt zum einen zu Gunsten
der Privatisierung von Wohnungsbestdnden der stadtischen Gesellschaften, dient aber
auch der Vermogensbildung und damit Alterssicherung der Berliner Bevolkerung.
Dazu muss sie vor dem speziellen Hintergrund des Berliner Immobilienmarktes gese-
hen werden: Wahrend Bauland knapp und damit relativ teuer ist, gibt esin Berlin ein
differenziertes Angebot im Bestandsbereich zu moderaten Preisen. Fir breite Schich-
ten der Bevolkerung ist die Bildung von Wohneigentum in Verbindung mit der |BB-
Forderung damit wesentlich preiswerter — entweder tiber den Einzelerwerb oder Gber
den Zwischenschritt des genossenschaftlichen Wohnens.

Im Rahmen der Neubau- und Bestandsforderung waren Haushalte forderberechtigt,
deren Familieneinkommen die Grenzen des § 25 11. WoBauG um bis zu 90 % tber-
schreiten. Die Zinssétze der FOrderdarlehen betrugen in beiden Forderprogrammen
je nach Einkommen zwischen 2,0 % und 3,8 %. Die Programme unterscheiden sich
jedoch im Darlehensbetrag. So wird jeder Quadratmeter forderfahige Wohnfléche
im Neubau mit einem Darlehen von bis zu 1.790 € finanziert, beim Erwerb beste-
henden Wohnraums hingegen mit 920 €. Die Forderlaufzeiten liegen in beiden Pro-
grammen zwischen 10 und 16 Jahren.

Die Forderung des Bestandserwerbs fUr el gentumsorientierte Genossenschaften
erfolgte mittels zinsverhilligter Darlehen von bis zu 409 €/gm Wfl. zu einem Uber
15 Jahre konstanten Zinssatz von 2,5 %. Die Auswahl der Forderinteressenten wur-
de gemal den Richtlinien zu verschiedenen Stichtagen im Rahmen eines Wettbe-
werbsverfahrens entschieden. Die Griindungsférderung und die Forderung des
Erwerbs von Genossenschaftsanteilen durch Einzel personen wurden zum Vorjahr
unverandert fortgefuhrt.

Fir alle Programme der Wohnei gentumsforderung zusammen standen der IBB im
Berichtgahr Férdermittel im Umfang von 42,9 Mio. € zur Verfiigung, die vollstan-
dig umgesetzt werden konnten. Dazu kamen ergdnzende Bundessondermittel und
Familienzusatzdarlehen im Gesamtvolumen von 2,5 Mio. €.
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Auf die Neubaufdrderung im A-Programm entfielen davon 2,5 Mio. €, mit denen
der Bau von 54 Wohneinheiten geftrdert werden konnte. Das Eigentumsprogramm
A ist einkommensschwécheren Fordernehmern vorbehalten. Eine Neubauférderung
im Rahmen des Eigentumsprogramms B fiir Besserverdiener war im Programmjahr
2001 nicht vorgesehen. Die Nachfrage Uberstieg mit mehr als 500 eingegangenen
Antrégen die Fordermdglichkeiten im Neubaubereich betréchtlich. Auch waren die
Kunden in diesem Forderbereich in besonderem Mal3e von der Haushaltssperre
betroffen, die im Bereich des Bestandserwerbes nur bis Mitte Méarz, fir die Neu-
bauférderung aber bisin den August Bestand hatte.

13,2 Mio. € wurden flir den Einzel erwerb von 658 Wohnungen aus dem Bestand einge-
setzt. In diesem Programm blieb die Nachfrage im Berichtgahr deutlich hinter den
Erwartungen zuriick, die von rund 900 zu férdernden Wohnungen ausgegangen waren.

Deutlich Uber den Erwartungen lag dagegen das Forderergebnisim Bereich der
Genossenschaftsforderung, die im Berichtsjahr den eindeutigen Schwerpunkt
innerhalb der Wohneigentumsférderung bildete. Fordermittel im Umfang von 26,5
Mio. € wurden hier fir den genossenschaftlichen Erwerb von 4.549 Wohneinheiten
(WE) eingesetzt. Hierbei handelte es sich fast ausnahmslos um neu gegriindete
Unternehmen mit den ihnen typischen Eigenheiten: einer sehr geringen Eigenkapi-
talausstattung und einer meist noch nicht eingespielten oder langjahrig erfahrenen
Fihrungsmannschaft. Da alle Objekte erheblichen Modernisierungs- und Instand-
setzungsbedarf aufwiesen, erforderte dies eine Bindelung mehrerer Forderpro-
gramme. So kamen neben der Ankaufsférderung u. a. das Programm der sozialen
Stadterneuerung, das KfW-M odernisierungsprogramm |1 und das KfW-Gebau-
desanierungsprogramm und die Absicherung der Darlehen Uber L andesbiirgschaf-
ten zum Tragen. Die Komplexitét der Vorhaben stellte grof3e Anforderungen an das
Management der Genossenschaften und erfordert eine intensive Begleitung der
Kunden innerhalb der ersten Jahre.

Eine Anschubfinanzierung flr Genossenschaftsgriindungen durch einmaligen Griin-
dungszuschuss erhielten zehn Genossenschaften.

Auf Grund der geringen Eigenkapitalausstattung der neu gegriindeten Genossen-
schaften ist die Zeichnung und Zahlung von Anteilen durch die neu gewonnenen
Mitglieder von hoher Bedeutung. Diese konnte unsererseitsin 182 Féllen durch die
zinsverbilligte Finanzierung des Erwerbs von Genossenschaftsanteilen unterstiitzt
werden und lag damit deutlich Uber Vorjahresniveau (91).
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Das Forderergebnis 2001 der

Wohneigentumsforderung

» Bewilligte Wohneinheiten Gesamt* 5.453
Davon im A-Programm 54
im B-Programm -
im Bestandserwerb (Einzelerwerb) 658
im Bestandserwerb 4.549
(Genossenschaftserwerb)
Genossenschaften 192
» Wohnungsgroflen je WE Geférderte Wohnfléche (in gm) 63,7
Ohne Genossenschaften ~ Davon im A-Programm 105,9
im B-Programm -
im Bestandserwerb (Einzelerwerb) 72,7
im Bestandserwerb 64,6
(Genossenschaftserwerb)
Errichtete Wohnflache** (in qm) 65,0
Davon im A-Programm 123,1
im B-Programm -
im Bestandserwerb (Einzelerwerb) 87,0
im Bestandserwerb 64,6
(Genossenschaftserwerb)
» IBB-Baudarlehen Progm 344
geforderte Wohnfléche (in €)
Ohne Genossenschaften ~ Davon im A-Programm 1.622
im B-Programm -
im Bestandserwerb (Einzelerwerb) 898
im Bestandserwerb 229
(Genossenschaftserwerb)
Pro WE (in €) 22.893
Davon im A-Programm 171.866
im B-Programm -
im Bestandserwerb (Einzelerwerb)  65.347
im Bestandserwerb 14.808
(Genossenschaftserwerb)
Genossenschaft 4154
» Kosten pro gm errichteter/erworbener Wohnflache** (in €)
Insgesamt ~ Gesamtkosten 1335
Baukosten 1.112
Im A-Programm  Gesamtkosten 1.846
Baukosten 1.159
Im B-Programm  Gesamtkosten -
Baukosten -
Im Bestandserwerb ~ Gesamtkosten 1316
(Einzelerwerb)  Baukosten 1.139
Im Bestandserwerb ~ Gesamtkosten 675
(Genossenschaftserwerb)  Baukosten -

* Inklusive Vorbescheide
** Exklusive Vorbescheide; ohne Genossenschaften
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» Bewilligte Wohneinheiten (WE) in den Einzelprogrammen 1997-2001;
Anteil der Einzelprogramme am Gesamtprogramm in %

Bestandserwerb

WP-Jahr A- B- Einzel- Genossenschafts- Genossen- Gesamt-

Programm Programm erwerb erwerb schaften  programm

WE % WE % WE % WE % WE % WE

1997* 792 315 1724 68,5 - - — — - = 2516

1998* 668 36,9 1110 61,3 — — - - - - 1.810

1999* 534 301 876 493 358 20,2 — — - - 1.776

2000* 374 16,3 568 24,7 619 27,0 645 28,1 91 4,0 2.297

2001* 54 1,0 — - 658 12,0 4.549 830 192 40 5.453

» Bewilligte Wohneinheiten (WE) in den Wohnungsbauprogrammen (WP)

1997-2001 nach Stadtgebieten

WP-Jahr Berlin — Ost Berlin — West Gesamtprogramm

WE % WE % WE

1997* 2.002 79,6 514 204 2.516

1998* 1.338 73,9 472 26,1 1.810

1999* 1.051 59,2 725 40,8 1.776

2000* 1.476 64,3 821 35,7 2.297

2001*** 5.453

» Bau- und Gesamtkosten je qm, Durchschnittsgr6Re, Bau- und Gesamtkosten je Wohneinheit (WE)
im Eigentumsprogramm A 1997-2001

WP-Jahr Bau- Gesamt- Durchschnitts- Bau- Gesamt-
kosten kosten groRe kosten kosten

€/qm €/gm je WE (in gm) je WE (in €) je WE (in €)

1997** 1.954 2.724 106,6 201.692 281.256
1998** 1.706 2.594 106,5 186.304 283.307
1999** 1.623 2.488 106,0 174.441 267.441
2000** 1.534 2.443 1129 173.219 275.864
2001** 1.159 1.846 105,9 122.738 195.491

Inklusive Vorbescheide
* Exklusive Vorbescheide
** Keine Ost-West-Aufteilung wegen Bezirksreform




» Bau- und Gesamtkosten je qm, Durchschnittsgrofe, Bau- und Gesamtkosten je Wohneinheit (WE)
im Eigentumsprogramm B 1997-2001

WP-Jahr Bau- Gesamt- Durchschnitts- Bau- Gesamt-

kosten kosten groRe kosten kosten

€/qm €/qm je WE (in gm) je WE (in €) je WE (in €)

1997* 1.823 2.626 104,1 189.821 273.352

1998* 1.741 2.584 105,6 183.617 272.403

1999* 1.675 2.520 105,9 177.528 267.132

74 2000* 1.620 2.497 108,6 119.394 184.009
75 2001** — — — — —

» Bau- und Gesamtkosten je qm, Durchschnittsgrofe, Bau- und Gesamtkosten je Wohneinheit (WE)
im Programm Bestandserwerb (Einzelerwerb) 1999-2001

WP-Jahr Bau- Gesamt- Durchschnitts- Bau- Gesamt-
kosten kosten groRe kosten kosten

€/qm €/qm je WE (in gm) je WE (in €) je WE (in €)

1999* 1.082 1.186 78,7 85.170 93.374
2000* 1.226 1.321 82,4 101.057 108.840
2001* 1.139 1.316 87,1 99.160 114.604

* Exklusive Vorbescheide
** B-Programm ist ausgelaufen
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Wohnungseigentumsforderung:
Weitere Mallnahmen und Programme

Im Berichtsjahr lagen die Schwerpunkte der Rickfllisse von Fordermitteln in zwei Schuldnachlassangebote
Aktionen. Fordernehmern, die in den Jahren 1972 bis 1989 eine Subventionsforde-
rung erhielten (Aufwendungsdarlehen, Aufwendungshilfe, Anschlussférderung),
wurde auf Betreiben des Landes Berlin ein gestaffeltes Schul dnachl assangebot —
befristet bis 30. September 2001 — unterbreitet. In diesem Zusammenhang wurden
11.600 Fordernehmer angeschrieben und 3.400 Berechnungen fir Interessenten
gefertigt. Aus dieser Aktion ergaben sich 2.210 aufRerplanmalfiige Tilgungen mit
einem Riickzahlungsvolumen von 41,6 Mio. € und einer zukiinftigen Fordereins-
parung fUr das Land Berlin von 3,5 Mio. €.

Der mit der Reform des Wohnungsbaugesetzes verbundene Wegfall des Schuld-
nachlasses bei Abldsung offentlicher Baudarlehen zum 28. Februar 2002 |6ste
zusétzlich 3.500 Abldsungen mit einem Riickzahlungsvolumen von 6,9 Mio. € aus.
Hierzu wurden 11.800 Fordernehmer informiert und 5.500 Berechnungen gefertigt.

In der Regel resultierte fir die Eigentiimer aus einer Umschuldung eine Senkung Umfinanzierung/
der laufenden Belastungen, die auch zum Teil zu Férderanpassungen fihrte. Subventionsanpassung
Im Berichtsjahr profitierten sieben Kunden von der seit 1986 vorgesehenen zusétz- Nachsubvention

lichen Subvention, die bei Erhohung der Anzahl der Kinder im Haushalt eine For-
deranpassung vorsieht. Im Rahmen dieser Regelung wurden 50 Tsd. € bewilligt.

Bei den Eigenkapitalersatzdarlehen wurden die Zinsen um 6 % p. a in 1.230 Féllen Verwaltung der Eigen-
angehoben. kapitalersatzdarlehen
Die Anschlussfordernehmer fur die Wohnungsbauprogramme 1972 bis 1981 wer- Anschlussforderung

den einer Einkommenstiberprifung nach dem finften und zehnten Forderjahr
unterzogen. Von insgesamt 36 Uberpriiften Vorgangen wurde in sieben Féllen die
Anschlussférderung widerrufen und eine Summe von rd. 90 Tsd. € eingespart.
Nach den Richtlinien tiber die Anschlussférderung von Sozialwohnungen der Woh-
nungsbauprogramme 1982 bis 1986 wurde von 311 gepriften Vorgangen in 284
Fallen eine Anschlussforderung bewilligt. Das Gesamtvolumen betrug 22,7 Mio. €.

Nach den Eigentumsfdrderrichtlinien ab 1986 ist das Einkommen der Férderneh- Einkommensiiberpriifung
mer zu Uberprifen und die Férderung entsprechend anzupassen. Aus der Einkom- der Férderempfinger
mensiiberprifung der Forderjahrgange 1986 bis 1993 resultierten im Berichtsjahr

Einsparungen in Héhe von 1,0 Mio. € fir die Restlaufzeit der Aufwendungshilfe

und 1,1 Mio. € bel Zinszuschussen bei Baudarlehen fur ein Jahr. In acht Féllen

wurde die Férderung wieder angehoben. Hierfir wurden Fordermittel in Hohe von

40 Tsd. € eingesetzt. In 63 Féllen wurde der Zinszuschuss erhoht. Die fur ein Jahr

ermittelte Summe betrug 130 Tsd. €.
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Das Forderergebnis 2001 der
einkommensorientierten

Forderung

Einkommensorientierte Forderung (EOF)

Seit 1998 wird der Mietwohnungsbau im Rahmen des Programms ,, Einkommens-
orientierte Forderung” (EOF) geftrdert. Die einkommensorientierte Forderung
wurde in den Jahren 1995 bis 1997 in Pilotprojekten erfolgreich getestet. Dieses
Programm ist eine Weiterentwicklung des 2. Forderweges (vereinbarte Forderung).
Grundlage ist der § 88 e |1. WoBauG (einkommensorientierte Forderung). Die EOF
verbindet die reine Objektforderung mit der Individualférderung, die sich am Ein-
kommen des Mieters orientiert. Durch die einkommensorientierte Férderung soll
insbesondere eine sozia vertragliche Mietbel astung sowie eine ausgewogene Sozi-
alstruktur der jeweiligen Mieter des geforderten Objekts erreicht werden.

Im Jahr 2001 standen im Rahmen der einkommensorientierten Férderung lediglich
Fordermittel in einem Umfang von 7,1 Mio. € bereit, die vollsténdig ausgeschopft
wurden. Mit diesen Mitteln wurde der Bau von insgesamt 73 behinderten- und alten-
gerechten Wohnungen in vier Objekten subventioniert.
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Wohnungsfertigstellungen in Berlin 1992-2001
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Neubauforderung in Berlin 1992—2001

Anzahl der geférderten Wohneinheiten im Mietwohnungsbau
(darunter sozialer Wohnungsbau) und in der Wohneigentumsférderung
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Anschlussforderung

Um das Mietniveau von Wohnungen im sozial en Wohnungsbau auch tber den
urspriinglich geplanten Zeitraum aufrechtzuerhalten, wurde im Jahr 1988 ein Pro-
gramm fir die Anschlussférderung ins Leben gerufen. Zu diesem Zeitpunkt stellte
sich die Frage fur ca. 48.000 Wohnungen der Forderjahrgange 1972 bis 1976, fir
die 1988 eine Anschlussforderung beschlossen wurde. Im Rahmen neuer Anschlus-
sforderrichtlinien kamen dann ab 1993 rund 28.000 Wohneinheiten der Forderjahr-
génge 1977 bis 1981 in die Férderung und ab 1997 noch einmal rund 12.000 Woh-
nungen der Forderjahrgange 1982 bis 1986, fir die 1996 neue Richtlinien erlassen
worden waren.

Mit einem Fordermittel einsatz von rund 7,5 Mrd. € wurde somit seit 1988 das
Mietniveau fir anndhernd 100.000 Wohnungen in der Kontinuitét des sozialen
Wohnungsbaus gehalten. Ob dieser hohe Einsatz auch weiterhin geleistet werden
kann, bleibt den Ergebnissen einer Expertenkommission vorbehalten, die zur

Anschlussférderung im Jahr 2002 ins Leben gerufen wurde.

Die Forderergebnisse im Einzelnen zeigt die nachstehende Tabelle:

Gesamtanspruch (maximal)

Bisher bewilligt

Davon bewilligt in 2001

Forder- Objekte Wohn- Mio.€ Objekte Wohn- Mio.€ Objekte Wohn- Mio.€
jahr- ein- ein- ein
gange heiten heiten heiten
1972-76 881 48.075 2.610 881 48.075 2.610 - - —
1977-81 824 29.651 2.081 747 28.222 2.003 24 659 42,0
1982-86 650 20.482 2.937 478 12371 1.319 95 3.077 3289
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Bedienung der

Aufwendungsdarlehen aus
offentlichen Mitteln

Riickzahlung von Aufwen-
dungsdarlehen zum Barwert
durch Wohnungsgenossen-

schaften

Aufwendungszuschiisse fiir
familiengerechtes Wohnen
(AZFam)

Begrenzung zinsanderungs-
bedingter Mietpreissteige-
rungen im sozialen Woh-

nungsbau

Einkommensabhangige Auf-
wendungszuschiisse im
steuerbegiinstigten Woh-

nungsbau

Mietwohnungsbau:
Weitere MaRnahmen und Programme

Dieals, Grundforderung” ausgezahlten Aufwendungsdarlehen (WP 1972 bis 1976)
bzw. die Darlehensanteile der Aufwendungshilfe (ab WP 1977) sind in der Regel
ab dem 31. Jahr nach Bezugsfertigkeit der geférderten Mietobjekte unter Be-
rticksi chtigung bestimmter Kriterien zuriickzuzahlen. Im abgelaufenen Jahr kamen
46 Objekte der Wohnungsbauprogramme 1972 bis 1976 in die Bedienungsphase.

Das Land Berlin schloss im Dezember 2001 mit zunéchst sieben Wohnungsbauge-
nossenschaften einen Vertrag zur vorzeitigen Ruckzahlung der in den Wohnungs-
bauprogrammen 1972 bis 1976 gewdahrten Aufwendungsdarl ehen aus 6ffentlichen
Mitteln zum Barwert. Eswurden 16 Mietobjekte in diese Riickzahlaktion einbezo-
gen. Ein Betrag von insgesamt rund 54,9 Mio. € wurde von den beteiligten Genos-
senschaften gezahlt.

Nach den jeweiligen Forderrichtlinien bewilligte die IBB im Berichtgahr fir 273
berechtigte Mieter erstmal s Aufwendungszuschtisse fir familiengerechtes Wohnen
(AZFam). In 375 Féallen mussten bereits frilher gewahrte Zuschiisse angepasst wer-
den. Eine Uberprifung der Anspruchsvoraussetzungen erfolgt in der Regel ale finf
Jahre und wurde im Berichtsjahr bei 672 Wohnungen vorgenommen.

Im Rahmen der Mietenkonzepte wurden bis zum Jahresende 1999 zinsanderungs-
bedingte Mietpreissteigerungen in der Weise durch Zuschiisse reguliert, dass die
Durchschnittsmiete einen bestimmten Hochstbetrag nicht Ubersteigt. Als Fortset-
zung dieser Fordermal3nahme Uber das Jahr 1999 hinaus wurde das ,, Mitwohnkon
zept 2001" beschlossen. Im Berichtszeitraum bewilligte die IBB die entsprechen-
den Zuschtisse fur die Jahre 2000 und 2001. Fir das Jahr 2000 wurden fur drei
Objekte Aufwendungszuschiisse in Hohe von 29 Tsd. € bewilligt. Im Jahr 2001
forderte die IBB 17 Mietobjekte mit Zuschiissen in Hohe von 289 Tsd. €.

Im Jahr 2001 wurden in 207 Féllen die einkommensabhéngigen Aufwendungszu-
schiisse im steuerbeglinstigten Wohnungsbau auf Grund von Mieterwechseln oder
einer Anderung der personlichen Einkommensverhéltnisse angepasst. Eine Uber-

prifung erfolgt auRerdem alle vier bzw. finf Jahre und wurde im Berichtsjahr fr

34 Félle vorgenommen.

Wohnungen, bei denen der Forderzeitraum innerhalb der néchsten finf Jahre endet,
kénnen bel nachgewiesenen Vermietungsschwierigkeiten auch an Personen vermie-
tet werden, deren Gesamteinkommen die mal3geblichen Einkommensgrenzen um
mehr als 85 % Uberschreitet. Im Berichtszeitraum erteilte die IBB fiir 72 Wohnun-
gen die hierfr erforderlichen Ausnahmegenehmigungen.
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Bei Objekten, die nach § 88 d |I. WoBauG gefordert wurden, ist der Eigentimer Priifung der Belegungsbin-
verpflichtet, der Investitionshank Berlin einen Mieterwechsel mitzuteilen und eine dung in der vereinbarten
gultige Bescheinigung des Mieters vorzulegen, die ihn al's Bezugsberechtigten der Férderung

Wohnung ausweist. Die Priifung der Belegungsbindung erfolgte im Berichtgjahr
bei 2.047 Mieterwechseln. AuRerdem wurden fir 1.108 Wohnungen Ausnahme-
genehmigungen erteilt, die eine Uberschreitung der entsprechend den Familienver-
héltnissen zul &ssigen Wohnfléche oder eine Einkommensiiberschreitung aufwiesen.

Im Berichtgjahr erfolgten 63 Umwandlungen (Vorjahr: 79) von Miet- in Eigentums- Umwandlung von Miet- in
wohnungen. Diese Umwandlungen betrafen 1.082 Wohnungen (Vorjahr: 2.084), Eigentumswohnungen
und zwar 365 (Vorjahr: 1.284) Wohnungen im sozialen Wohnungsbau, 529 (Vor-

jahr: 471) Wohnungen im ehemal s steuerbegiinstigten Wohnungsbau sowie der ver-

einbarten Forderung und 188 (Vorjahr: 329) Wohnungen im 3. Forderweg.

Im Berichtgiahr hat die IBB die Mieten von 46.515 Neubauwohnungen des 1. For- Mietpriifungen
derweges gepriift. Dabei ergab sich folgendes Ergebnis:

Korrekte Mieten bei 547 Objekten mit 24.281 Wohnungen = 52,2 %
Zu hohe Mieten bei 114 Objekten mit 14.536 Wohnungen = 31,3 %
Zu niedrige Mieten bei 148 Objekten mit 7.698 Wohnungen = 16,5 %

Darliber hinaus erfolgten bei 25 Objekten mit 1.637 Wohnungen Mietpriifungen in
der vereinbarten Forderung. 56 % der gepriiften Objekte lagen unter den vertrag-
lich vereinbarten zul&ssigen Mieten, was darauf zurtickzufiihren sein durfte, dass
auf Grund der Entspannung am Wohnungsmarkt die urspriinglich angedachten
Mietpreise nicht mehr erzielbar sind.

Im Rahmen des Konzepts zum Abbau von Mietungerechtigkeiten im Bestand des Mietenkonzept des Senats
sozialen Wohnungsbaus (1. Férderweg) sémtlicher Wohnungsbauprogrammjahre

wurden die Eigentiimer angeschrieben und um Angabe der Durchschnittsmieten

sowie der kalten und warmen Betriebskosten gebeten. Diese Daten werden von der

IBB erfasst und dienen als Grundlage fir die weitere Mietenpoalitik des Senats. Das

Mietenkonzept wurde im Jahr 2001 fortgefihrt. Die Daten werden zum Stichtag

30. Oktober wieder aktualisiert.

Das Mietenkonzept sah im Einzelnen vor:

1. Forderbedingte Mieterhdhungen bei Sozialwohnungen der Wohnungsbaupro-
grammjahre 1969 bis 1971 entfallen.

2. Auf die Kirzung der Sonderaufwendungszuschiisse fir Wohnungen der Woh-
nungsbauprogrammjahre 1967 bis 1971 wird verzichtet.
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Degressionsaussetzung 2001

Zustimmung zu Modernisie-
rungen ohne Inanspruch-

nahme offentlicher Mittel

Aligemeine Darlehensver-
waltung: Umfinanzierungen,
Konditionsanderungen und

Subventionsanpassungen

3. Durch die Einfiihrung von Kappungsgrenzen fir die Wohnungsbauprogramme
ab 1972 im sozialen Wohnungsbau und die gebietsorientierte Aussetzung des
Abbaus von Fordermitteln werden forderbedingte Mieterhthungen ausgesetzt.

4. Durch die Zusammenarbeit von IBB und Eigentiimern soll weiterhin auf eine
Abschwéachung der Mietprei sspitzen hingewirkt werden.

Fur das Jahr 2002 werden sich die Kappungsgrenzen andern.

Zur Vermeidung forderbedingter Mietanhebungen im gefdrderten Wohnungsbau
wurde im Jahr 2001 der planméfdige Abbau der Fordermittel durch Bewilligung
weiterer Zuschiisse teilweise bzw. ganzlich aufgefangen, sofern folgende Kap-
pungsgrenzen Uberschritten wurden:

Einfache Wohnlage 4,40 €/qm Wfl. monatlich
Mittlere Wohnlage 4,60 €/gqm Wfl. monatlich
Gute Wohnlage 4,60 €£/qm Wfl. monatlich

Die weitere Forderung umfasste 1.389 Objekte mit 42.892 Wohneinheiten. Hierflr
wurden auf Antrag der Eigentiimer rund 30,2 Mio. € bereitgestellt. Eine generelle
Aussetzung des Forderabbaus erfolgte bei 237 Objekten mit 20.194 Wohneinheiten
der Kategorie-1-Gebiete. Hierflir wurden ohne Antragstellung der Eigentimer

15,1 Mio. € bereitgestellt.

Im Berichtgahr erteilte die Investitionsbank Berlin in 242 Féllen (Vorjahr: 183) die
Zustimmung zu baulichen Anderungen gemal? § 11 Zweite Berechnungsverord-
nung. Die Zustimmung hangt auch davon ab, ob die Mieten nach der Modernisie-
rung von breiten Schichten der Bevolkerung getragen werden kénnen, und wird nur
dann erteilt, wenn die Miethohe auch nach der Modernisierung die ab 2000 gelten-
de Mietobergrenze von 4,60 €/gm Wfl. mtl. nicht Ubersteigt.

Die Investitionshank Berlin ist vom Eigentiimer oder vom Kreditinstitut immer
dann zu benachrichtigen, wenn sich bel einem Objekt des sozialen Wohnungsbaus
Anderungen in der Finanzierung ergeben, weil sich jede K apitalkostenanderung
entweder auf die Forderhdhe oder auf die Mietpreisgestaltung auswirkt. In den Fél-
len, bel denen eine Landesbiirgschaft besteht, hat die Investitionsbank Berlin auch
darauf zu achten, dass sich durch Konditionsanderungen oder Umfinanzierungen
das Kreditrisiko des Landes nicht erhoht.

Im Geschéftsiahr 2001 hat die Investitionsbank Berlin bei der Umfinanzierung
eines Gesamtkapitals in Hohe von 109,5 Mio. € mitgewirkt. Zudem erfolgten Sub-
ventionsanpassungen bei 369 Mietobjekten mit 26.029 Wohnungen. Bei 47 Objek-
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ten mit 4.069 Wohnungen ergab sich eine Anhebung der Fordermittel mit einem
Mehraufwand von insgesamt 3,5 Mio. €. Kapitalkostenminderungen ergaben sich
bei 322 Objekten mit 21.960 Wohnungen, was zu Einsparungen in Hohe von 127,7
Mio. € fuhrte. Hierin enthalten sind 138 Objekte mit 5.321 Wohnungen, bei denen
die Eigentimer entsprechend den Anschlussforderrichtlinien 1993 bzw. 1996 bei
den Fremdfinanzierungsmitteln eine Umstellung der Ratenberechnung auf das
Restkapital veranlasst haben (Einsparung: 96,2 Mio. €).

Im Berichtsjahr wurde in 200 Fallen die Schuldiibernahme durch den Erwerber Allgemeine Darlehensver-
genehmigt. Bei jedem Eigentumswechsel werden mietpreisrechtliche Hinweise waltung: Eigentumswechsel
gegeben oder Mietpriifungen vorgenommen. Dartber hinaus wird der Bautenzu-

stand der Objekte untersucht, woraus sich haufig Verhandlungen wegen erforderli-

cher Méangel beseitigungen ergeben.

Im Berichtgjahr wurden fir 1.484 Wohnungen aus den Forderprogrammen 1952 bis Allgemeine Darlehensver-
1968 die offentlichen Baudarlehen mit einem Restkapital von 1,84 Mio. € vorzeitig waltung: vorzeitige Riick-
zuruickgefuhrt. zahlung &ffentlicher

Baudarlehen
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Forderprogramme 2001 Im Berichtszeitraum 2001 wurde die Modernisierung und Instandsetzung des Ber-
liner Wohnungsbestandes mit folgenden Programmen unterstiitzt:

» Programm

Geforderte MaRnahmen

IBB-Modernisierungs-
und Instandsetzungs-
programm

Mallnahmen an Gebauden, die vor dem o1.Januar
1970 bezugsfertig geworden sind. Geférdert werden
Eigentiimer von Wohngebauden, die zur Vermie-
tung bestimmt sind

Soziale Stadterneuerung

Umfassende MaRnahmen in Gebauden, die bis zum
31. Dezember 1918 bezugsfertig wurden und in be-
sonders ausgewiesenen Stadtgebieten wie etwa
Sanierungsgebieten liegen

Plattenbausanierung
(Instandsetzung industriell
gefertigter Wohngebaude)

Kurz- und mittelfristige serientypabhangige
MaRBnahmen zur Sicherung der nachhaltigen
Vermietbarkeit

Weitere Programme

« Stadtebaulicher Denkmalschutz

» Wohnumfeldverbessernde MaRnahmen in Grof3-
siedlungen und in Gebieten mit besonderem
Entwicklungsbedarf
(u. a. finanziert aus EFRE-Mitteln)

« Wohnungspolitische Selbsthilfeprojekte

+ Qualifizierungsprogramm (QUAB)
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Im Jahr 2001 bewilligte die Investitionsbank Berlin im Rahmen der Modernisierung Forderergebnis 2001
und Instandsetzung des Berliner Wohnungsbestandes insgesamt rund 181 Mio. €

(ohne IBB-Eigenprogramm). Das war ein Riickgang gegeniiber dem Vorjahr um

rund 15 %, unterstreicht aber dennoch die nach wie vor grofe Bedeutung, die die-

sem Forderbereich zugemessen wurde.

Die volumenstarksten Programme waren die sozial e Stadterneuerung (66,3 Mio. €
Fordermittel), die Wohnumfeldmal3nahmen (49,7 Mio. € Fordermittel) und der
stédtebauliche Denkmal schutz (19 Mio. € Fordermittel). 16,8 Mio. € wurden fiir
wohnungspolitische Projekte zugesagt. Auf diese vier Programme entfielen im Be-
richtgiahr mehr als vier Finftel der gesamten Férdermittel fir Modernisierungs-
und | nstandsetzungsmalinahmen.

Wegen des nach wie vor grofen Bedarfsin den dstlichen Bezirken wurde das Mod-
I nst-Volumen nicht im gleichen Umfang wie das Neubauvolumen reduziert. Zwar
wurde im Jahr 1994 mit rund 550 Mio. € noch mehr alsdrei Ma so vidl fir die
Stadterneuerung aufgewendet. Die 181 Mio. € des Berichtgahres unterstreichen
aber die grofRen Anstrengungen, die hier unternommen werden. Damals wie heute
entfallen mehr as 80 % der eingesetzten Fordermittel auf Mal3nahmen in den 6stli-
chen Stadtbezirken.
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IBB-Modernisierungs- und

Instandsetzungsprogramm

Soziale Stadterneuerung

Férderung von Wohnumfeld-

maBnahmen

Im November 2001 hatte die Investitionsbank Berlin mit dem ,,IBB-Modernisie-
rungs- und I nstandsetzungsprogramm® ein neues zinssubventioniertes Darlehens-
programm aufgelegt. Das Programm hat ein Darlehensvolumen von 511 Mio. €.
Die gesamten Zinssubventionen in Hohe von 51 Mio. € bestreitet die IBB aus
Eigenmitteln. Die IBB fordert Uber dieses Programm Eigentiimer Berliner Wohnge-
béude mit mehr als drei Wohneinheiten, die zur Vermietung bestimmt sind.

Die ersten Darlehenszusagen wurden im Friihjahr 2001 erteilt. Insgesamt konnten
im Berichtgahr 85 Forderdarlehen Uber 72,6 Mio. € ausgereicht werden. Weitere
58 Antrége Uber eine Antragssumme von 46,4 Mio. € waren am Jahresende in Bear-
beitung, so dass bel eéinem Gesamtantragsvolumen von 143 Antrégen und insgesamt
119 Mio. € im Berichtgahr eine erfreulich hohe Nachfrage zu verzeichnen war. Das
lag sicherlich auch daran, dass im Berichtgahr die Forderung Uber das Landespro-
gramm ,, Stadtweite Mal3nahmen* fast vollstandig zum Erliegen kam, so dass wir
hier ein erfolgreiches Alternativangebot platzieren konnten.

Im Rahmen des Programms ,, sozial e Stadterneuerung” wurden 2001 Fordermittel
in H6he von rund 66,3 Mio. € bewilligt, was gegentiber dem Vorjahr einen Riick-
gang von 16,5 % bedeutete. |nsgesamt konnten damit 1.944 Wohnungen moderni-
siert bzw. in Stand gesetzt werden.

Mittel aus diesem Programm werden fir Mehrfamilienhduser in Sanierungs- und
Untersuchungsgebieten oder in Gebieten mit Erhaltungsverordnung bereitgestellt.
Dabel kdnnen nur Objekte gefordert werden, die vor dem 31. Dezember 1918
bezugsfertig waren.

Die Forderung besteht aus Baukostenzuschiissen in Hohe eines Drittels der aner-
kannten Bau- und Baunebenkosten. In Einzelfélen wurden darliber hinaus Darle-
hen zur Finanzierungsergénzung vergeben. Mit den eingesetzten Férdermitteln
konnte die Investitionsbank Berlin 2000 Mal3nahmen mit Baukosten in Hohe von
insgesamt rund 179 Mio. € anteilig finanzieren.

Die Forderung von Wohnumfel dmal3nahmen beanspruchte im Berichtsgjahr nach
der sozialen Stadterneuerung die meisten Fordermittel aus dem Etat fir Moderni-
sierungs- und I nstandsetzungsmal3nahmen. Wohnumfel dmal3nahmen kommt im
Rahmen des Berliner Quartiermanagements eine grof3e Bedeutung zu.

Ergénzend zum traditionellen Landesprogramm ist seit dem Jahr 2000 ein tiber den
Européi schen Fonds fur regionale Entwicklung finanziertes EU-Programm im Ein-
satz, Uber das wohnumfeldverbessernde Mal3nahmen in Grof3siedlungen und in

Gebieten mit besonderem Entwicklungsbedarf geférdert werden. Unter den Forder-
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schwerpunkten ,,lokale und stédtische Infrastruktur® bzw. , soziale Stadt* werden
diese Mittel vorrangig in Gebieten mit besonderem Entwicklungsbedarf (Quar-
tiermanagement) und in den formlich festgel egten Sanierungsgebieten, den 17
Grof3siedlungen des komplexen Wohnungsbaus (Ziel-1-Gebiete) und 14 Grofisied-
lungen des sozia en Wohnungsbaus (Ziel-2-Gebiet), eingesetzt. Die grofdtenteils
sehr kleinteiligen Mal3nahmen dienen zur Verbesserung der sozialen, 6kologischen,
wirtschaftlichen und kulturellen Infrastruktur in den bezei chneten Gebieten.

Fir Wohnumfel dmaf3nahmen wurden im Berichtsjahr insgesamt 49,7 Mio. € einge-
setzt, wovon 8,6 Mio. € auf das Landesprogramm und 41,1 Mio. € auf das EU-
Programm entfielen. Gegeniiber dem Vorjahr bedeutete dies eine Zunahme von rund
90 %, die durch das EU-Programm ermdglicht wurde.

In Hinsicht auf die Sanierung von Plattenbauten verfolgte das Land Berlinim Plattenbausanierung
Berichtszeitraum eine breit geféacherte Strategie, die einerseits weiterhin die

Bestandsverbesserung in Plattensiedlungen Giber die Modernisierungs- und Instand-

setzungsforderung zum Ziel hat, auf der anderen Seite aber auch in bestimmten

Lagen und bei einigen Objekten den Riickbau nicht ausschliefdt. Die sehr gute

Wohnraumversorgung in der Stadt lief3 dies sinnvoll erscheinen.

Gegenilber dem Vorjahr gingen die fir die Plattensanierung eingesetzten Forder-
mittel von 35 Mio. € auf 8 Mio. € drastisch zuriick. Angesichts eines fast unver-
andert hohen Bauvolumens solcher Mal3nahmen von 109 Mio. € (2000) bzw.

106 Mio. € (2001) wird hier die deutliche Reduzierung der Forderquote deutlich.

Das Forderprogramm ,, Stadtebaulicher Denkmalschutz* wird in Berlin seit 1991 Stidtebaulicher Denkmal-
angeboten und konzentriert sich auf eine genau definierte Gebietskulisse in den schutz

Bezirken Kdpenick (Altstadt, Vorstadt, Friedrichshagen und Oberschéneweide),

Lichtenberg (Victoriastadt) und Mitte (Spandauer Vorstadt, Rosenthaler Vorstadt).

Seit 1991 wurden in diesem Programm fast 400 Gebaude mit mehr als 3.000 Woh-

nungen gefordert, woflr Férdermittel von mehr a's 200 Mio. € eingesetzt wurden.

Das Ergebnis des Berichtsjahres lag mit 203 geforderten Wohnungen und einem

Fordermittel einsatz von 19,0 Mio. € genau im langjéhrigen Durchschnitt.
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Biirgschaften zur Férderung

des Wohnungswesens

in den neuen Landern

LAMOD-

Vorauszahlungsmittel

Schlussabrechnung der
Leerstandbeseitigungs-

programme

Abrechnung
der Sanierungsvertrags-

grundstiicke

Priifung von Mietbindungen

im Modernisierungs- und

Weitere Programme

Zum 1. Januar 1994 wurde die Zustandigkeit zur Ubernahme der Biirgschaften in die
einzelnen Bundedander verlagert, dasich die Investitions- und Aufbaubanken so weit
etabliert hatten, dass sdmtliche Aufgaben in den Landesingtituten abgewickelt werden
konnten. Dennoch hat die Investitionsbank Berlin auf Grund der vertraglichen Verein-
barungen sémtliche zuvor Ubernommenen Blrgschaften zu verwalten. Im Berichtgahr
2001 verringerte sich der Bestand von insgesamt 365 Biirgschaften (per 31. Dezember
2000) auf 333 Birgschaften mit einem durchschnittlichen Darlehensbetrag von

1,68 Mio. €. Wéhrend im Bundedland Thiringen von 759 Ubernommenen Burgschaf-
ten bereits dle erteilten Birgschaftserkl&rungen inzwischen zurlickgegeben werden
konnten, da die dingliche Sicherung der Objekte erreicht ist, sind in Berlin noch

25,5 % der Ubernommenen Burgschaftserkl&rungen bestandskréftig.

Der Senat von Berlin bietet dem Fordernehmer die Wahl, die vor zehn Jahren
bereitgestellten Vorauszahlungsmittel im Landesmodernisierungsprogramm entwe-
der durch das Angebot einer Bonusregelung zur sofortigen Rickzahlung félig zu
stellen oder in unverzinsliche Darlehen mit stetig stelgenden Tilgungsanteilen
umzuwandeln. Die Mehrzahl der Wohnungsunternehmen und privaten Zuwen-
dungsempfénger hat sich fir die sofortige Riickzahlung unter Inanspruchnahme der
Bonusregel ung entschieden.

Anfang der 90er Jahre wurden fir die schnelle Verbesserung der Wohnsituation in
den 6stlichen Stadtbezirken volumenstarke Forderprogramme aufgelegt. Das L eer-
standbeseitigungsprogramm hatte dabei die Finanzierung dringend gebotener

I nstandsetzungsmal3nahmen zum Gegenstand, das Hei zungsmodernisierungspro-
gramm eine umweltschonendere Wohnungsbehei zung. Insgesamt wurden in diesem
Rahmen Fordermittel in Hohe von 600 Mio. € eingesetzt, wovon rund 460 Mio. €
als so genannte , Vorbehaltsmittel* jetzt der Uberpriifung durch die IBB unterlie-
gen. Aus der Uberprifung der entsprechenden Verwendungsnachweise ergibt sich
per Jahresende 2001 ein Riickzahlungsanspruch von 47,6 Mio €.

Der Senat von Berlin hat beschlossen, die Bauvorhaben, die im Westteil der Stadt
in formlich festgelegten Sanierungsgebieten liegen, auf der Grundlage sukzessiver
Antragstellungen durch die Sanierungstréger abschlief3end abzurechnen. Von der
Investitionsbank Berlin werden Schlussabrechnungen Uberarbeitet, Finanzierungs-
plane neu aufgestellt und die bereitgestellten Mittel neu errechnet. Bei einer Anzahl
von insgesamt 1.351 Sanierungsvertragsgrundstticken wurde fir 315 Sanierungs-
vertragsgrundstiicke die Beendigung der Sanierungsbewirtschaftung zu Lasten des
Landes Berlin festgestellt.

Im Geschéftgahr 2001 hat die IBB bei 158 Objekten mit 4.350 Wohneinheiten miet-
preisrechtliche Prifungen durchgefihrt bzw. Auskinfte zur Mietpreisgestaltung erteilt.




Davon war in 100 Féllen die Miethdhe nicht zu beanstanden. In neun Féllen wurde
eine Ricknahme bzw. eine Reduzierung der Mieterhthungs erreicht. In 41 Féllen
wurde eine Beratung zu Mieterh6hung durchgefiihrt und in acht Féllen wurden
sonstige Anfragen bearbeitet.

In Abhangigkeit von der Hohe der Forderung bestehen in den einzelnen Modinst-
Programmen unterschiedlich weit gehende, tiber die allgemeinen gesetzlichen Vor-
schriften hinausgehende Bel egungsbindungen (15 bis 20 Jahre). In den Forderver-
tragen (diese Fordervertrége liegen den Bezirksamtern hinsichtlich ihrer értlichen
Zusténdigkeit vor) — inshesondere im Programm ,, Soziale Stadterneuerung” — ist
vereinbart, dass die Eigentimer im Bindungszeitraum der Forderung freie und frei
werdende Wohnungen der zustandigen bezirklichen Stelle zu melden haben. Die
Wohnungen dirfen nur mit deren Zustimmung vermietet werden. Zwischen der
IBB und den Bezirken ist ein Verfahren abgestimmt, das die Bezirke so wenig wie
moglich belastet. Eine Kontrolle fihren wir aus gegebenem Anlass und in eéinem
regelmafiigen Turnus durch. Im Berichtsjahr wurden insgesamt 131 Objekte mit
2.377 Wohneinheiten in das Prifverfahren einbezogen. Abgeschlossen wurden die
Prifungen bisher fir 110 Objekte mit 1.792 Wohneinheiten. Beanstandungen hin-
sichtlich der Belegung gab esin diesen Féllen nicht.

Sofern von Mietern durch Vorlage einer Bescheinigung die Wohnberechtigung
gemald § 5 Wohnungsbindungsgesetz (WoBindG) nachgewiesen wird, darf vom
Vermieter keine hohere als die vergleichbare Durchschnittsmiete im sozia en Woh-
nungsbau verlangt werden. Die mal3gebliche vergleichbare Durchschnittsmiete im
sozialen Wohnungsbau wurde gemél Verwal tungsvorschriften zur Anderung vorge-
nannter Richtlinien mit Wirkung vom 01. Oktober 1999 a's Mietobergrenze auf
3,63 €/gm Wfl. mtl. festgesetzt. Die niedrigere Miete wird mit Beginn des Folge-
monats wirksam, nachdem der Mieter eine entsprechende Bescheinigung beim Ver-
mieter vorgelegt hat. Nach Ablauf von drei Jahren muss die weitere Berechtigung
erneut durch Vorlage eines aktuellen Wohnberechti gungsscheines nachgewiesen
werden, anderenfallsist wieder die ortstibliche Vergleichsmiete vom Mieter zu ent-
richten. Fur die berechtigten Mieter wird durch die IBB die Miete auf 3,63 €/gm
Wil. mtl. subventioniert. Im Berichtsjahr wurden fir insgesamt 5.716 Wohnungen
Bewilligungen ausgesprochen. Im Programmiteil ,, Plattenbausanierung” wurden
1,43 Mio. € und in den Programmteilen ,, Sozial e Stadterneuerung", ,, Wohnungspo-
litische Selbsthilfe* sowie ,, Stadtebaulicher Denkmalschutz* 610 Tsd. € an
Zuschusszahlungen geleistet. Das Bewilligungsvolumen insgesamt von 1995 bis
2001 betragt fur ale Programmteile rund 7,98 Mio. €.

Immobilienforderung

Instandsetzungsgeschaft

Priifung von Belegungsbin-
dungen im Jahr 2001 bei mit
Modinst-Mitteln geférderten
Objekten

Forderung nach den Richt-
linien iiber die Gewdhrung
von Zuwendungen zur
Instandsetzung und Moder-
nisierung von , Altbauten® -
Programmteil ,,Soziale Stadt-
erneuerung®,, Wohnungspo-
litische Selbsthilfe* sowie
,Stadtebaulicher Denkmal-
schutz” und ,,Plattenbausa-

nierung*
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Die Immobilienforderung seit 1952 -

Kurziibersicht

» Forderprogramm Férder-  Wohnungen
zeitraum
Anzahl
» Mietwohnungsbau
Sozialer Wohnungsbau 1952 bis 1997 453.621
Steuerbegiinstigter Wohnungsbau 1966 bis 1986 28.128
Frei finanzierter Wohnungsbau 1983 bis 1991 11.352
Vereinbarte Férderung* 1991 bis 1997 42.841
Einkommensorientierte Forderung* 1998 bis 2001 1.773
Dachraumsofortprogramm™* 1989 bis 1993 3.972
Summe 1952 bis 2001 541.687
» Wohneigentumsforderung
A-Programm 1961 bis 2001 44.148
B-Programm 1968 bis 2000 22.002
C-Programm 1998 bis 1999 40
Bestandserwerb (Einzelerwerb) 1999 bis 2001 1.635
Bestandserwerb (Genossenschaftserwerb) 2000 bis 2001 5.194
Summe 1961 bis 2001 73.019
Summe Neubauférderung 1952 bis 2001 614.706

* Seit 1995 mit ungepriiften Gesamtkosten
** Pauschalbewilligung ohne Erfassung von Kosten
*** Summe der Baudarlehen und Aufwandssubventionen




Gesamtkosten Baukosten Baudarlehen Aufwands- Fordermittel
subventionen insgesamt***

Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
21.646,9 19.480,6 1.928,2 16.388,5 18.316,7
1.871,2 1.642,8 — 862,2 862,2
2.319,3 1.910,5 — 581,4 581,4
9.182,3 7.560,0 1.741,0 4.429,2 6.170,2
248,7 204,7 268,9 78,2 347,1

- — — 83,7 83,7
35.268,4 30.798,6 3.938,1 22.423,2 26.361,3
- - 1.882,4 1.992,2 3.874,6

- — 1.910,9 360,2 2.271,1

— — 7,2 — 7,2

- - 508,8 148,1 656,8

- - 692,8 272,9 965,7

— — 5.002,1 2.773,4 7.775,4
35.268,4 30.798,6 8.940,2 25.196,6 34.136,7

Immobilienforderung
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Berlin reduziert

Landesfordermittel

IBB setzt verstarkt auf Eigen-

programme im Neugeschaft

Ausblick Immobilienférderung

Das Geschéftsjahr 2002 steht im Zeichen der akuten Haushaltsnotlage des Landes
Berlin und eines verénderten Immobilienmarktes. Dies verlangt, dass neue Schwer-
punkte gesetzt, Haushaltsmittel eingespart und andere Forderquellen erschlossen
werden. Angesichts des erheblichen Wohnungsl eerstandes wird der Neubau von
Wohnraum nicht mehr geférdert. Die Forderung des Erwerbs von Wohneigentum
durch Selbstnutzer wird ebenso eingestellt wie die Modernisierung durch Mieter,
die soziae Stadterneuerung und die Férderung regenerativer Energien.

Die Forderung des stadtebaulichen Denkmal schutzes, der Sanierung von Platten-
bauten sowie wohnungspolitischer und arbeitsmarktpolitischer Projekte und von
Wohnumfeldma3nahmen wird auf deutlich reduziertem Niveau fortgesetzt. Ebenso
die Genossenschaftsforderung, wo in 2002 voraussichtlich finf Vorhaben gefordert
werden kénnen. In 2002 neu auf dem Markt ist das Programm ,, Stadtumbau Ost”,
das speziell auf die Berliner Belange zugeschnitten wird.

Doch auch in Zeiten leerer offentlicher Kassen bedarf es der Fortsetzung der Stadit-
erneuerung und einer Starkung der Eigentiimerquote. Aus diesem Grund setzen wir
verstérkt auf unser IBB-Modernisierungs- und Instandsetzungsprogramm fir Miet-
objekte und auf das neue |1BB-Wohneigentumsprogramm, das im Herbst 2002 ein-
gefuhrt wird.
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Die Haushaltslage fuhrt jedoch nicht nur zu einer drastischen Fordermittelreduzie- Anschlussférderung wird
rung im Neugeschaft. Auch Aufwendungen fiir bereits bewilligte Férderungen wer- tiberpriift

den in Frage gestellt. So wurden zwar die zur Anschlussférderung von Mietwoh-

nungen erforderlichen Mittel in den verabschiedeten Doppel haushalt 2002/2003

eingestellt. Die Freigabe der Mittel wird jedoch vom Ergebnis einer eigens hierzu

eingesetzten und hochrangig besetzten Expertenkommission abhéngig gemacht.

Dartiber hinaus wird die Aktion zur Abldsung bestehender Aufwendungsdarlehen

zum Barwert auch in 2002 fortgesetzt und die Schlussabrechung fertig gestel lter

Objekte stark forciert, um den Landeshaushalt zu entlasten.

Das Auslaufen von Fordermittel zahlungen im steuerbegiinstigten Wohnungsbau,
das unverandert niedrige Mietniveau und der L eerstand von gegenwaértig 130.000
bis 150.000 Wohneinheiten fihren zu erheblichen wirtschaftlichen Schwierigkeiten
bei den Fordernehmern, so dass wir unsere Tétigkeiten in der wirtschaftlichen
Sanierung weiter verstérken, um Forderungsausfélle zu begrenzen.







Das Unternehmensleitbild gilt als-M3 stab fiir die Werte und Zielé des Han-
delns aller MitarbeiteLimn®n und Mitarbeiter. Zur Begleitung derKommunika-

ion nach inn urde es unter Einbindung aller Hierarchieebenen ideenreich
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Traineeprogramme

Auszubildende und
Studierende an der

Berufsakademie

Etablierung neuer operativer
Systeme (NOS-Projekt)

Personalbericht

Der Personal bestand der Investitionsbank Berlin verénderte sich im Berichtszeit-
raum 2001 geringfuigig von 835 auf 842 Mitarbeiter. Dies entspricht einer Mitarbei-
terkapazitdt von — bezogen auf Vollkapazitéten — 800,3 (2000: 796,4). Der Anstieg
der Beschéftigten begriindet sich insbesondere durch den temporaren Anstieg der
Aufgaben im Bereich Wirtschaftsférderung.

Die Personal struktur stellt sich zum jeweiligen Jahresende wie folgt dar:

» Personalstruktur Angestellte  Auszubildende/ Gesamt
Trainees

2000 2001 2000 2001 2000 2001

Mitarbeiterinnen 471 488 19 16 490 504

Mitarbeiter 327 327 18 11 345 338

Insgesamt 798 815 37 27 835 842

Hoch- und Fachhochschul absol venten werden im Rahmen von individuell abge-
stimmten Programmen (Training on the job sowie Bildungsmal3nahmen) auf ihren
spéteren Einsatz vorbereitet. Im Jahr 2001 wurden vier Trainees eingestellt. Drel
Trainees haben im Jahr 2001 ihr Ausbildungsprogramm erfolgreich beendet und
wurden in ein festes Anstellungsverhétnis tbernommen.

2001 schlossen zwolf Auszubildende der Grundstiicks- und Wohnungswirtschaft
ihre Ausbildung erfolgreich ab. Zwei Auszubildende wurden in ein unbefristetes
Arbeitsverhaltnis und zehn Auszubildende in ein fur ein Jahr befristetes Arbeitsver-
héltnis Ubernommen. An der Berufsakademie in der Fachrichtung ,,Immobilien-
wirtschaft* absolvierten zwei Studenten erfolgreich ihre Ausbildung. Im Anschluss
erhielten Sie einen befristeten Arbeitsvertrag Uber ein Jahr.

Im Berichtsjahr wurden drei Auszubildende fur den Beruf Kauffrau in der Grund-
stiicks- und Wohnungswirtschaft und zwei Auszubildende fir den Beruf Bankkauf-
frau eingestellt. Weiterhin wurden drei Ausbildungsvertrdge zur Diplom-Betriebs-
wirtin/Diplom-Betriebswirt abgeschlossen, wobei sich zwei Studentinnen in der
Fachrichtung ,, Immobilienwirtschaft* und ein Student in der Fachrichtung ,, Bank*
spezialisieren.

Am 11. Juli 2001 erfolgte die Inbetriebnahme des neuen operativen Systems (NOS)
ABAKUS im Bereich Wirtschaftsférderung der IBB. Vorausgegangen waren um-
fangreiche Konzeptions-, Einstellungs- und Programmierarbeiten, die in den Funk-
tions- und Abnahmetests miindeten. Im Rahmen der Dateniibernahme aus den Alt-
systemen der Wirtschaftsforderung wurden u. a. rund 17.000 Forderantrége und
rund 16.500 Partnerstammdaten im ABAKUS angelegt. Das System lauft seit sei-




Die Investitionsbank Berlin

ner Einfuhrung stabil. Eswird permanent optimiert und den Anforderungen des
Fachbereiches angepasst. Gegenwaértig laufen im NOS-Projekt die Vorbereitungen
fur die EinfUhrung des Systems ABAKUS im Bereich Immoabilien der IBB. Voraus-
sichtlicher Starttermin ist April 2004.

Im Jahr 2001 legte die Investitionshank Berlin ein Projekt mit dem Ziel auf, eine Strategieprojekt der
Unternehmensstrategie fir die IBB zu entwickeln. Es sollten Mal3nahmen und Vor- Investitionsbank Berlin
schlége generiert werden, mit denen die IBB zur Landesstrukturbank ausgebaut

werden kann. Bestandteil der Strategie war, ale Mal3nahmen unter maf3geblicher

Beteiligung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu entwickeln, um eine hohe

Akzeptanz fur die Neuausrichtung zu erreichen. Einzelne Mal3nahmen wurden von

den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern unter Beteiligung der Fuhrungskréfte in

Teilprojekten bearbeitet. Ein ingtitutionalisiertes Projektmanagement koordinierte

aleArbeitsschritte. In den Teilprojekten wurden u. a. eigenfinanzierte Forderpro-

gramme, neue Fihrungdleitlinien und modifizierte Kommunikationsansétze ent-

wickelt. Erste Ergebnisse der Teilprojekte wurden auf dem Infomarkt 2001 présen-

tiert. Das Strategieprojekt wird voraussichtlich Mitte 2002 abgeschlossen. Spétes-

tens zu diesem Zeitpunkt gehen die letzten beschlossenen Teilprojekte in die

Umsetzungsphase.

Herausragende Bedeutung innerhalb des Projektes Strategie hatte die Erarbeitung Unternehmensleitbild
eines verbindlichen Unternehmensl eitbildes fiir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbei-

ter der Investitionshank Berlin. Zielsetzung des Unternehmend eitbildes war und ist

es, einen Handlungsrahmen fir die Belegschaft und die Fuhrungskréafte zu definie-

ren, um das einheitliche Erscheinungsbild nach auf3en und nach innen zu stérken.

Bei der Erarbeitung des Unternehmens eitbildes wurden Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter aller Hierarchieebenen und Abteilungen eingebunden. Systematisch wur-
den zunéchst eine Marktrecherche und eine Starken-Schwéchen-Analyse zur Stand-
ortbestimmung der Investitionsbank durchgefihrt. In einem zweiten Schritt wurden
strukturierte Interviews mit allen Bereichs- und Abteilungsleitern sowie 25 Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern gefiihrt. Es galt, das Know-how der Belegschaft zu
nutzen und die im ersten Schritt erhobenen Daten qualitativ zu unterlegen. Aus die-
sen Ergebnissen wurde in einem Workshop als dritter Schritt der Entwurf fir das
Unternehmendleitbild erarbeitet. Nach Abstimmung des Ergebnisses im Vorstand
wurde das IBB-Leithild im Rahmen einer Mitarbeiterveranstaltung prasentiert, ana-
lysiert und diskutiert.

Das Unternehmendleitbild besteht aus sechs Kernaussagen, welche durch weitere
Erlauterungen erganzt werden. Die IBB bekennt sich darin u. a. al's konstruktiver
Mitgestalter des Strukturwandels und leistungsstarker Partner des Landes Berlin.
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Fiihrungsleitlinien

Die kompetente Betreuung der Kunden durch aktive Beratung und Finanzierung
sowie die Erbringung eigener Forderbeitrége sind ebenfalls Teil des Leitbildes.

In strukturierten Gespréchen, die beim Vorstand beginnend top down in jeder orga-
nisatorischen Einheit gefihrt wurden, ist das Unternehmendleitbild diskutiert wor-
den. Im Focus stand dabei die kritische Analyse, was jedes Team, aber auch jeder
Einzelne dazu beitragen kann, das Leithild auch wirklich zu leben. Kommunikative
Malnahmen begleiteten die Implementierung des Leitbildes. Diese Aktivitéten
werden auch im laufenden Jahr fortgesetzt.

Ein weiterer Baustein im Rahmen des Strategieprojektes war die Entwicklung von
Fihrungdleitlinien. Diese Leitlinien wurden von Mitarbeitern und Fiihrungskraften
in der Absicht erstellt, die innerbetriebliche Zusammenarbeit zu verbessern. Das
Teilprojekt Fuihrungsleitlinien wurde beschlossen und befindet sich in der Umset-
zungsphase. In der Préambel heil3t es u. a., dass Filhren Entscheiden und Gestalten
bedeutet. Die Fuhrungsleitlinien gelten fur Fihrungskréfte und Mitarbeiter glei-
chermafen. Sie sind davon geprégt, dass Fuhrungskréfte nur erfolgreich sind, wenn
auch ihre Mitarbeiter erfolgreich sind. Die Fuhrungsleitlinien beinhalten deshalb
nicht nur Anforderungen an Flhrungskréfte, sondern auch Anforderungen an Mit-
arbeiter.




Die Investitionsbank Berlin
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