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Berlin Beteiligung: Turnaround-Programm (TA-Programm)
— Akkreditierungsgrundsatze —
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Akkreditierungsgrundsatze des ,Tumamund-Programms® der IBB Capital GmbH

Das Land Berlin hat beschlossen, Beteili
gungskapital fiir sanierungsfahige Unterneh-
men in wirtschatftlichen Schwierigkeiten zur
Verfligung zu stellen, damit diese mit aktier
unternehmerischer Begleitung wieder die
Gewinnzone erreichen konnen. Das
Turnaround-Programm (, TA-Programm?®) ist
Teil des MalRnahmenpaketes des Landes
Berlin zur Ausweitung der Wirtschaftsforde-
rung und Starkung des Wirtschaftsstandorts
Berlin.

Im Vordergrund steht, in der Nach-Corona-
Zeit insbesondere jungen, dynamischen Un-
ternehmen ginstige Entwicklungsmaglich-
keiten in der Stadt zu bieten und sie zu ge-
winnen. Jedoch sollen auch Anstrengungen
zum Erhalt etablierter und entwicklungsfahi-
ger Unternehmen vorgenommen werden.

Die Beteiligungen unter dem Turnaround-
Programm richten sich daher primar an Un-
ternehmen, die schwerpunktmaiiig tiberregi-
onal tatig sind oder eine wolkswirtschattlich
besondere Bedeutung fur Berlin haben und
besonders von der Corona-Pandemie betrof
fen sind; das Programm ist aber grundséatz-
lich branchenoffen.

Ziel des Programms ist insbesondere auch,
einem Arbeitsplatzabbau in Berlin und eine
Verlagerungwvon Arbeitsplatzen aus Berlin zu
vermeiden. Insbesondere betrifft dies Ar-
beitsplatze in Berlin, die von Unternehmen
zur Verfigung gestellt werden, die nach dem
Leitbild der ,Guten Arbeit® handeln. Das
heil3t, dass sie Aktivitaten zur Férderung der
Arbeitsqualitat ansto3en bzw. umsetzen —
insbesondere faire Bezahlung —und das Ber-
liner Landesmindestlohngesetz einhalten.

Daher hat das Land Berlin die IBB Capital
GmbH (,IBB Capital®) zur Umsetzung des
TA-Programms unter konsequenter Anwen-
dung marktwirtschaftlicher Grundsatze mit
offentlichen Mitteln ausgestattet, um damit
die in Berlin bestehenden Forderinstrumente
Zu erganzen.

Das Land Berlin entscheidet tiber die Mittel-
verwendung im Rahmen seiner Mitglied-
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schatft in dem fiir das Programm eingerichte-
ten Beteiligungsausschuss der IBB Capital.
Dieses Gremium entscheidet tiber alle Inves-
titionen und damit Uber die Eingehung der
Beteiligungen unter dem Programm. Dies ge-
schieht auf der Grundlage einer von der IBB
Capital erstellten Entscheidungsvorlage.
Diese basiert auf den im Vorfeld vom Unter-
nehmen bereitgestellten Unterlagen, insbe-
sondere der mit dem Intermediar abgestimm-
ten Beteiligungsdokumentation, inkl. des Sa-
nierungsplans mit einer realistischen Aus-
sicht auf einen Sanierungserfolg (Errei-
chung/Ruckkehr in die Gewinnzone).

Die Umsetzung des Programms soll gemein-
sam mit privaten Co-Investoren (,Intermedi-
aren“)erfolgen, die nach MalRgabe der nach-
folgenden Akkreditierungsgrundsatze wvon
der IBB Capital akkreditiert werden.

Durch die Einbindung der Intermediére soll
sichergestellt werden, dass Mittel nur an Un-
ternehmen ausgereicht werden, die die Be-
teiligungskriterien erfillen, und die Unterneh-
men in der Restrukturierungsphase aktiv un-
ternehmerisch begleitet werden.

Die IBB Capital strebt an, Private Equity-
bzw. Venture Capital-Gesellschaften, Mittel-
standsfonds, Mittelstindische Beteiligungs-
gesellschaften, Family Offices o.a. mit
Turnaround-Erfahrungen und aktiver Ma-
nagementkapazitat fur das TA-Progamm zu
akkreditieren, die zugleich eine mittelfristige
Exitstrategie (8 Jahre max.) bei ihren Beteili-
gungsengagements — nach erfolgreichem
Turnaround — verfolgen.

Dies worausgeschickt geltenfiir das TA-Pro-
gramm die nachfolgenden Akkreditierungs-
grundsatze:

Zweck und Rahmenbedingungen des TA-
Programms

Das Programm richtet sich an sanierungsfa-
hige kleine und mittlere Berliner Unterneh-
men mit wirtschaftlichen Schwierigkeiten in
einer Turnaround-Situation (,Turnaround-
Unternehmen® oder ,,KMU“), die auch
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durch die Corona-Pandemie bedingt sein
koénnen.

Ziel des Programmes ist es, Eigenkapital fur
KMU mit wirtschaftlichen Schwierigkeiten zur
Verfiigung zu stellen und sie mit unterneh-
merischer Begleitung durch den jeweiligen
Intermediar wéhrend des Turnaround-Pro-
zesses zu unterstiitzen. Sanierungsfahige
KMU sollenindie Lage versetzt werden, eine
erfolgversprechende Geschaéftsplanung
(,Turnaround-Plan“) zur Uberwindung ihrer
aktuellen wirtschaftlichen Schwierigkeiten
und zur Stabilisierung ihrer Vermégens- und
Ertragslage umzusetzen. Turnaround-Plane
werden von der IBB Capital in der Regel nur
akzeptiert, wenn sie ernsthafte Bemiihungen
des Turnaround-Unternehmens beinhalten,
die wirtschaftlichen Schwierigkeiten des Un-
ternehmens ohne Verlust von Arbeitsplaizen
zu Uberwinden oder, soweit dies nicht mog-
lichist, eine Verlagerung von Arbeitsplatzen
sowie einen Arbeitsplatzabbau in Berlin zu
vermeiden. Der Intermediér soll die Verfol-
gungdieser Pramisse im Rahmen seiner Ein-
flussmoglichkeiten auf das Turnaround-Un-
ternehmen sicherstellen.

Der Intermediar und die IBB Capital stellen
dem Turnaround-Unternehmen gemeinsam
neue Finanzmittel zur Verfligung. Dabei soll
sich der Intermedidr unmittelbar am
Turnaround-Unternehmen (offen oder still)
beteiligen. Die IBB Capital wird passiver Fi-
nanzinvestor Uber eine Unterbeteiligung
(Siehe sogleich ziff. 1.5ff.; weitere Details
kénnen den Beteiligungsgrundsatzen des
TA-Programms entnommen werden).

Die IBB Capital investiert gemeinsam mit
dem Intermediar. Dabei stellt der Intermediar
insgesamt die Mehrheit des neuen Kapitals
zur Verfiigung. Es soll zudem ausgeschlos-
sen sein, dass die IBB Capital zu irgendei-
nem Zeitpunkt in eine (vermutete oder tat-
sachliche) Mehrheitsbeteiligung am KMU o-
der in eine Position mit beherrschendem Ein-
fluss gelangt.

Die Beteiligung durch den Intermediar sol
strukturell Gber zwei separate Beteiligungsin-
strumente erfolgen: die TA-Beteiligung und
die Ergdnzungsbeteiligung (Details siehe
unten Ziff. 3 sowie ndher Ziff. 4 der Beteili-
gungsgrundsétze). TA-Beteiligung und Er-
ganzungsbeteiligung bilden zusammen die
Gesamtbeteiligung als Co-Investition von
Intermediar und IBB Capital.
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Die den Turnaround-Unternehmen durch den
Intermediar im Rahmen der TA-Beteiligung
zur Verfligung gestellten Finanzierungsmittel
beinhalten somit neben den Mitteln des Inter-
mediars auch die 6ffentlichen Programmmit-
tel der IBB Capital. Die Erganzungsbeteili-
gung wird hingegen nur durch die privaten
Mittel des Intermediars finanziert. Offentliche
und private Mittel werden in Bezug auf die
Gesamtbeteiligung zu gleichen Konditionen
investiert (pari passu), die 6ffentlichen Mittel
Uber eine Unterbeteiligung (Innengesell-
schaft) — nur — an der TA-Beteiligung. Die 6f
fentlichen Mittel partizipieren hiernach grund-
satzlich in gleichem Mal3e wie die privaten
Mittel an Chancen und Risiken der Beteili-

gung.

Die Beteiligung des Intermediars am KMU
und die Unterbeteiligung der IBB Capital an
der TA-Beteiligung erfolgen unter wvollstandi-
ger Beachtung der Beteiligungsgrund-
sétze, insbesondere der dort in Ziff. 4.2 ge-
nannten Beteiligungsquoten (IBB Capital Un-
terbeteiligung an TA-Beteiligung = min.
51%/max. 66%) und -betrage (IBB Capital
Unterbeteiligung = min. 500.000 EUR/max.
1.500.000 EUR) in privatrechtlicher Form.

Beteiligungsrechte der IBB Capital bestehen
Uber eine Unterbeteiligung nuran der TA-Be-
teiligung. Rechte aus der Erganzungsbeteili-
gung kann der Intermediar frei austiben, so-
lange die mit der TA-Beteiligung vereinbarten
Beteiligungsbedingungen und Programm-
ziele gewahrt und nicht gefahrdet werden.

Nur Intermediare kdénnen der IBB Capital
Turnaround-Unternehmen zur Co-Investition
wvorschlagen. Der Beteiligungsausschuss der
IBB Capital entscheidet anhand wirtschaftli-
cher Kriterien nach pflichtgeméafem Ermes-
sen im Rahmen der verfiigbaren Programm-
mittel darUber, ob die IBB Capital eine Inves-
tition vornimmt und ob sie das betroffene Un-
ternehmen fur investitionswirdig, insbeson-
dere den Turnaround-Plan fiir Gberzeugend
halt.

1.10Die IBB Capital investiert freiwillig aufgrund

eigener wirtschattlicher, maf3geblich ihrem
Beteiligungsausschuss obliegender Ent-
scheidung als marktgerecht handelnder Ka-
pitalgeber und passiver Finanzinvestor. Ein
Anspruch auf Mittel aus dem Programm be-
steht nicht. Ein Rechtsanspruch auf eine Ak-
kreditierung besteht ebenfalls nicht.
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Akkreditierungsvoraussetzungen —
Abschluss eines Intermediarsvertrages

Firdas Programm werden nur Investoren als
Intermediar/Co-Investor akkreditiert, die fol-
gende Kriterien erfillen:

Der Intermediar

- hat die Rechtsform einer Kapitalgesel-
schaft oder eine andere geeignete Rechts-
form,

- hat eine nachgewiesene Expertise in der
Begleitung  wvon Unternehmen  in
Turnaround-Situationen (track-record),

- kann diese Expertise nach Uberzeugung
der IBB Capital zur Bewaltigung won
Turnaround-Situationen von KMU erfolg-
versprechend durch Einsatz seines vorhan-
denen Personals in Berlin einsetzen,

- hat ein Geschéftskonzept, das die Realisie-
rung eines gemeinsamen Exits nach er-
reichtem Turnaround und spétestens nach
acht (8) Jahren als erfolgversprechend er-
scheinen lasst,

- ist ausreichend finanzstark und verfiigt
Uber das zu investierende Kapital oder eine
zweifelsfreie Refinanzierung seiner fur das
Programm worgesehenen privaten Mittel
und

- erklart und weist auf Anforderung im Rah-
men des obligatorischen KYC-Prozesses
nach, dass er und seine Geschéftspartner
nicht von Sanktionen der EU betroffen sind.

Die IBB Capital betrachtet bei der Akkreditie-
rung zudem das bestehende Beteiligungs-
portfolio der Intermediare. Intermediare diir-
fen bisher nicht Teil des Gesellschafterkrei-
ses wvon Turnaround-Unternehmen sein, die
die Programmmittel erhalten sollen.

Darliber hinaus behalt sich der Beteiligungs-
ausschuss der IBB Capital vor, die Compli-
ance-Standards von Intermedidren sowie
ihre Geschéttspolitik zu 6kologischen, sozia-
len sowie Themen der guten Unternehmens-
fuhrung (ESG) zu priifen.

Die Akkreditierung erfolgt durch Abschluss
eines Vertrages (Intermediarsvertrag), der
die Rechte und Pflichten zwischen Interme-
diar und IBB Capital regelt und als Rahmen-
vertrag Grundlage fur die einzelnen TA-Be-
teiligungen ist.
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Die Liste der akkreditierten Intermediére wird
auf der Website der IBB Gruppe veroffent-
licht.

TA-Beteiligungen und Erganzungsbeteili-
gungen —weitere Bedingungen

Die worgesehene Beteiligungsstruktur der
Co-Inwestition von Intermedir und IBB Capi-
tal ist vorstehend in Zziff. 1.4ff. und ausfuhrli-
cher in den Beteiligungsgrundsatzen be-
schrieben (dort Ziff. 4).

Die Beteiligungsstruktur folgt dem Prinzip der
insgesamt im Verhdltnis zur IBB Capital
mehrheitlichen Neubeteiligung des Interme-
diars am Turnaround-Unternehmen — wirt-
schattlich fur die IBB Capital zu pari passu-
Konditionen. Gleichzeitig muss die IBB Capi-
tal aus regulatorischen, steuerlichen und bi-
lanziellen Grinden wirtschatftliche Eigenti-
merin (i.S.v. § 39 Abs. 2 AO) ihres Anteils an
der TA-Beteiligung und damit im Rahmen der
Innengesellschaft Mehrheitsgesellschafterin
mit entsprechenden Entscheidungskompe-
tenzen werden. Hieraus resultiert die techni-
sche Trennung von TA- und Ergdnzungsbe-
teiligung. Zur Umsetzung siehe auch so-
gleich unter Ziff. 4.

Die durch den Intermediér geleistete unter-
nehmensstrategische, beratende Begleitung
des Turnaround-Unternehmens sowie ein
gof. eingesetztes, bedarfsgerechtes Inte-
rims-Management sollen zu Giblichen und an-
gemessenen Konditionen erfolgen. Der
Grundsatz einer pari passu Co-Investition
wvon Intermediar und IBB Capital auf der Ka-
pital- und Beteiligungsebene steht dem Ab-
schluss frei verhandelter sonstiger angemes-
sener und marktgerechter Vertrage Uber
Leistungen des Intermedidrs an das
Turnaround-Unternehmen nicht entgegen.
Ziff. 4.6 ist zu beachten.

Ein direktes Beteiligungsverhaltnis zwischen
dem Turnaround-Unternehmen und der IBB
Capital ist nicht worgesehen. Das
Turnaround-Unternehmen muss jedoch auch
gegeniiber der IBB Capital eine Verpflich-
tungserklarung zu den tatsachlichen und
rechtlichen Bedingungen der Co-Investition
abgeben. Im Vertrag uber die TA-Beteiligung
ist auf die Unterbeteiligung der IBB Capital
hinzuweisen.
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Engagementbetreuung

Der Intermediar steht dem Unternehmen so-
wohl in der Phase der Priifung und Verhand-
lung der Gesamtbeteiligung als auch in der
Turnaround-Phase als erster Ansprechpart-
ner zur Seite und begleitet das Unternehmen
aktiv. Der Intermediar Gbernimmt neben den
unternehmensstrategischen Komponenten
auch das Monitoring des Turnaround-Unter-
nehmens. Die IBB Capital ist passiver Finan-
zinvestor.

Intermediar und IBB Capital werden vor Ein-
gehung der Beteiligungen die Beteiligungs-
voraussetzungen prifen, wobei der Interme-
diar die IBB Capital hinsichtlich der Prifung
der relevanten Bedingungen, insbhesondere
der grundsatzlichen Tragfahigkeit des Ge-
schaftsmodells, wie auch der Qualitat und
der Umsetzbarkeit des Turnaround-Plans
des Unternehmens unterstiitzt. Die Beteili-
gungswvertrage mit dem Turnaround-Unter-
nehmen sollen im gemeinsamen Interesse
des Intermediars und der IBB Capital sicher-
stellen, dass die von ihnen ausgereichten
neuen Finanzmittel gemafld dem Turnaround-
Plan eingesetzt werden und die Programm-
wvorgaben gewahrt bleiben.

Ein geeignetes Reportingsystem, das die
Kontrolle aus Sicht der Kapitalgeber und aus
Sicht der IBB Capital auch die Wahrnehmung
ihrer o6ffentlich-rechtlichen Berichtspflichten
und ihres eigenen Reporting an das Land
Berlin als Finanzier des Programms ermég-
licht, ist einzurichten. Auch nachtraglich wird
der Intermediar verniinftigerweise fir die IBB
Capital erforderliche Anpassungen des Re-
portings wéahrend der Laufzeit der Co-Inves-
tition umsetzen.

Der Intermediar Ubernimmt das Monitoring
und das Tagesgeschaft der Beteiligungen an
Turnaround-Unternehmen fir die Innenge-
sellschaft an der TA-Beteiligung und gibt der
IBB Capital seinerseits Handlungsempfeh-
lungen. Im allgemeinen Tagesgeschaft der
Beteiligungsverwaltung kann der Intermediér
die Stimm- und Beteiligungsrechte fiir seinen
Anteil auch an der TA-Beteiligung unabhan-
gig auslben, sofern und soweit eine geteilte
Wahrnehmung rechtlich méglich ist. Bei we-
sentlichen Sachwerhalten ist der Intermediér
verpflichtet, vor der Wahrnehmung won
Rechten aus der TA-Beteiligung die aus-
driickliche Zustimmung der IBB Capital ein-
zuholen.
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Der Intermediér hat bei der Wahrnehmung
won Rechten und Pflichten aus der TA-Bete-
ligung kaufméannische Sorgfalt walten zu las-
sen und die gemeinsamen Interessen best-
moglich zu vertreten.

Entgeltliche Beratungs- und sonstige Dienst-
leistungsvertrage zwischen Intermediar oder
Mitarbeitern des Intermediars einerseits und
dem Turnaround-Unternehmen andererseits
bedlrfen zur Kontrolle ihrer Angemessenheit
der Zustimmung der IBB Capital. In geeigne-
ten Fallen kénnen erforderliche Aufsichts-
rats- oder Beiratsmandate oder sonstige In-
terim-Managementmandate von Seiten des
Intermediars mit dem Turnaround-Unterneh-
men zu Ublichen Konditionen nach Zustim-
mung der IBB Capital vereinbart werden.

Prifrechte und Datenschutz

Das Land Berlin, vertreten durch die fur Wirt-
schaft zustandige Senatsverwaltung, die IBB
Unternehmensverwaltung, die Investitions-
bank Berlin, die IBB Capital oder von ihnen
Beauftragte sind berechtigt, zur Prifung der
eingereichten Unterlagen, Nachweise und
Berichte Originalbelege, Buchhaltungs- und
sonstige Geschaftsunterlagen des Unterneh-
mens einzusehen, ortliche Erhebungen
durchzufuhren und alle erforderlichen Aus-
kinfte sowie Kopien zu verlangen. Die glei-
chen Rechte stehen dem Rechnungshofwon
Berlin zu.

Die Akkreditierungsanfrage beinhaltet das
Einverstandnis des Intermediars, dass die
unter Ziff. 5.1 Genannten die im Zusammen-
hang mit der Programmumsetzung erforder-
lichen Daten des Intermediérs auf Datentré-
ger speichern und fiir Zwecke der Einhaltung
won Transparenzvorgaben bei der Gewah-
rung der Finanzierung, der Statistik sowie der
Erfolgskontrolle Gber die Wirksamkeit der Fi-
nanzierungsmaf3nahme auswerten und unter
Berlicksichtigung der datenschutzrechtlichen
Regelungen verdffentlichen dirfen. Die pro-
grammrelevante  Kommunikation erfolgt
i.d.R. elektronisch tber die von den Pro-
grammbeteiligten eréffneten, tblichen Kom-
munikationsmittel.

Anderungen vorbehalten. Stand: 25.11.2022
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